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Uberblick Geschéftsjahr 2022

Nettoumsatz

CEDGEED

' 1202
1038 1'186

2020 2021 2022

Trotz herausforderndem Umfeld (Lagerabbau,
Wéhrung) Umsatzsteigerung von 1.3% aufgrund
von Wachstumsprodukten und Preissteigerungen

Organisches Wachstum von 5.5% (wahrungs-
und akquisitionsbereinigt) in Einklang mit der
mittelfristigen Prognose von >5%

EBITDA!

ARBONIA 2

Nettoverschuldung

EBITDA-Marge
11.0% 11.3% 9.4%

D
114 134 112

2020 2021 2022

Kombination aus unvorhergesehenem Lagerabbau
bei Heizkérpern, hoheren Energiepreisen und
verzdgerter Weitergabe der héheren
Rohstoffpreise wirkte sich trotz starker Umsatz-
und Ergebnisentwicklung der Wachstumsprodukte
negativ auf das EBITDA und die Marge im Jahr
2022 aus

Verschuldungsgrad

0.9 x -0.7 x 1.6 x

141

B

2020 2021 2022

Hoher Liquiditatsabfluss in 2022 aufgrund von
gestiegenem Nettoumlaufvermdgen,
beschleunigtem Investitionsprogramm und
Akquisitionen fuhrte zu einer Nettoverschuldung
von CHF 184 Mio. zum Jahresende

Lagerabbau und Anstieg von Energiepreisen Uberschatten gute operative Leistung

1 ohne Sondereffekte
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2022 Im Kontext

Allgemeines

Der Krieg in der Ukraine flihrte zu geopolitischen und konjunkturellen Unsicherheiten mit herausfordernden Auswirkungen:

« Starkung des CHF, unterbrochene Lieferketten und unvorhergesehener Anstieg der Energie- und Rohstoffpreise

+ Verbesserung der Verfiigbarkeit von Halbleitern und Elektronik, Kosten fiir Holzmaterialien blieben auf hohem Niveau

« Die hohe Inflation und ein steigendes Zinsniveau flihren zu Unsicherheit und einer Verlangsamung der Bauwirtschaft

Arbonia FHK! Umsatz (in m?)
2021 Ist == 2022 Ist <+ 2022 Plan

Menge Arbonia Warmepumpen
(in tausend Einheiten)?

CAGR +48.0%

ARBONIA 2

Von Prim und Garant hergestellte
Turen (in Mio. Einheiten)3

____________________________________________________________ A
"""" 3 L3 N~ g
= ] - — — -
/]
Mérz Juni September Dezember 2014 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Auswirkungen auf Arbonia
+ Konjunkturelle Unsicherheiten, ein steigendes Zinsniveau und sinkende Rohmaterialpreise im 2. Halbjahr 2022 flhrten zu einer Verlangsamung der Bauwirtschaft sowie einem
erheblichem Lagerabbau bei Grosshéandlern (insbesondere Heizkdrper, aber auch Duschabtrennungen und Standardtiiren)
+ Der Energiepreisschock fiihrte zu einem Nachfrageschub nach modernen, energieeffizienten Produkten, was ein zweistelliges Mengenwachstum zur Folge hatte
+ Das Objektgeschaft entwickelte sich sehr viel besser als standardisierte Massenprodukte
« Durch die Verlangsamung der Neubautatigkeiten aufgrund von Inflation und Unsicherheiten werden freie Installateur-Kapazitaten fir die Renovierung genutzt, dieser Trend wird
durch den Renovierungsstau und Subventionen zusatzlich unterstiitzt
1 FHK = Flachheizkorper | 2 ohne Warmepumpenboiler | 3 ohne Joro, Invado und RWD Schlatter
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Entwicklung der Divisionen HLK und Ttren ARBONIA 2

in Mio. CHF
>1'525
1.07 1.11 1.15 1.11 1.07 1.08 1.01 ~1'300
1183 1199
441
73 147 121
76 62
368 423
71
41 29
2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Mittelfrist-Prognose
Budget far 2026
Capital Markets Day
(Oktober 2021)
HLK Tiren 2015 HLK inkl. Sabiana
Ab 2017 Tiren inkl. Priim, Garant, Invado
- Umsatz - Umsatz EUR / CHF Ab 2018 HLK inkl. Tecna, Vasco; Turen inkl. Arbonia Glassysteme
Jahresdurchschnitt Ab 2021 HLK inkl. Cicsa, Termovent
EBITDAS EBITDAS3 Ab 2022 Tiren inkl. Joro

Ab 2023 HLK inkl. Cirelius

1 ohne Devestitionen und ohne Holdingkosten | 2 ohne Umsétze der Zentralgesellschaften | 3 ohne Sondereffekte; EBITDA-Marge fir 2026 gemass Mittelfrist-Prognose
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Strategie fur die Strombeschaffung ARBONIA 2

Status quo (2022) Ziel (2026)
; Lokale Versorger
Wind PV (reguliert) )
14%

KWK?! 8%

Wind

25% Beschaffung

1
KWK in Tranchen

Externe Beschaffung 15—25%
0} A Y

Kassamarkt (Spot)

* In 2022 betrug der konzernweite Stromverbrauch ca. 100 Mio. kWh p.a., wovon 13% aus Eigenproduktion stammte

+ Klarer Plan zur Erreichung von 44% Strom aus Eigenproduktion in Verbindung mit einer strukturierten Beschaffung des fehlenden Volumens bis 2026 — Grossteil der
Investitionsausgaben bereits getétigt oder geplant

» Aufgrund der Effizienzmassnahmen und trotz prognostizierter Umsatzsteigerung wird ein stabiler Stromverbrauch erwartet

» Strukturierte, rollierende Beschaffung von Leistungsbandern tGber 36 Monate in Tranchen und 15 — 25% Kauf am Kassamarkt (Spot), um Flexibilitéat zu bewahren

1 Kraft-Wéarme-Kopplungsanlagen: produzieren Strom und Heizleistung in einem kombinierten, hocheffizienten Prozess
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Agenda ARBONIA 2

1. Jahresergebnisse

2. Highlights der Divisionen

3. Ausblick
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Erfolgsrechnung ARBONIA 2

2022 in % 2021 in % O uvisa
Nettoumsatz 1'202.19 1000 1'186.2 100.0  Nettoumsatz steigt um 1.3% trotz
: 1) geringeren Mengen und starkem CHF
Material- und Warenaufwand -593.7 -49.4 -548.6 -46.3
(i1} “ Kostenbasis

Personalaufwand -352.5 -29.3 -365.0 -30.8
. ) 0 Hohere Material- und Energiepreise
Ubriger Betriebsaufwand -179.7 -15.0 -173.0 -14.6 konnten nicht vollstandig durch

ProduKtivititsstei
EBITDA 1124® 94 1343 113 autgefangen werden
Abschreibungen, Amortisationen, Wertberichtigungen -55.1 -4.6 -51.7 -4.4 m 16%

EBITDA (-16%

EBITA 57.4 4.8 82.7 7.0 -

Rickgang hauptsachlich aufgrund
Abschreibungen aus PPA -16.0 13 -157 1.3 niedrigerer Helokorpermengen

o (Lagerabbau), gestiegener

EBIT 41.4 3.4 67.0 5.6 Energiepreise und Produktmix
Finanzergebnis -7.2 -0.6 -9.4 -0.8 @
Konzernergebnis vor Steuern 34.2 2.8 57.6 4.9 EBIT (38%)

Aufgrund des niedrigeren EBITDA
Ertragssteuern —10.4o -0.9 -16.5 1.4 hoherer Abschreibung
Konzernergebnis 23.9 2.0 41.1 3.5

o Nettogewinn (-42%)

Nettogewinn im Vergleich zum
Vorjahr betrachtlich gesunken

Blaue Zahlen sind um Sondereffekte bereinigt
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Erfolgsrechnung

Nettoumsatz

Material- und Warenaufwand
Personalaufwand

Ubriger Betriebsaufwand
EBITDA

Abschreibungen, Amortisationen, Wertberichtigungen
EBITA

Abschreibungen der PPA

EBIT

Finanzergebnis
Konzernergebnis vor Steuern
Ertragssteuern

Konzernergebnis aus fortzufihrenden Geschéaftsbereichen
Konzernergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen

Konzernergebnis

ARBONIA 2

2022 in % 2021 in % 0 Sondereffekte
1'202.1 100.0 1'186.2 100.0 Sonderkosten mit negativem
EBITDA-Effekt von CHF 4.1 Mio.,
-593.7 -49.4 -548.9 -46.3  hauptsachlich durch die Schliessung
des Werks Koralle DE Vlotho (CHF
'355'50 -29.6 -372.9 -31.4 2.4 Mio.) und kleinere Posten...
-180.9 -15.1 -174.8 -14.7 ...was zu einem Negativeffekt von
o CHF 3.2 Mio. auf den Nettogewinn
108.3 9.0 124.7 10.5 aus fortzufihrender Geschéafts-
5530 46 -55.7 4.7  bereiche filhrte
53.0 4.4 69.0 5.8 o
Ertragssteuer
-16'03 -1.3 Aoy -1.3 Implizierter Steuersatz von 30.7%
37.0 3.1 53.3 4.5 gegeniber normalisiertem
79 06 9.4 08 Steuersatz zwischen 24% und 27%
29.8 2.5 43.9 37 @ nettogewinn
_9_10 -0.8 -16.4 -1.4 Deutlicher Riickgang des aus-
(1] gewiesenen Nettogewinns aufgrund
20.7 1.7 27.5 2.3 des fehlenden ausserordentlichen
Gewinns aus dem Verkauf der
'1'5® 0.1 111.2 9.4 Division Fenster und der geringeren
19.1 1.6 138.7 11.7  operativen Leistung
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Zusammenfassung 2022

ARBONIA 2

1 nicht bereinigt um Wahrungs- und Akquisitionseffekte

2 ohne Sondereffekte

N | ‘—.j l
o (16.5%) (79.9%)
© , 1186 11202 N Go.9%>
5 <D | GOz
= 631 646
8 555 529 503 509 552 553
(D)
prd 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
~
) | l Py N
@) 134.3 (0.2%) ($5:3%)
= 107.7 114.5 112.4 | -18.5% l
< cd N 070
76.3
o) = . 59.0 59.6 /0.6 59.2 59.1 66.1 62.2
= :
w <= 2019 2020 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
~—~
@ /\
o | 3823 G <D
] 67.0 S | ‘_.j
z 49.1 52.1 @
41.4 43.3
38.2 35.1
i 32.1 30.0 29.1 ; 27.2
|— : 25.2 — 7.8%
- ) 5.8% 5.7% 6.1% 5.8% =0 o
<= 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Il Arbonia Gruppe [ ] HLK [ Turen
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EBITDA-Briucke 2021 — 20221

ARBONIA 2

Betrage in Mio. CHF

EBITDA SPI SVi MCC Sl PI ECC Residual FX-Effect Corporate EBITDA
2021 Services 2022
1) 2) 3) 4) 5) 6) 7) 8) 9)
Legende:
1) SPI - Sales-Price-Increase (Erhéhung der Verkaufspreise) 6) ECC - Energie-Cost-Change (Anderungen der Energiekosten)

2) SVI- Sales-Volume-Increase (Mix) (Anstieg der Verkaufsmenge, Produktmix)
3) MCC — Material-Cost-Change (Anderungen der Materialkosten)

4) Sl - Salary-Increase (Gehaltserhthung)

5) PI - Productivity-Increase (Produktivitatserhéhung)

1 ohne Sondereffekte

7
8)
9)

Residual (Logistik, Marketing, usw.)
FX-Effekt (Wahrungseinflisse)
Corporate Services

Generalversammlung | 21. April 2023
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Nettoumséatze nach Divisionen und Regionen ARBONIA 2

Der deutsche Markt generierte die Halfte, die DACH-Region zwei Drittel des Umsatzes

Nettoumsatze nach Divisionen Nettoumsatze nach Regionen

54%
(53%)

HLK [ Tiren I Deutschland RoW Osteuropa?
B Schweiz Sudeuropa! [ Benelux

Die Zahlen in Klammern zeigen die Werte des letzten Jahres
1 Sudeuropa: ES, IT, PT und RS
2 Osteuropa: CZ, PL, RU und SK

Generalversammlung | 21. April 2023
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Organisches Umsatzwachstum? 2020 — 2022 ARBONIA 2

(B)
o (29.3%) * Organisches Wachstum mit 5.5% niedriger als in 2021 aber dennoch tber der
E | @ mittelfristigen Prognose von > 5% in herausforderndem Marktumfeld
) « Betrachtlicher Rickgang im 2. Halbjahr 2022, besonders im 4. Quartal 2022
4] aufgrund von unvorhergesehenem Lagerabbau bei Grosshandlern, insbesondere
= 9.8% bei Heizkorpern
g . 119 + Niedriger zweistelliger positiver Preis- und negativer Volumeneffekt
< 2020 2021 2022 H1 2022 H2 2022
—@®
+ HLK mit bemerkenswertem organischen Wachstum von 7.0% trotz starker
15.7% Beeintrachtigung durch Lagerabbau (Heizkdrper > -20%) aber tGberkompensiert
durch Wachstumsprodukte mit starkem zweistelligem Volumenwachstum (20 —

N 50%)
-
T -1.2%

2020 2021 2022 H1 2022 H2 2022

| |
(3890 + Solides Jahreswachstum von 3.8%, hauptsachlich dank Holzlésungen
| NE
« Duschabtrennungen negativ beeinflusst durch riicklaufige Mengen Uber das
gesamte Jahr, wahrend Holzlésungen ebenfalls vom Lagerabbau im 4. Quartal

c 3.7% 4.0% 2022 betroffen war
S
-]
|_

2020 2021 2022 H1 2022 H2 2022

1 wahrungs- und akquisitionsbereinigt
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Cashflow ARBONIA 2

0 Cashflow aus Geschaftstatigkeit

+ Cashflow aus Geschaftstatigkeit negativ beeinflusst durch geringere operative Leistung,
m sowie betrachtliche Steigerung des Nettoumlaufvermégens (CHF 117 Mio.) ...
141.3 + ...Jjedoch wird erwartet, dass sich die Effekte, die zur Steigerung des
02.8 Nettoumlaufvermégens gefiihrt haben, tber die Zeit wieder gegensatzlich entwickeln
werden
2020 2021 2022

0 Free Cashflow!?

-498.2 Mio.
» Erheblicher Rickgang des Free Cashflow von CHF 252.7 Mio. auf CHF -245.5 Mio. ...
» ... hauptséachlich aufgrund der Steigerung des Nettoumlaufvermdgens und aufgrund von

252.7 Investitionen und Akquisitionen

52.5 * Free Cashflow in 2021 positiv beeinflusst durch Geldzufluss von CHF 334 Mio. aus dem
Verkauf der Division Fenster

2020 2021 2022

1 Free Cashflow: Cashflow aus Geschafts- und Investitionstatigkeiten

Generalversammlung | 21. April 2023 13



Nettoliquiditat zu Nettoverschuldung — Uberleitung

Nettoliquiditat (12 2021) “

Investitionen

Kauf Corporate Center (CC)
Eliminierung IFRS 16 CC
Akquisitionen

Erhéhung des Anteils (KIWI)
Dividende

Kauf Treasury Shares

Neue Leasingverbindlichkeiten
EBITDA

Anderungen des NUV
Andere Positionen

CF aus Geschaftstatigkeit
Wahrungseffekte

Andere

Nettoverschuldung (12 2022)

149

25

44

21

-108
117

13
11

17

ARBONIA 2

Generalversammlung | 21. April 2023
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Nettoverschuldung per Dezember 2022

184
22
162
68
23 1.61
27 .62
12.(/ 45
-0.74
-93
12 2021 06 2022 12 2022

=@~ Verschuldungsgrad (inkl. Leasingverpflichtungen) Nettoverschuldung

Leasingverbindlichkeiten

ARBONIA 2

0 Nettoverschuldung und Verschuldungsgrad

Anstieg des Nettoumlaufvermdgens, Investitionen, Akquisitionen und niedrigerer
EBITDA fuhrten zu erheblichem Mittelabfluss und flhrten von einer Netto-Cash-
Position zu einer Nettoverschuldung von CHF 184 Mio.

Neben rund CHF 107 Mio. Investitionen ins operative Geschéaft wurden 2022 rund
CHF 50 Mio. in Immobilien, CHF 12 Mio. in Infrastruktur zur eigenen
Energieerzeugung sowie CHF 6 Mio. in ein neues ERP-System investiert

Verschuldungsgrad von 1.6x lasst noch genligend finanziellen Spielraum

Immobilien- und Grundstiickreserven im hohen zweistelligen Millionenbetrag nicht
in der Berechnung der Nettoverschuldung enthalten

0 Ausgliederung Liegenschaften

Geplante Ausgliederung des vollstandig vermieteten Renditeobjekts Zelgstrasse
Arbon und des Corporate Center mit eigenstandiger Finanzierung (Hypothek)

Hypothek wird bedient durch jahrliche Mieteinnahmen
Kiinftige Offenlegung im Geschéftsbericht (Segments- / Uberleitungs-rechnung)

lllustrative Zuteilung der Nettoverschuldung in Héhe von CHF 184 Mio. auf beide
Divisionen (je Division CHF 67 Mio. operative Nettoverschuldung) und CHF 50 Mio.
auf die Investitionsliegenschaft und das Corporate Center

Generalversammlung | 21. April 2023
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Nachhaltigkeitsbericht
Highlights 2022

CO, und Energie

Meilensteine

ARBONIA 2

0.063
0.055 0.050

2020 2021 2022

Treibhausgasemissionen pro CHF
Nettoumsatz (Scope 1 und 2)

53%

I erneuerbar nicht erneuerbar

* Emissionen pro CHF Nettoumsatz

fiel um 9.1% von 0.055 in 2021 auf
0.050 in 2022

Gesamte Emissionen (Scope 1 und 2
in Tonnen Co,e) fielen um 7.9%

Durch selbstgenerierte Warme und
Energie zzgl. hinzugekaufter griiner
Energie stieg der Anteil an verbrauchten
erneuerbaren Energien (in MWh) von
41.0% auf 46.9%!?

1 inkl. interner PV-Systeme, einer Windturbine, KWK-Anlagen (Kraft-Warme-Kopplung) und hinzugekaufter griiner Energie

ﬁaoml

[ 2022

tcovudls
Sustainability

?i.utlrg
Erreichen des konzernweiten Ecovadis-
Nachhaltigkeitsratings, Bewertungen von 54% aller
Lieferanten, die in die ganzheitliche
Lieferantenbewertung einbezogen wurden

Vap.e

Beitritt zum SPI ESG Index

Ab dem Geschaftsjahr 2023 sind ESG-Ziele Teil der
variablen Vergitung der Konzernleitung

Generalversammlung | 21. April 2023
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Agenda

1. Konzernergebnis

ARBONIA 2

2. Highlights der Divisionen

3. Ausblick
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Entwicklung der HLK-Division ARBONIA 2

in Mio. CHF >800
1.07 1.11 1.15 1.11 1.07 1.08 1.01
631 646
555
506 529
408
368
’ o e | b
. 7 o 7 7 7 >100
? 71 59
41
2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Mittelfrist-Prognose
fir 2026
Capital Markets Day
Wachstumsprodukte EUR / CHF (Okt’ 2021)
%# Andere Produkte zur Warmetbertragung Jahresdurchschnitt 2015 inkl. Sabiana
- Herkémmliche Produkte Ab 2018 inkl. Tecna & Vasco
. Ab 2021 inkl. Cicsa, Termovent
EBITDA Ab 2023 inkl. Cirelius

HLK auf gutem Weg Mittelfrist-Prognose zu erreichen

1 ohne Sondereffekte; EBITDA-Marge fiir 2026 gemass der Mittelfrist-Prognose
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Starke Nachfrage nach Wachstumsprodukten in 2022 ARBONIA 2

Fussbodenheizung (Rohre)? He.lzko.rper
(Einheiten)
—G-20%0my
Batterie-
speicher
2021 2022
.. . . Warme- o 2021 2022
Warmepumpe (Einheiten)? pumpe Heizkorper
FUhSS_bOden- Nettoumsatz
eizung ]
nach Produkt Aufteilung

(Ziel)

Nettoumsatz 2022

2021 2022
_ _ Laftung
Luftung (Zentraleinheiten)
Wachstums- o
> Menge produkte herkémmliche

Produkte
2021 2022

Hoher zweistelliger Mengenanstieg durch Wachstumsprodukte

1 Menge Flachenheizung (Rohre) aus eigener Produktion | 2 Warmepumpenraumheizung | Anmerkung: Zahlen zur Volumenentwicklung indikativ
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Energieeffiziente Renovierung ARBONIA 2

Energieeffiziente

. ‘ Renovierung! . ‘
\ (x-flair, Wohnraumliftung, Fussbodenheizung, PV-Anlage, RF-Batterie, ./V

Warmepumpensystem, Renovierung der Geb&audehulle)

7.6t CO,/a 1.8t CO,/a

Okobilanz Okobilanz
gesamter Jahresbedarf an gesamter Jahresbedarf an
Primarenergie?2 261 kWh/m2a Primarenergie? 51 kWh/m2a
gesamte jahrliche gesamte jahrliche
CO,-Emissionen 7.6t CO,/a CO,-Emissionen 1.8tCO,/a
Betriebskosten? Betriebskostens
Heizung EUR 4090 Heizung EUR 810
Haushaltsstrom EUR 1'600 Haushaltsstrom EUR 750
Wartung EUR 130 Wartung EUR 100
PV-Einspeisungsvergitung PV-Einspeisungsvergitung
(Ertrage) EURO (Ertrage) EUR 250
Gesamtjahres- Baujahr 1984-1994 Gesamtjahres-
betriebskosten EUR 5'820 Wohnraum 150 mz? betriebskosten EUR 1'400

Gasheizkessel

Jahrliche Einsparungen an Betriebskosten = EUR 4'400

1 Amortisierung ohne Renovierung der Gebaudehiille und ohne Subventionen < 10 Jahre | 2 kWh/m?2a: Jahresverbrauch in Kilowattstunden (kWh) pro Quadratmeter (m?) Flache
3 Strompreise: 0.40 EUR/KWh Netzstrom, 0.09 EUR/KWh Einspeisungsrate
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Warmepumpe ARBONIA 2

Ausblick: Warmepumpen Umsatzentwicklung Wichtige Fakten

* Produktionsstart in der neuen Warmepumpenfabrik in Opo¢no (CZ) im
Sommer 2022. Zuséatzliche Erweiterung fir 2024 geplant, um
Produktionskapazitat auf 30’000 Stiick zu verdoppeln

>200 Mio.

* Produktionskapazitat fir 2023 bereits durch die Nachfrage bestehender
Kunden absorbiert

« Vertrieb Uber bewahrte Vertriebs-Kanéle mit bestehendem Verkaufsteam

* Folgend auf die neue Warmepumpenserie mit dem umweltfreundlichen R32-
KuhImittel konzentriert sich die Entwicklung nun auf das nattrliche Kihimittel
R290 (Propan) mit einem GWP?2 von 3

* Ausblick auf Warmepumpenverkaufe mit zusatzlichem Wachstumspotential im
Hinblick auf

—  Kapazitatserweiterung (15k = 30k = 60k)
—  Fortwéhrende Stabilisierung der Lieferkette

—  Optimierung des Produktionsflusses

~ 3.0 Mio.

20141 2022 2023e 2026e

Erwartetes, bedeutendes Wachstum des Warmepumpengeschafts wahrend der nachsten Jahre;

zusatzliches Wachstumspotential durch Kapazitatsausbau

1 Start der eigenen Warmepumpenproduktion in CZ
2 Global warming potential (GWP) misst, wie viel Energie durch die Emission von einer Tonne Gas im Vergleich zu CO, absorbiert wird, per Definition hat CO, einen GWP von 1
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Warmepumpe ARBONIA 2

Einheit kW COP! Kihlung Mod.2 Kommentare
A 3 + Das Produktportfolio besteht aus Premium-
dynamic pro 4-18 4.80 Warmepumpen und -Wasserspeicher fiir einen
Aussenaufstellung B ’ optimalen gemeinsamen Betrieb mit modernster
Steuerungssoftware
"I . + Alle Warmepumpen werden in der neuen
dynamic AWT = 5 _ ¢ 421 Wirmepumpenfabrik in Opotno (CZ) selbst
‘ Innenaufstellung produziert
— v v * Bei allen Produkten handelt es sich um Monobloc-
B _ Warmepumpen. Sie arbeiten modulierend? und
Dynamic BW | 5_ 9292 463 kénnen mit einer KiihIfunktion ausgestattet werden*

Innenaufstellung

+ Das Produktportfolio wird erganzt durch moderne
Wasserspeichersysteme, die die Energieeffizienz

) steigern
Dynamic WW |

Innenaufstellung

- Kombinierte Speicher-
systeme und Schichten-
‘ pufferspeicher in Verbindung
mit Warmepumpen

1 A/W: A2/W35; B/W: BO/W35; W/W W10/W35; Coefficient of Performance (COP) (dt.: Leistungszahl): Koeffizient der produzierten Energie (Warme) und des Stromverbrauchs | 2 modulierend: Warmepumpe skaliert ihre Leistung fortwahrend, um
Nachfrage zu decken (statt Ein-/Ausschalten) | 3 R290 Propanwarmepumpe in Entwicklungsstadium gemass EU-Vorgaben | 4 A/W-Einheiten mit aktiver Kithlung, B/W und W/W mit passiver Kiihlung

6-20 5.45
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Batteriespeicher
Status und wichtige Fakten

Redox-Flow-Batterie Prognose

%}
<
"
o
1
0

15 kWh
Batterie

10 kWh
Batterie

6 kWh
Batterie

|
2022 | 2023 | 2024

1 Lithium-lonen-Batterie: hohes Risiko erheblicher Recyclingkosten

ARBONIA 2

Wichtige Fakten

Markteinfihrung

Feldversuche erfolgreich beendet
Erste ausgelieferte Einheiten - Markteinfihrung im 2. Halbjahr 2022

Nach Umzug der Produktion nach Stfibro (CZ), erfolgreicher Start der
Serienproduktion im Dezember 2022

Bereits unterschriebene Rahmenvertrage mit einigen deutschen
Solarteuren fuir den Kauf von je 10 — 100 Einheiten in 2023

Produktionskapazitat ist leicht skalierbar
Erwarteter Umsatz in 2026 von EUR > 40 Mio.

Nachhaltige Batterie mit Redox-Flow-Technologie und recycleféhiger
Elektrolyte!, keine Verwendung seltener Erden, nicht entflammbar

Keine Degeneration: Kapazitatsstarke
- >95% nach 20 Jahren
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Flachheizkorper
Aktueller Status 2022

Deutscher FHK-Markt

(in Mio. Einheiten)?*

—T_CAGR -3% 2_
—
26,5 26 2

2.1

2018 2019 2020 2021 2022 2023e

Arbonia FHK (Einheiten) in DE

CAGR -2% )

2018 2019 2020 2021 2022 2023e

Aktueller Status

* Rucklaufige Mengen aufgrund von
Lagerabbau, Kompensation des Umsatzes
durch Preiserhthungen, aber negative
Auswirkungen auf Margen

» Erfolgreiche Konsolidierung des Produktions-
Footprint (Tubbergen)

« Automation aller Produktionslinien
abgeschlossen

« Erfolgreiche Einfiihrung des Kermi
Warmepumpenheizkorpers x-flair

Kermi x-flair

1 FHK: Flachheizkérper; Quelle: Bundesverband der Deutschen Heizungsindustrie 12/2022; 2023e = Schatzung Arbonia

ARBONIA 2

Wichtige Fakten / Markt

+ Eine Verlangsamung des Lagerabbaus wird im
1. Halbjahr 2023 erwartet

* Normalisierung des Marktes im
2. Halbjahr 2023

+ Struktureller Wandel von Lagerbestanden zu
Just-in-Time-Lieferungen wird erwartet

+ Kapazitaten von Installateuren immer noch
absorbiert von energieeffizienten Produkten
(insbesondere Warmepumpen)

Generalversammlung | 21. April 2023
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Starkes Wachstum in Sudeuropa ARBONIA 2

Akquisition von Cirelius (PT) im Dezember 2022:

@ CI REI.I Us » Akquisition des portugiesischen HLK-Distributors Cirelius (ca. EUR 20 Mio.

Umsatz in 2022), Erganzung des bestehenden Portfolios fur den Gewerbebau um
Produkte fir Wohngeb&ude und somit besserer Zugang zur Iberischen Halbinsel
(insgesamt EUR >50 Mio. Umsatz in ES & PT)

+ Starkes Wachstum in 2022 in Stideuropa (> + 10%), besonders in den gut
laufenden Markten Italien und Spanien

» Geringerer Einfluss des wirtschaftlichen Abwartstrends im 2. Halbjahr 2022 durch
gewerblich orientiertes Produktsortiment

*  Weiterentwicklung des Angebots zur Nutzung der Megatrends saubere Luft und

1 E rm DVE n.r Energieeffizienz

Starke Pipeline fur Reinraum-Projekte
in der Batterie- und Pharmaindustrie: .

Termovent: solider Auftragsbestand flr 2023/2024 inkl. etlicher grosser Auftrage
e N

fur Reinraum-Projekte in der Batterie- und Pharmaindustrie
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Entwicklung der Division Tlren

Umsatze

EBITDA 2

(in Mio. CHF) Meilensteine

(in Mio. CHF)

Akquisition Verkauf Prim, Start Start ERP Integration Akquisition
Loser Profilsysteme Garant, Kapazitats- Harmoni- Glaslésungen Joro
(Closing H2 2017 Invado voll erweiterung sierung und Akquisition
Dez. 2016) integriert um Wachstum GVG
zu ermoglichen
552 553
M 357 359 364 157
157 340 357 359 364 395
org. Wachstum:1
76
49 —A— 62
36° 4|O —‘44 /- —a
%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
.| Profilsysteme Glaslosungen Holzlosungen Division Tren

1 Wahrungs- und Akquisitionsbereinigt | 2 Ohne Sondereffekte | 3 Ohne Profilsysteme

ARBONIA 2

Ambition 2026

Umsatz:
> CHF 725 Mio.

EBITDA:
> CHF 110 Mio.

EBITDA Marge:
>15.0 %

Mittelfristprognose Capital
Market Days (Okt. 2021)

2026
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Investitionsprogramme ziehen Kapazitats- und Effizienzgewinne nach sich ARBONIA 2
Business Unit Holzl6sungen

Produktionsstart der Produktionsstart der KWK-
— neuen Zargenfabrik Anlage von Priim mit Lieferung
?CE (+30% Kapazitat) von 100% der bendtigten
= Warme und 50 — 60% des
8 bendtigten Stroms
(O]
O Garant beginnt mit dem Bau
2 der KWK-Anlage, die 100%
O _ , Logistik-Hub Schweiz oAnage, | °
> Go-Live von SAP bei Invado - ok der bendtigten Warme und
-5 Mod tos ERP-Svst ' in Roggwil bietet beste 45 — 55% des bendétigten
@© vpntivinadmibeiiivg diasll Lieferzeiten im Stroms liefern wird
CTJ uz;elrfg;’:_zr: g(fafrllz_::ehr:e Prozesse Schweizer Markt
u inuierli
Q Digitalisierung
O
| | | »
! I 1 >
2022 2023 2024
@) E:;ﬂ?;?'cnhe on Strategische Partner-
Q0 Arbor;iauDgo\;s in schaft mit Griffwerk
- der Westschweiz Akquisition von Joro, um das Objekt- im Bereich Turdriicker
’qj geschéaft weiter auszubauen und das (17% Beteiligung) Go-Live von DOORIT, modernste
> Produktportfolio mit spezialisierten Angebots- und Konfigurationssoftware
o) technischen Tiren zu erweitern als Basis fur eine voll-automatisierte
c B E TT E R Auftragsabwicklung
= S0 o
'.CI_,) P die tiir zum raum ® DOORIT
(/ Die Plattform fiir Tiiren
4 Griff
-G ARBONIA 2 |Griff
=
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Strategische Saulen fur weiteres Wachstum und Profitabilitat

Grosses Marktpotential

Kostenfuhrerschaft

+  Weiteres Wachstum im Objektgeschaft mit
Holz- und Glaslésungen

+ Erweiterung des DIY-Kanals mit
Best-cost Produkten von Invado

« Gewinnung von Marktanteilen im deutschen
Fachhandel durch beste Kosten- und
Kundenstruktur im Markt

* Ausbau des Fachhandels in der Schweiz
dank neuem Logistikzentrum

*  Wachstum wird ermdglicht durch eine
Kapazitatssteigerung von 2.5 Mio. Tiren in
2022 auf 2.7 Mio. ab 2024

Nutzen der Vorteile des modernsten Werks
fur Innentdren in Europa

Attraktive Lieferzeiten dank kurzen
Produktionszeiten und gesteigerten
Kapazitaten

Automatisierung der Logistik zur
Unterstlitzung des Handlergeschifts

Neuer Logistik-Hub in der Schweiz fur
schnellste Lieferzeiten flr Funktions- und
Standardtiiren

Fuhrender Produktionsfootprint dank
Marktnahe und Best-cost Fertigung in Polen

ARBONIA 2

Digitale Dienstleistungen

Planning
Production

Main-
tenance
Processes

» Service Uber den gesamten Lebenszyklus einer

Tar oder Duschabtrennung

* Angebot digitaler Tools und Services zur

Unterstiitzung von Arbonias Kunden

* Enge Verzahnung mit Kunden, um die

Angebots- und Auftragsabwicklung durchgéangig
mit Tools wie DOORIT und DieTUR vollstandig
zu digitalisieren

» Ausbau der Servicedienstleistungen in

der Schweiz und Deutschland

*  Weiteres Wachstum von KIWI, dem Marktfiihrer

fur digitalen Zugang in der deutschen
Wohnungswirtschaft

Generalversammlung | 21. April 2023
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Prim und Garant gewinnen kontinuierlich Marktanteile ARBONIA 2

Entwicklung Neubau Deutschland Von Prim und Garant produzierte Tlren
Anzahl Fertigstellungen von Wohnungen in DE Anzahl Turen (in Mio.)
T o T a Eo) —

284'816
287'352
293'002
306'376
293'393
293'000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e 700000 fehlende Wohnungen in Deutschland * Trotz einem beinahe stagnierenden Markt konnten Priim und Garant ihren

» 400'000 Fertigstellung von Wohnungen ist das Ziel der deutschen Regierung Marktanteil weiterhin ausbauen

*  Prim und Garant haben eine der besten Kundenstrukturen im Markt,

* 18% der Européer suchen nach neuem Lebensraum o : S . - N .
mit ihnen gelingt es, Marktanteile in den jeweiligen Kanélen zu gewinnen
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Zusammenarbeit der Business Units Holz- und Glaslésungen ARBONIA 2

Gewonnene Projekte (Auszug)

Wohngebaude, Stuttgart

J

Anzahl Tiren: 3'400 Anzahl TUren: 845
Anzahl Duschen: 1'150 Anzahl Duschen: 185

Wohnhaus, Singen

Hotel, Erding

Anzahl Tiren: 190 Anzahl Tiren: 470
Anzahl Duschen: 40 Anzahl Duschen: 135

Business Unit Glaslésungen

2022

« Sanitarfachkrafte konzentrieren sich aufgrund der Bedeutung von energetischen
Sanierungen auf HLK-Produkte (insb. Warmepumpe)

* Hohe Preissteigerungen fur Sanitarprodukte aus Glas aufgrund von hohen
Energiekosten flr die Glasproduktion

« Arbonia Glassysteme arbeitet an der Kapazitatsgrenze dank neu gewonnener
Kunden und gesteigertem konzerninternem Umsatz

Initiativen

« Zusammenfihrung der Vertriebsorganisationen von Koralle und Kermi
Deutschland zwecks Anpassung der Kostenstrukturen

+ Start der Partnerschaft mit Griffwerk:
— Einzigartiges Produktportfolio fur Glastiren und Glasbeschlage
— Individualisierte Glastliren von Arbonia Glassysteme

* Insourcing von weiteren Glasprodukten innerhalb von Arbonia

* Fertigstellung des neuen Produktionsgebéudes in Dagmarsellen (CH)
zur Optimierung der Produktionsablaufe und Gewéhrleistung von kurzen
Lieferzeiten und Termintreue fir den Markt Schweiz

Kombinierte Marktexpertise vereinfacht Wachstum im Objektgeschaft
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Agenda ARBONIA 2

1. Konzernergebnis

2. Highlights der Divisionen

3. Ausblick
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Energieeffizientes Wohnen in Deutschland ARBONIA 2

Anteil des deutschen Wohngebaudebestands Ausgangslage
nach Energieeffizienzklassen (nach m?) Y von ~19 Mio. Wohngeb&uden? in Deutschland haben die Energieeffizienzklasse G oder H und einen
. . 17% Verbrauch von =200 kWh pro m? jéhrlich
15% 15% ..
14% 13% + Etwa % aller Wohnungen (Stand: 2021) wurden entweder mit Ol oder Gas beheizt (inkl. Bioerd- und
12% Fliissiggas)
7%
Massnahmen
4% . . . -
> 3% » Darlehen mit Riickzahlungsboni werden fur den Umbau oder Neubauten mit hocheffizienten Systemen
angeboten, zusatzliche Boni fir zertifizierte Planung
A+ A B C D E E G H + Direkte Subventionen fiir Einzelmassnahmen sind weiterhin maéglich, allerdings mit niedrigeren
individuellen Fordersatzen, aber héherem Gesamtvolumen
Anteil der CO,e-Emissionen p.a. von - Der Wechsel zu einer Warmepumpe garantiert einen 10%-Bonus auf den Fordersatz, selbst wenn eine
Wohngebauden nach Energieeffizienzklasse effiziente 220 Jahre alte Gasheizung ersetzt wird
A
A+ | B c * Hybridsysteme (Gas in Verbindung mit einer Warmepumpe) werden nicht langer subventioniert
7% ..
Marktgrosse
10% .. . . . I . .
° » Effizienz bei Neubauten wird direkt mit bis zu EUR 150’000 pro Wohnung bis zu einer Gesamtsumme von
119 EUR 750 Mio. jahrlich; Renovierungen werden mit EUR 13 Mrd. jahrlich subventioniert
0
E » Bis 2030 wird zusétzlich zu den bereits existierenden Subventionen eine Gesamtsumme von
EUR 174 Mrd. bereitgestellt, um die Energieeffizienz zu verbessern
18% 17%
G F

Die Senkung der Forderséatze bei gleichzeitiger Aufstockung der Gesamtmittel ermdglicht

insgesamt mehr Sanierungsmassnahmen fir Energieeffizienz

1 Quelle: Spiegel Geld 03/2022 | 2 mit ~21 Mio. Nicht-Wohngebaude, insgesamt ~40 Million Gebaude in Deutschland
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Nachfrage nach neuen Wohnungen steigt stetig ARBONIA 2

Durchschn. Wohnraum pro Person (in m?) und Anzahl Ausgangslage
an Singlehaushalten (in Mio.)? « Fertigstellung von fast ~290k neuen Wohnungseinheiten in 2022, verglichen mit einer Nachfrage von
47.7 m2 ~400k jahrlich = freie Kapazitaten kdnnen nun auf Renovierungen tbergehen
46.3 m? .. . .. . .
-2 - + Der Rickstau an Baugenehmigungen fir Wohnungen erreichte ~850k Ende 2021; auch im Jahr 2022
T B e N (240000 tbertreffen die Genehmigungen die Fertigstellungen
17.1 » Der durchschnittliche Wohnraum pro Person steigt weiterhin wahrend die Anzahl an Singlehaushalten
16.4 16.6 ebenfalls ansteigt (zusatzliche 3 Mio. Haushalte seit 2000)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Zusdtzlicher Druck

* Anhaltende grosse Nachfrage nach energiesparenden Renovierungen und Energieeffizienz bei

Bevolkerungsprognose vor Migration Neubauten, um Kosten zu reduzieren und Autonomie zu steigern
ukrainischer Fluchtlinge (in Mio.)3 « Deutsche Regierung fordert die Installation von 500'000 Warmepumpen pro Jahr
88 « Zustrom von >1 Mio. Fliichtlingen (einschliesslich aus der Ukraine) in 2022, welche

erfahrungsgemass zwischen 5 — 6 Jahre bleiben, bevor sie zuriickgehen; 30% bleiben

86
» Selbst ohne die Fliichtlinge aus der Ukraine wird die Bevélkerung erwartungsgemass um ~330'000 pro

Jahr wachsen und im Jahr 2030 ~85 Mio. erreichen

84
Hohe Strompreise und Inflation sorgen daflir, dass die Anzahl der von Armut bedrohten Menschen

82 (=13 Mio.) nicht weniger wird, wahrend sich die Anzahl der Sozialwohnungen seit 2007 fast halbiert hat

E—
F

2022 2026e 2030e
I vin. Max. = = Durchschnitt

Das Defizit an Wohnungen, die fir die Bevolkerung bendétigt werden,

wird Ende 2022 schatzungsweise 700'000 betragen

1 Quelle: Verbandebundnis "Soziales Wohnen": Wohnen in der Krise 01.2023 & Statistisches Bundesamt | 2 Quelle: Statistisches Bundesamt: Mikrozensus 2022
3 Quelle: Statistisches Bundesamt: Bevdlkerungsvorausberechnung 2022 (unter Beriicksichtigung von Geburtsraten, Lebenserwartung und Migration)
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Nachfrage nach dem Bau von Einfamilienhdusern beeintrachtigt, ARBONIA 2
wahrend die Nachfrage nach Renovierung kontinuierlich hoch ist

® Gesundheit
Q B ¢, @ ceswr
A @ Einfamilienhaus K& und Bildung
l
ﬂ @ Industrie

ﬁ @ Einzelhandel und
=l

Buros

Neubau
35%

A N @ Mehrfamilienh&user (Wohnungen)
H
N ﬁ @ Hotels

Wohngebaude Nicht-Wohngebaude
80% 20%

Renovierung
65%

@ Positive Entwicklung in 2023 erwartet ® Neutrale Entwicklung in 2023 erwartet @ Negative Entwicklung in 2023 erwartet

Quelle: 94 Euroconstruct Report November 2022; BCG Marktprognose fiir Baumaterialien und Bauwesen; Schatzung des Arbonia Managements
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Guidance der Arbonia Gruppe ARBONIA 2

Guidance 2023

Mittelfristige Guidance (2026) bestatigt

1 ohne Sondereffekte | 2 ohne Akquisitionen
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ARBONIA 2

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit




