ARBONIA 2

Einladung zur
31. ordentlichen
Generalversammlung

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Gerne laden wir Sie zu unserer 31. ordentlichen
Generalversammlung ein.

Freitag, 20. April 2018

12.30 Uhr Taroffnung
14.00 Uhr Generalversammlung

OLMA-Halle 2.1
Jagerstrasse
9000 St. Gallen



Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

1. Genehmigungdes Lageberichts, der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung 2017
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht,
die Jahresrechnung und die Konzernrechnung 2017 zu
genehmigen.

2. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, seinen Mitglie-
dern sowie den Mitgliedern der Konzernleitung die Ent-
lastung fur das Geschaftsjahr 2017 zu erteilen.

3. Verwendung des Bilanzgewinns
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanz-
gewinn per 31.12.2017, namlich:

Jahresverlust 2017
+ Gewinnvortrag
Bilanzgewinn

CHF -16"164'896
CHF 174'279'134
CHF 158'114'238

auf neue Rechnung vorzutragen.

4. Wahlen

Wahl des Prasidenten und der Mitglieder des Ver-
waltungsrats sowie der Mitglieder des Vergiitungs-
ausschusses

4.1.1 Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von
Alexander von Witzleben als Mitglied des Verwaltungs-
rats und als dessen Prasident sowie als Mitglied des Vergu-
tungsausschusses.

4.1.2 Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von
Peter Barandun als Mitglied des Verwaltungsrats und als
Mitglied des Vergutungsausschusses.

4.1.3 Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von
Peter E. Bodmer als Mitglied des Verwaltungsrats.

4.1.4 Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von
Heinz Haller als Mitglied des Verwaltungsrats und als Mit-
glied des Vergutungsausschusses.

4.1.5 Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von
Markus Oppliger als Mitglied des Verwaltungsrats.

4.1.6 Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von
Michael Pieper als Mitglied des Verwaltungsrats.

4.1.7 Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von
Thomas Lozser als Mitglied des Verwaltungsrats.

4.2 Wahl des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von

Dr. iur. Roland Keller, LL.M., Rechtsanwalt, Raggenbass

Rechtsanwalte, Amriswil, als unabhangigen Stimmrechts-

vertreter bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen

Generalversammlung.

4.3 Wahl der Revisionsstelle

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von

KPMG AG, St. Gallen, fur das Geschéaftsjahr 2018 als Re-

visionsstelle (zur Prifung der Jahresrechnung, der Kon-

zernrechnung und des Vergultungsberichts).

5.2

5.3

Statutenanderungen

Erh6hung des genehmigten Kapitals

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, genehmigtes
Kapital im Umfang von maximal CHF 57'960'000 zu
schaffen, wobei er berechtigt sein soll, das Aktienkapital
durch Ausgabe von hochstens 13'800'000 vollstandig zu
liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 4.20 zu erhdhen soweit nicht das unter Traktandum
5.2 beantragte bedingte Kapital verwendet oder reser-
viert wurde. Demzufolge beantragt der Verwaltungsrat,
Art. 3a Abs. 1 der Statuten wie folgt neu zu fassen:

.Der Verwaltungsrat ist ermdchtigt, jederzeit bis zum
20. April 2020 das Aktienkapital im Maximalbetrag von
CHF 57'960'000 durch Ausgabe von hochstens
13'800'000 vollstandig zu liberierenden Namenaktien mit
einem Nennwert von je CHF 4.20 zu erhohen (genehmig-
te Kapitalerhéhung). Erhohungen in Teilbetragen sind
gestattet. Die Austbung von vertraglich erworbenen
Bezugsrechten sowie der Erwerb von neuen Namenaktien
unterliegen den Eintragungsbeschrankungen gemass
Art. 5 der Statuten. Der Ausgabepreis, der Zeitpunkt der
Dividendenberechtigung und gegebenenfalls die Art der
Sacheinlage oder Sachibernahme werden vom Verwal-
tungsrat bestimmt.”

Erh6hung des bedingten Kapitals

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, das bedingte
Kapital um maximal CHF 57'960'000 heraufzusetzen,
wobei er berechtigt sein soll, das Aktienkapital durch
Ausgabe von hochstens 13'800'000 vollstandig zu libe-
rierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 4.20 zu erhohen soweit nicht das unter Traktandum
5.1 beantragte genehmigte Kapital verwendet wurde.
Demzufolge beantragt der Verwaltungsrat, Art. 3b Abs. 1
der Statuten wie folgt neu zu fassen:

.Das Aktienkapital der Gesellschaft kann im Maximalbe-
trag von CHF 57'960'000 durch Ausgabe von hdchstens
13'800'000 vollstandig zu liberierenden Namen-
aktien mit einem Nennwert von je CHF 4.20 erhoht
werden (bedingte Kapitalerhéhung). Diese Namenaktien
werden ausgegeben bei Austibung von Optionsrechten,
welche im Zusammenhang mit Wandelobligationen, Ob-
ligationen mit Optionsrechten oder ahnlichen Finanzie-
rungsformen der Gesellschaft oder einer ihrer Tochterge-
sellschaften gewahrt werden. Zur Zeichnung der neuen
Aktien sind die Inhaber von Wandel- und Optionsrechten
berechtigt. Der Verwaltungsrat legt die Konditionen fir
die Gewahrung von Wandel- und Optionsrechten fest.
Die Bezugsrechte der Aktionare sind ausgeschlossen.”

Streichung des genehmigten Kapitals gemass Art. 3c
der Statuten

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 3c der Statu-
ten ersatzlos zu streichen. Das anlasslich der ausseror-
dentlichen Generalversammlung vom 1. November 2016
in Art. 3c der Statuten geschaffene genehmigte Kapital
stand im Zusammenhang mit der Ubernahme der Looser
Gruppe. Mit der vollstindigen Ubernahme der Looser
Gruppe durch die Arbonia AG im Jahr 2017 ist das in
Art. 3¢ noch vorhandene genehmigte Kapital obsolet ge-
worden und die entsprechende Statutenbestimmung ist
zu streichen.



6. Abstimmungen liber die Vergiitungen
6.1 Konsultativabstimmung (ber den Vergiitungs-
bericht fiir das Geschaftsjahr 2017
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergutungs-
bericht fir das Geschaftsjahr 2017 im Sinne einer nicht
bindenden Konsultativabstimmung zu genehmigen.
6.2 Genehmigung der Gesamtvergiitung der Mitglieder
des Verwaltungsrats fiir das Amtsjahr 2017/2018
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamt-
betrag von CHF 947'000 der Vergltung der Mitglieder
des Verwaltungsrats fir das Amtsjahr 2017/2018, d.h.
von der ordentlichen Generalversammlung 2017 bis zur
ordentlichen Generalversammlung 2018, retrospektiv zu
genehmigen.

Die Arbonia hat 2017 in Bezug auf die Vergltungsabstimmun-
gen auf ein retrospektives Abstimmungssystem gewechselt.
An der diesjahrigen Generalversammlung wird retrospektiv
Uber die Gesamtvergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats
fir das Amtsjahr 2017/2018 abgestimmt (vgl. Traktandum
6.2.). Noch keine Abstimmung hingegen erfolgt an der diesjah-
rigen Generalversammlung bezlglich der Gesamtverglitung
der Mitglieder der Konzernleitung, da deren Gesamtverguitung
fr das Geschaftsjahr 2017 im Jahr 2016 prospektiv genehmigt
worden ist. An der Generalversammlung 2019 wird die Ge-
samtvergltung der Mitglieder der Konzernleitung fir das Ge-
schaftsjahr 2018 retrospektiv zur Genehmigung beantragt wer-
den.

Freundliche Grisse
Arbonia AG
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Alexander von Witzleben
Prasident des Verwaltungsrats

Verschiedenes

Geschaftsbericht

Der Geschaftsbericht (Lagebericht, Jahresrechnung und Kon-
zernrechnung), der Vergltungsbericht und die Revisions-
berichte fir das Jahr 2017 liegen seit dem 27. Februar 2018 am
Sitz der Gesellschaft zur Einsichtnahme durch die Aktionare auf
oder kénnen auf www.arbonia.com unter , Investoren” einge-
sehen werden. Zudem kann jeder Aktionar die Zustellung der
Unterlagen verlangen (Tel.: +41 71 447 45 53; Fax: +41 71 447
45 88; E-Mail: media@arbonia.com).

Zutrittskarten

Den im Aktienbuch als stimmberechtigt eingetragenen Aktio-
naren wird mit der Einladung zur Generalversammlung eine
Anmeldekarte zugestellt. Nach Ricksendung der Anmeldekar-
te an die Gesellschaft (Computershare Schweiz AG, Arbonia
AG, Postfach, CH-4601 Olten) erhalten die Aktionare ihre Zu-
trittskarten (Versand der Zutrittskarten ab dem 11. April 2018).
Die friihzeitige Ricksendung der Anmeldekarten erleichtert die
Vorbereitungsarbeiten zur Generalversammlung.

Aktionare, die sich nach dem Versand der Einladung zur Gene-
ralversammlung, aber noch vor dem 10. April 2018, 17.00 Uhr,
im Aktienregister eintragen lassen, erhalten die Einladung zur
Generalversammlung und die Anmeldekarte nach dem 11. Ap-
ril 2018 zugestellt. Sie kdnnen das Stimmmaterial durch Abga-
be der Anmeldekarte am Tag der Generalversammlung direkt
beim Aktienbiro in der OLMA-Halle 2.1 beziehen.

In der Zeit vom 10. April 2018, 17.00 Uhr, bis und mit 20. April
2018 finden keine Eintragungen im Aktienbuch statt. Aktiona-
re, die ihre Aktien nach dem 10. April 2018, 17.00 Uhr, erwer-
ben, sind mit ihren erworbenen Aktien nicht stimmberechtigt.
Aktionare, die ihre Aktien vor der Generalversammlung veraus-
sern, sind mit ihren verausserten Aktien nicht mehr stimmbe-
rechtigt.

Vollmachtserteilung

Aktionare, die nicht personlich an der Generalversammlung
teilnehmen kénnen, haben die Moglichkeit, sich durch den un-
abhangigen Stimmrechtsvertreter, Herrn Dr. iur. Roland Keller,
Rechtsanwalt, Raggenbass Rechtsanwalte, Bahnhofstrasse 9,
8580 Amriswil, oder durch einen anderen von ihnen ernannten
Bevollmachtigten vertreten zu lassen und Weisungen fir die
Stimmabgabe zu erteilen.

Elektronische Fernabstimmung (E-Voting)

Aktionare, die sich vertreten lassen, konnen Vollmachten und
Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter sowie
Vollmachten an eine Drittperson ab dem 27. Marz 2018, 07.00
Uhr, unter www.arbonia.com/de/unternehmen/generalver-
sammlung elektronisch erteilen. Die daflr bendtigten Zugangs-
daten werden den Aktiondren zusammen mit der Einladung
zugestellt. Die elektronische Teilnahme ist bis zum 18. April
2018, 23.59 Uhr, maglich. Erfolgt die Stimmabgabe auf ver-
schiedenen Wegen (personlich an der Generalversammlung,
mittels schriftlicher Vollmachts- und Weisungserteilung oder
E-Voting), so ist jeweils die zuletzt erfolgte Willenskundgabe
des Aktionars massgeblich.
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Vom Stadtzentrum
Hauptbahnhof

Veranstaltungsort
OLMA-Halle 2.1
Jagerstrasse

9000 St. Gallen

Verpflegung

Von 12.30 - 14.00 Uhr offerieren wir lhnen gerne eine
OLMA-Bratwurst mit Kartoffelsalat. Im Anschluss an die or-
dentliche Versammlung koénnen Sie die Veranstaltung mit
Kaffee und Dessert ausklingen lassen.

Arbonia AG

Corporate Communications
Amriswilerstrasse 50

9320 Arbon
www.arbonia.com
holding@arbonia.com

X

Anfahrt

mit dem Auto

Ab Autobahn A1: die Ausfahrt St. Gallen-St. Fiden benutzen
und diesem Zeichen C) oder der Beschilderung , OLMA-Mes-
sen St. Gallen” folgen. Beim Eingang G an der Jagerstrasse
stehen Parkeinweiser, die Ihnen einen Parkplatz zuteilen wer-
den.

Bitte beachten Sie, dass nur eine begrenzte Anzahl Parkplatze
zur Verfligung stehen. Die offentlichen Verkehrsmittel in der
Stadt St. Gallen kénnen mit der Zutrittskarte kostenlos genutzt
werden.

mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln

Ab St. Gallen Hauptbahnhof den Bus Nr. 3, Heiligkreuz” oder
die Postautos 203 , Wittenbach” oder 200 ,, Arbon” benutzen.
Aussteigen an der Haltestelle ,OLMA-Messen”.



