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Division Turen

Tatigkeitsfelder Produktionsstandorte
Bade- und Duschwannen aus Acryl/Mineralguss Bozouls (FR)
Duschabtrennungen Carregal do Sal (PT)
Duschkabinen Ciasna (PL)

Duschplatze Dagmersellen (CH)
Funktionstiren Deggendorf (D)
Innentdren Dorzbach (D)
Wandsysteme Extarren (ES)

Zargen Ichtershausen (D)

Irutzun (ES)

Marken Korycany (C2)
Baduscho Lalin (ES)
Dimoldura Leutershausen (D)
Garant Plattling (D)
Interwand Quintanar (ES)
Invado Renchen (D)

Joro Roggwil (CH)
Kermi Weinsheim (D)
Koralle

Lignis @-Personalbestand in FTE 2024
Priim 3447

Roziere

RWD Schlatter
TPO




Wichtigste Kennzahlen 2020-2024

in Mio. CHF 20241 2023 20222 20212 20202
Nettoumsatz 556.3 504.6 1202.1 1186.2 1038.4
EBITDA3 66.3 31.9 108.3 124.7 116.3
EBIT3 16.9 -8.7 37.0 53.3 53.9
Konzernergebnis3 2.7 -14.1 20.7 27.5 29.7
Bilanzsumme 1700.2 1482.6 1519.5 1623.3 1515.2
Eigenkapital 946.4 921.0 987.5 1044.3 893.2
in % der Bilanzsumme 55.7 62.1 65.0 64.3 59.0
Netto-Cash/-verschuldung 357.0 208.8 184.4 -93.2 140.6
Cashflow aus Geschéftstatigkeit 41.3 101.0 -25.8 92.8 141.3
Free Cashflow -121.3 24 —-245.5 252.7 52.5
Investitionen 50.1 59.1 174.5 149.1 95.5
@-Personalbestand in Vollzeitstellen 3535 3126 6532 6177 5813
1 Fortzufithrende Geschaftsbereiche (exkl. Division Climate)
2Inkl. aufgegebener Geschaftsbereich Climate, exkl. aufgegebener Geschaftsbereich Fenster
3Mit Sondereffekten
Angaben fir Investoren

2024 2023 2022 2021 2020
Borsenkurs per 31.12. in CHF 11.18 9.6 12.9 20.6 14.2
Borsenkapitalisierung in Mio. CHF# 776.7 669.0 896.2 1431.1 986.5
Konzernergebnis pro Aktie in CHF 0.1 -0.3 0.3 2.0¢ 0.7
Kurs-/Gewinnverhaltnis pro Aktie4 93.8 -38.7 46.5 10.35 21.9
Bruttodividende in CHF pro Aktie 1.83° 0.00° 0.30 0.30 0.477

“Die Berechnungen sind mit dem Kurs vom 31.Dezember erstellt
52021 beinhaltet den Verkaufserl6s der Division Fenster

cKombinierte Dividende fur das Geschaftsjahr 2023 in Héhe von CHF 0.30 und das Geschéftsjahr 2024 in Hohe von CHF 0.33 sowie CHF 1.20

als Sonderausschuttung fur Generalversammlung 2025 beantragt.

7Kombinierte Dividende fur das Geschaftsjahr 2019 in Héhe von CHF 0.22 und das Geschéftsjahr 2020 in Hohe von CHF 0.25 in 2020 ausbezahlt
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Aktionarsbrief

Die Arbonia Gruppe (Arbonia) sah sich im Geschafts-
jahr weiterhin mit einem herausfordernden Markt-
umfeld konfrontiert. Einige Markte litten unter einem
weiteren Rickgang der Baukonjunktur. Verstarkend
wirkte sich die zunehmende politische Unsicherheit im
fur die Arbonia wichtigsten Markt Deutschland aus.
Der Arbonia gelang es, diesen Widrigkeiten'mit zielge-
richteten Massnahmen entgegenzuwirken: Hier sind
einerseits die Akquisitionen von Dimoldura in Spanien
und Lignis in Tschechien zu nennen, welche die
hangigkeit vom deutschen Markt erheblich reduzieren.
Andererseits wirken die bereits im vergangenen Jahr
eingeleiteten Massnahmen zur Kosteneinsp
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Die Arbonia Gruppe (Arbonia) sah sich im Geschaftsjahr
weiterhin mit einem herausfordernden Marktumfeld konfron-
tiert. Einige Markte litten unter einem weiteren Riickgang

der Baukonjunktur. Verstarkend wirkte sich die zunehmende
politische Unsicherheit im fur die Arbonia wichtigsten Markt
Deutschland aus. Der Arbonia gelang es, diesen Widrigkeiten
mit zielgerichteten Massnahmen entgegenzuwirken: Hier sind
einerseits die Akquisitionen von Dimoldura in Spanien und
Lignis in Tschechien zu nennen, welche die Abhangigkeit vom
deutschen Markt erheblich reduzieren. Andererseits wirken
die bereits im vergangenen Jahr eingeleiteten Massnahmen zur
Kosteneinsparung.

Der im April 2024 angekiindigte Verkauf der Division Climate
an die chinesische Midea Gruppe konnte im Februar 2025

mit dem Vollzug (Closing) abgeschlossen werden. Mit dem
Abschluss der Transaktion wird die Arbonia sich auf das
Turengeschaft fokussieren und hat mit den zuvor genannten
Akquisitionen bereits Schritte unternommen, um dieses
signifikant zu starken.

Mit der Fokussierung gehen einige organisatorische Wechsel
einher, so hat der bisherige CEO der Division Turen, Claudius
Moor, die Rolle des CEO der Arbonia Gruppe per 1.Januar 2025
Ubernommen. Folgerichtig hat Alexander von Witzleben am
selben Tag seine exekutive Rolle aufgegeben und verbleibt

als Prasident des Verwaltungsrats. Mit Uwe Schiller als neuem
CFO sowie dem Austritt von Alexander Kaiss (CEO der ver-
kauften Division Climate) beziehungsweise dem Eintritt von
Markus Hutt, in die Konzernleitung, per 26.Februar 2025,

hat sich die Konzernleitung der Arbonia Gruppe insgesamt
deutlich verandert.

Geschéftszahlen fiir das Jahr 2024

Die Arbonia (fortzufilhrende Geschéftsbereiche) verzeichnete
im Geschéftsjahr 2024 ein Umsatzwachstum von 10.2 %

auf CHF 556.3 Mio. Darin enthalten sind die Akquisitionen der
spanischen Dimoldura inkl. Roziére in Frankreich sowie der
tschechischen Gesellschaft Lignis ab dem jeweiligen Closing
Datum. Ohne Wahrungs- und Akquisitionseffekte (organisch)
musste jedoch ein Rickgang von —5.4 % verzeichnet werden.
Das EBITDA (inkl. Sondereffekte) konnte im Geschaftsjahr um
107.8 % auf CHF 66.3 Mio. gesteigert werden. Dies entspricht
einer Steigerung der EBITDA-Marge von 6.3 % auf 11.9 %.
Neben den Akquisitionen ist hierin ein Erlés (Sondereffekt)
far den Verkauf des Areals an der Zelgstrasse in Arbon von
rund CHF 29 Mio. auf Stufe EBITDA enthalten. Dem entgegen
laufen Personalanpassungen, Akquisitionskosten sowie
Aufwande fir die Herauslésung der Kermi Glaslésung aus der
Kermi GmbH (Division Climate) in Plattling. Die Sondereffekte
summieren sich netto auf insgesamt CHF 24.6 Mio. Das EBITDA
ohne Sondereffekte konnte um 22.1 % auf CHF 41.7 Mio.
gesteigert werden, dies entspricht einer Steigerung der EBITDA-
Marge (ohne Sondereffekte) von 6.8 % auf 7.5 %. Das

EBIT ohne Sondereffekte sank von CHF -6.5 Mio. im vorigen
Geschaftsjahr auf CHF —7.7 Mio., die EBIT-Marge ohne

4

Sondereffekte fiel folglich von —1.3 % auf —1.4 %. Mit Sonder-
effekten belief das EBIT sich auf CHF 16.9 Mio., nach

CHF =8.7 Mio. in der Vorjahresperiode, wodurch die ent-
sprechende EBIT-Marge (mit Sondereffekten) von —=1.7 %

auf 3.0 % gesteigert werden konnte. Das Konzernergebnis
(ohne Sondereffekte) summiert sich auf CHF =18.6 Mio.

nach CHF —=12.4 Mio. im Vorjahr, mit Sondereffekten stieg das
Konzernergebnis von CHF —14.1 Mio. auf CHF 2.7 Mio. an.

Mit den Akquisitionen von Dimoldura und Lignis hat die
Arbonia wichtige Meilensteine in der Fokussierung auf

das Turengeschaft erreicht. Waren diese Zukaufe bereits ab
dem 1.Januar 2024, statt des jeweiligen Closing-Datums,
vollstandig konsolidiert worden (pro-forma), beliefe sich der
Umsatz der neuen Arbonia auf CHF 604 Mio. Dies entspricht
einer Umsatzsteigerung um rund 20 % gegentber dem
Vorjahr.!

In all diesen Werten ist die Division Climate nicht enthalten.
Sie wird als aufgegebener Geschaftsbereich behandelt.

Die wettbewerbsrechtliche Zustimmung der EU-Kommission,
welche bis zum Jahresende noch ausstand, ist am 28. Januar
2025 eingegangen, sodass der Verkauf am 26.Februar 2025
vollzogen werden konnte (Closing).

Marktumfeld 2024

In den grdssten europaischen Mdrkten der Arbonia konnte
sich die Baukonjunktur im Jahr 2024 noch nicht spirbar
erholen. Stattdessen hielt die Unsicherheit an, die bereits das
Geschaftsjahr 2023 gepragt hatte, inklusive ricklaufiger
Baugenehmigungen und erhdhter Finanzierungskosten. Einige
dieser Rahmenbedingungen, wie Zins-, Energie- und Material-
kosten haben sich im Jahresverlauf etwas verbessert, haben aber
in den meisten Méarkten noch zu keiner spurbaren Erholung
fahren kénnen.

Im weiterhin wichtigsten Markt fur die Arbonia, in Deutsch-
land, hat die negative Entwicklung der Baukonjunktur sich
fortgesetzt. Hier ist wiederum der Neubau von Wohnraum und
insbesondere Einfamilienhdusern stark beeintrachtigt gewesen.
Dies aufgrund anhaltender konjunktureller Unsicherheit, den
hohen Zinskosten und den daraus resultierenden riicklaufigen
Baugenehmigungen. Die nicht genehmigten beziehungsweise
begonnenen Bauvorhaben des Vorjahres sind gleichzeitig die
fehlenden Bauprojekte in 2024 gewesen. Obwohl die Baukos-
ten und die Hypotheken-Nachfrage in die richtige Richtung
tendieren, weisen die Baugenehmigungen noch keine Erholung
auf, sodass 2025 die Nachfrage aus diesem Sektor erneut auf
tiefem Niveau verbleiben durfte. Auf der anderen Seite hat sich
das Renovierungsgeschaft erfreulich stabil gezeigt und sollte
nach der Verschiebung von Kapazitaten hierhin im laufenden
Geschéftsjahr wieder wachsen, und auch der Hochbau
(ausserhalb des Wohnbaus) zeigt eine dhnliche Tendenz auf.

' siehe Anmerkung 41 (Seite 167)
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In der Schweiz hat sich nach zwei Jahren die Nachfrage im
Hochbau wieder verbessert, wobei die Nachfrage insbesondere
ausserhalb des Wohnungsbaus auftrat und dort Wachstums-
impulse setzte. Im Segment Wohnungen hat sich der
Schweizer Markt jedoch stabilisiert und wird im abgelaufenen
Geschaftsjahr wahrscheinlich nur ein kleines Minus verzeich-
nen, wobei, wie in Deutschland, die Effekte vor allem aus dem
Neubau stammen, gepaart mit einer robusten Nachfrage

nach Renovierungsmassnahmen. Im kommenden Jahr sollte
diese Erholung aufgrund der gesunkenen Finanzierungs-

und Materialkosten an Dynamik gewinnen. Der Wohnbau
dirfte sich allerdings weiter etwas schwacher entwickeln

als der sonstige Hochbau. Ungebrochen bleibt aber, wie auch
in Deutschland, die hohe Nachfrage nach Wohnungen,
besonders in den Ballungszentren.

Der fur die Arbonia wichtig gewordene Markt Spanien hat
sich in 2024 gut entwickelt. Zum einen steigen die Mieten und
Immobilienpreise in der Folge eines Jahrzehnts an nicht
ausreichendem Wohnbau kontinuierlich an. Dies, zusammen
mit sich stetig verbessernder Profitabilitat fur Entwickler,
sollte daflr sorgen, dass der Bau neuer Wohnungen sich weiter
dynamisch entwickeln wird, mit positiven Folgeeffekten

far den Renovierungssektor. Im sonstigen Hochbau halt die
Konjunkturunsicherheit aber, wie in anderen europdischen
Markten, weiter an, wodurch dieser Sektor in 2024 leicht
ricklaufig gewesen sein durfte. Eine Erholung wird hier
wahrscheinlich deutlich weniger dynamisch ausfallen. Ein
Lichtblick ist jedoch der Hotelsektor, welcher weiter von

den steigenden Touristen-Zahlen profitiert.

Die Baukonjunktur in Frankreich wird im vergangenen Jahr,
aber auch im kommenden Jahr einen Rickgang verzeichnen.
Dies hauptsachlich aufgrund des wichtigen Binnenkonsums,
welcher durch hohe Inflation und gestiegene Zinsen ausge-
bremst wurde, sodass insbesondere der Neubau von Wohnungs-
raumen und gewerblichen Immobilien stark rticklaufig ist.
Einzig der Renovierungssektor (Wohnbau wie sonstiger Hoch-
bau) konnte weiter wachsen und sollte diesen Kurs auch
fortsetzen. Mittelfristig dirften dann die verbesserten ékono-
mischen Rahmenbedingungen fir eine Verbesserung im
Neubau sorgen.

Die osteuropaischen Markte Polen und Tschechien haben
sich im vergangenen Jahr leicht unterschiedlich entwickelt.
Der polnische Wohnungsbau erfuhr in 2024 eine deutliche
Erholung, mit Wachstumsraten im Neubau sowie der Reno-
vation. Und auch in Tschechien konnte die Arbonia hohe
Wachstumsraten erzielen. Dieser Aufschwung in Polen ist vor
allem neuen Baustarts beziehungsweise der Fortsetzung von
Projekten in den Bereichen Einfamilienhduser und Mietgebau-
de zu verdanken, wahrend die Nachfrage nach Eigentumswoh-
nungen in Polen durch die Kosteninflation gebremst wurde.
Ausserhalb des Wohnungsbaus entwickelte sich der sonstige
Hochbau uneinheitlich: wahrend in Tschechien die &ffentliche
Nachfrage fir neue Bildungseinrichtungen bzw. deren
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Renovation den Sektor abstlUtzen konnte und kinftig wieder
far wachsende Nachfrage sorgen sollte, ist in Polen die
Nachfrage der &ffentlichen Hand drastisch zurtickgegangen.
In den nachsten Jahren dirfte sich der sonstige Hochbau
in beiden Mérkten aber wieder dynamischer entwickeln.

Strategie und Entwicklung der Arbonia

Mit dem Abschluss des Verkaufs der bisherigen Division
Climate fokussiert sich die neue Arbonia auf das Turengeschaft,
mit dem Ziel, seine Stellung als fihrender Hersteller von
Innentdren aus Holz und Glas in ganz Europa auszubauen.

Die neue Arbonia hat im Hinblick auf dieses Ziel im vergangenen
Jahr bedeutende Fortschritte gemacht. Zum einen konnte

mit der Akquisition des spanischen Herstellers Dimoldura die
Marktfthrerschaft in Spanien Gbernommen werden, gleich-
zeitig konnte die Stellung auf dem franzésischen Markt mit
Dimoldura’s Tochter Roziere ausgebaut werden. Mit dem
tschechischen Objektspezialisten Lignis akquirierte die Arbonia
zudem eine perfekte Erganzung fur die Marktbearbeitung

in Osteuropa im Zusammenspiel mit Standardtiren von Invado.
Durch die Kombination des Produktportfolios beider Unter-
nehmen schafft die Arbonia einen Vollsortimenter fur den
osteuropdischen Raum, der exzellent positioniert ist, um
weiter Marktanteile zu gewinnen. Mit diesen Akquisitionen
schritt die Arbonia in der Diversifikation ihrer Absatzwege
weiter voran, da Dimoldura beispielsweise einen signifikanten Teil
ihres Umsatzes Uber den Vertriebskanal Heimwerker-Markte (DIY)
erwirtschaftet. Zusatzlich gewann die Arbonia Tirengruppe
zwei deutsche Ketten von Heimwerker-Markten als Kunden,
welche nun Turen von Arbonia als Handelsmarke verkaufen.
Auch geografisch konnte die neue Arbonia ihre Absatzwege
diversifizieren, indem Spanien und Frankreich wichtige
Absatzmarkte geworden sind und somit die Abhangigkeit

von der deutschen Baukonjunktur gesenkt wird.

Die schwierige Baukonjunktur in Europa, aber insbesondere
im wichtigen deutschen Markt, hat das Geschaft der Business
Unit Holzlésungen im vergangenen Jahr erheblich beeinflusst
und zu Insolvenzen bei Mitbewerbern gefthrt. Hinzu kommt,
dass Lagerbestellungen ausblieben und stattdessen Ware auf
Kommission mit Losgrésse 1 bestellt wird, was bei den
grossen deutschen Werken zu erheblichen Mehraufwanden,
beispielsweise durch Umriistung von Maschinen, geflhrt hat.
Dies hat sich zusammen mit einem unvorteilhafteren Produkt-
mix und einem erneuten Rickgang bei Standardtlren negativ
ausgewirkt. Der Bereich Funktionstlren hat sich wiederum
deutlich besser entwickelt. In diesem sowie im Zielmarkt Hotels
gewann die Arbonia Marktanteile und konnte so einen Teil des
Ruckgangs gut kompensieren. Aufgrund des Umsatzriickgangs
ist es im Geschaftsjahr 2024 zu Personalanpassungen gekommen.
Auch das Objektgeschaft entwickelte sich erneut ansprechend
und erreichte im zweiten Jahr in Folge zweistellige Zuwachs-
raten. All dies und der Gewinn von Marktanteilen in verschie-
denen Markten trugen zu einer weiteren Margenverbesserung
bei.
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Der Markt fur die Business Unit Glaslésungen war

im vergangenen Jahr ebenfalls erheblich durch den erneuten
Ruckgang der Nachfrage beeintrachtigt. Eine zusatzliche
Belastung sind die weiterhin deutlich erhéhten Materialkosten
fur Glasprodukte. In der Folge kam es in Deutschland zu
weiteren Personalanpassungen, welche gemeinsam mit diversen
Massnahmen zur Effizienzsteigerung beitragen werden.
Zudem konnte der Riickgang des Neugeschafts durch bestehende
Kunden sowie Auftradge im Segment Renovierungen teilweise
aufgefangen werden. Uberaus erfolgreich hat sich zudem das
Segment Glastrennwandsysteme fur Biros im vergangenen
Jahr entwickelt, so konnte die Gesellschaft Interwand den
hochsten Umsatz der letzten Jahre ausweisen, dies als Folge
der Anpassung von Blros an neue Bedurfnisse der Mit-
arbeitenden. Als aussergewohnliche Belastung ist hingegen
die Aufteilung der Kermi GmbH in Plattling zu nennen, da

ein Teil der Gesellschaft in der Business Unit Glaslésungen
verbleiben wird, wéhrend andere Bereiche Teil des Verkaufs

der Division Climate sind.

Trotz dieser Hemmnisse auf Seite der Nachfrage ist es der
Arbonia Tirengruppe gelungen, weitere Marktanteile zu
gewinnen, auch in Deutschland. Dies aufgrund von branchen-
fUhrender Produktivitat, aber auch durch die gezielte Starkung
des Objektgeschafts, welches viele namhafte Projekte, wie
beispielsweise das Bauprojekt FOUR Towers in Frankfurt am
Main (D), gewinnen konnte. Auch mit der Akquisition von
Interwand im vergangenen Jahr wurde das bisher kaum
erschlossene Segment Buros erfolgreich erschlossen. Nebst der
Marktfuhrerschaft in Spanien wurde mit der Akquisition von
Dimoldura und Roziére auch eine optimale Plattform geschaf-
fen, um die wichtigen Heimwerker-Markte in Frankreich, der
drittgréssten Bauwirtschaft Europas, zu erschliessen. Infolge-
dessen Ubernahm die Arbonia die Marktfuhrerschaft in
Kontinentaleuropa.

Auf der Kostenseite hat die neue Arbonia bedeutende Fort-
schritte gemacht: Durch den strukturierten Energieeinkauf
konnten die Kosten signifikant reduziert werden. Zu weiteren
Energiekostensenkungen wird die neue KWK Anlage in Prim
fahren, welche nun einen Grossteil der am Standort benétigten
Energie und Warme selbst erzeugt. Dazu haben gesunkene
Materialkosten sich ebenso positiv auf die Profitabilitat
ausgewirkt, wie die im Geschéftsjahr 2023 angekiindigten
Personalmassnahmen.
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Intensivierung der Nachhaltigkeit

Im Zuge der Fokussierung auf das Turengeschéaft hat die Arbonia
ihr Nachhaltigkeitsmanagement neu aufgestellt und personell
mit mehr Know-how ausgerUstet, um die Bemuhungen fur einen
nachhaltigen und wirtschaftlichen Erfolg abermals zu inten-
sivieren. Dies nicht zuletzt aufgrund der weiter steigenden
Anforderungen, dies sowohl regulatorisch als auch von
externen Stakeholdern, aber nicht zuletzt von den Mitarbeiten-
den und der Arbonia selbst. Daher hat sich die Arbonia im
Geschéftsjahr 2024 formal zur Erarbeitung eines CO,-Absenk-
pfades nach den Regeln der «Science Based Targets initiative
(SBTi)» verpflichtet, also zu einer wissenschaftsbasierten
Emissionsreduktion entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette (Scope 1-3), einschliesslich Zulieferer und Kunden. Das
Nachhaltigkeitsmanagement arbeitet ferner auf die Umset-
zung der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
sowie der EU-Taxonomie hin, Gber die ab dem begonnenen
Geschaftsjahr berichtet werden soll.

Aus Sicht der Nachhaltigkeit bieten sich jedoch nicht nur neue
Herausforderungen. Durch den Fokus auf die Division Turen
ergeben sich Chancen, da der wichtigste Rohstoff hier Holz ist,
welches Uber die gesamte Lebensdauer CO; einspeichert.

Ausblick

Das Angebot fur Immobilien, insbesondere im Wohnbau, ist
in weiten Teilen Europas nicht mit der Nachfrage gewachsen.
Die vergangenen Jahre haben dabei das Ungleichgewicht nur
weiter verstarkt, sodass die Marktaussichten mittelfristig sehr
vielversprechend sind. Kurzfristig hemmen aber die abklingen-
den Nachwirkungen der Corona-Jahre, wie gestiegene Zinsen,
Inflation und die generelle konjunkturelle Unsicherheit, die
Baukonjunktur. Erschwerend kommt die zeitliche Verzdgerung
von verbesserten wirtschaftlichen Bedingungen von der Aus-
arbeitung neuer Projekte, die Genehmigung dieser Projekte,
bis zum Baustart und schliesslich dem Einbau der Turen

die Erholung der Endmarkte der Arbonia hinzu. Da sich die
Rahmenbedingungen aber stetig verbessern, das Reno-
vierungsgeschaft gut lduft und die Nachfrage nach Hypotheken
weiter robust ist, blickt die neue Arbonia Tlrengruppe vor-
sichtig optimistisch in die Zukunft.
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Dieser Optimismus rthrt daher, dass die fokussierte Turen-
gruppe trotz Widrigkeiten in ihren Zielmarkten sehr gut
aufgestellt ist. Mit dem Abschluss des Investitionsprogramms
der vergangenen Jahre hat die Arbonia im europdischen Wett-
bewerb sowohl die Kostenflhrerschaft als auch die Inno-
vationsfthrerschaft Gbernommen, mit automatisierten und
effizienten Produktionsstatten, welche zunehmend eine
automatisierte Auftragsverarbeitung von Gber 40 individuellen
Parametern pro Tur erméglicht. Zu diesen zahlen beispielsweise
Aussenmasse, Oberflachenbeschaffenheit, technische Anforde-
rungen, Vorbohrungen fiir die Baustelle sowie die Dimensionen
der Tir. Dieser hohe Automatisierungsgrad fuhrt dazu, dass
zusatzliche Produktionsvolumen beziehungsweise eine héhere
Auslastung der Produktionskapazitaten infolge einer Erholung
der Baukonjunktur zu einer weiteren deutlichen Margenaus-
weitung fihren, weil kaum zusatzliches Personal eingestellt
werden muss. Dies ist auch vor dem Hintergrund des anhalten-
den Fachkraftemangels wichtig. Gemeinsam mit der deutlich
reduzierten Verschuldung und einer soliden Kapitalbasis nach
dem Verkauf der Division Climate ermdglicht diese Margen-
ausweitung es der neuen Arbonia Turengruppe, eine progres-
sive Ausschittungspolitik zu verfolgen.

Hinzu kommt ein umfassendes Produktportfolio von hoch-
wertigen und passgenauen Duschabtrennungen, Trennwanden
und Taren aus Glas, Uber grosse Stlickzahlen einheitlicher
Holzinnentiren, bis zu technischen Tiren mit komplexen
Anforderungen und Massivholzttren. Mit diesem umfassenden
Produktportfolio nimmt die Arbonia in weiten Teilen Europas
eine marktfhrende Stellung ein und kann so Lésungen fur den
Wohnbau, aber auch fur sonstige Hochbauprojekte wie Hotels
oder BUros anbieten. Und dies sowohl im Neubau als auch in
der Renovation.

/
i /’é/ M . a0

Alexander von Witzleben Claudius Moor
Prasident des Verwaltungsrats CEO
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Die Arbonia hat am 18. April 2024 einen Vertrag zum Verkauf der Division Climate an die chinesische
Midea Gruppe unterschrieben. Nach Vollzug des Verkaufs (Closing) per 26.Februar 2025, konzentriert
sich die Arbonia Gruppe auf das Turengeschaft.
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_[] Division Turen

Die Division Tiiren, welche nach Closing des Verkaufs
der Division Climate Ende Februar 2025 die neue
Arbonia darstellt, setzt sich aus den beiden Business
Units Holz- und Glaslésungen zusammen.

Die Business Unit Holzl6sungen zahlt mit den Unter-
nehmen Prim, Garant, Invado, RWD Schlatter, Joro
und nach den Akquisitionen dieses Jahr zusatzlich mit
Dimoldura, Roziere und Lignis zu den fihrenden
europdischen Anbietern von Innentlren und Zargen
aus Holzwerkstoffen. Zu den bisher flinf Produktions-
standorten der Business Unit, von denen sich drei

in Deutschland und je einer in der Schweiz und In
Polen befinden, sind weitere Standorte in Spanien,
Portugal, Frankreich und Tschechien hinzugekommen.

Als Spezialist fir Duschabtrennungen und Glassysteme
bietet die Business Unit Glaslésungen Uberzeugende
Losungen fir alle Generationen, Wohn- und Lebens-
formen. Mit ihren starken Marken Kermi, Koralle,
Baduscho und Interwand ist sie Marktfihrerin in Europa.
Neben den integrierten Produktionsstandorten in
Deutschland und der lokal orientierten Fertigung in

der Schweiz ist die Business Unit mit Vertriebsgesell-
schaften international aktiv.
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Nettoumsatz
inMio. CHF
552.7 553.8
501.6
2022 2023 2024
EBITDA
ohne Sondereffekte
inMio. CHF
62.2
51.2
41.4
2022 2023 2024
EBIT
ohne Sondereffekte
inMio. CHF
27.2
3.3 3.9
_L s B
2022 2023 2024
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2022 2023 2024

EBIT

mit Sondereffekten

inMio. CHF

24.0

1.0 1.3

2022 2023 2024

Marktentwicklung

Die Marktentwicklung 2024 war von geopolitischen Unsicher-
heiten, gestiegenen Energiepreisen und einer sich abschwa-
chenden Konjunktur geprdgt. Diese Faktoren belasteten die
Nachfrage in einigen Markten. Trotz dieser Herausforderungen
konnte die Division Tiren durch gezielte Massnahmen ihre
Marktposition behaupten und in ausgewahlten Segmenten
sogar ausbauen.

Die Division TUren erzielte im Berichtsjahr 2024 einen Umsatz
von CHF 553.8 Mio., was einer Steigerung von 10.4 % gegen-
Uber Vorjahr (CHF 501.6 Mio.) entspricht. Das organische
Wachstum (wahrungs- und akquisitionsbereinigt, also ohne
Dimoldura/Roziére und Lignis) belief sich auf -5.3 %. Das
EBITDA ohne Sondereffekte konnte von CHF 41.4 Mio. im
Vorjahr um 23.7 % auf CHF 51.2 Mio. (CHF 48.6 Mio.

mit Sondereffekten) gesteigert werden. Dies entspricht einer
Steigerung der EBITDA-Marge von 8.3 % im Vorjahr auf

9.2 %. Das EBIT ohne Sondereffekte kam bei CHF 3.9 Mio.
(CHF 1.3 Mio. mit Sondereffekten) zu liegen, was einer
Veranderung von 20.1 % gegeniber der Vorjahresperiode
(CHF 3.3 Mio.) entspricht.

Die Division Turen profitierte von ihrer Position als Marktfuhrer
in Kontinentaleuropa, unterstitzt durch die strategischen
Akquisitionen von Dimoldura, Roziére und Lignis. Diese Akquisi-
tionen machten die Division Turen zusatzlich zum Marktfuhrer

in Spanien (Dimoldura), und im Objektgeschéaft in Tschechien
(Lignis). Diese Position hat sie in der Schweiz mit RWD Schlatter
bereits. In Deutschland erzielten Prim und Garant einen
Marktanteil von rund 20 %. Die Abhangigkeit vom deutschen
Markt konnte durch diese Akquisitionen somit erheblich
reduziert werden, sodass der Umsatzanteil von Deutschland
nun unter 50 % liegt, verglichen mit urspringlich Gber 60 %.

Die schwierige Marktlage im deutschen Wohnbau setzte sich
2024 fort. Nach einem Rickgang der Baugenehmigungen

um 29 % im Jahr 2023 wurde 2024 ein weiterer Riickgang von
18 % erwartet. Die Fertigstellungen im Wohnungsbau durften
um 22 % zurlckgehen. Hauptgrinde hierfir waren gestiegene
Zinsen, ein anhaltender Fachkraftemangel in der Bauindustrie
sowie steigende Materialkosten. Der Renovierungsbedarf ist
und bleibt hoch, da viele der in den 1990er-Jahren eingebauten
Turen aufgrund ihres Lebenszyklus von etwa 30 Jahren ersetzt
werden missen. Gleichzeitig trug die steigende Nachfrage
nach Wohnraum in urbanen Gebieten sowie die hohe Netto-
zuwanderung zur Stabilisierung der Renovationsmarkte bei.
Jedoch blieb auch die Renovation im Jahr 2024 aufgrund der
oben genannten Grinde auf tiefem Niveau.

Prim konnte dank des neuen Logistikzentrums bei RWD
Schlatter den Umsatz in der Schweiz ausbauen. Dieses Lager
ermdglicht es, Turen direkt vor Ort zu lagern und von der
Schweiz aus effizient an Kunden zu vertreiben — ein wichtiger
Schritt zur Starkung der Marktposition in der Region. In
Deutschland entwickelten sich die Markte fur Standardtiren
und Funktionsttren unterschiedlich, wobei Funktionstlren
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stabiler blieben. So ist Joro zwar ebenfalls von dem Volumen-
rickgang betroffen, allerdings konnte Joro diesen mit dem
Hotel Mandarin Oriental in Wien zum Teil kompensieren. Auf
diesen Volumenrickgang wurde flexibel reagiert und die
Strukturen wurden angepasst, was teilweise auch mit einem
Abbau von Personal verbunden war. Uber die Steigerung der
eigenen Energieproduktion konnten zudem die Energiekosten
insgesamt gesenkt werden, jedoch nicht im geplanten Masse,
da gleichzeitig die Netzgebihren gestiegen sind. Die Treibhaus-
gasemissionen (COze) der Arbonia (Scope 1 und 2) konnten
um 6 % gegentber dem Vorjahr gesenkt werden.

Die Renovationstatigkeit profitierte insbesondere in Stadten
von staatlichen Forderprogrammen zur Energieeffizienz.

Im Nicht-Wohnungsbau zeigte sich eine stabilere Entwicklung.
Die Baugenehmigungen sollten 2024 lediglich um 1 %
zurtickgehen. Ein Anstieg der Genehmigungen wird jedoch
sowohl fir den Wohnungs- als auch fur den Nicht-Wohnungs-
bau ab 2025 erwartet, wobei sich dieser erst 2026 in den
Fertigstellungen niederschlagen durfte. Die Division Turen
profitierte dabei von ihrer starken Position im Objektgeschaft,
auch durch den Abschluss der Integration von Interwand,
einem fihrenden Anbieter von Glastrennwanden fir den
Burobereich. Diese bezieht nun ihren gesamten Glasbedarf
innerhalb der Arbonia. Offentliche Investitionen in Infra-
strukturprojekte, insbesondere in Schulen und Krankenhauser,
trugen ebenfalls zu einer stabilen Nachfrage im Objektbereich
bei. Die Einfihrung neuer Brandschutz- und Schallschutzvor-
schriften erhohte zusatzlich die Nachfrage nach spezialisierten
Tarlésungen.

RWD Schlatter profitierte ebenfalls von der Inbetriebnahme
des neuen Logistikzentrums in Roggwil und kann seinen
Kunden nun ein breiteres Produktportfolio anbieten und
konnte dadurch den Umsatz mit Fachpartnern steigern.

Die Schweiz war aufgrund des Wechselkurses CHF/EUR zudem
weniger stark von der Inflation betroffen als die Eurozone.
Folglich erfuhren die Baumaterialien einen weniger starken
Preisanstieg, und die Zinserhthung fiel weniger drastisch

aus. Jedoch nahm in der Schweiz der Neubau um -0.5 % ab,
wahrend das Segment Renovation das Vorjahresniveau
halten konnte. Zudem hat sich der Hochbau, von Wohnungen
abgesehen, deutlich besser entwickelt und konnte sich im
Vergleich zum Vorjahr steigern. Dadurch gelang es der neuen
Vertriebsorganisation in der Westschweiz, den Umsatz weiter
zu steigern.

Die spanische Dimoldura ist seit dem Closing per 16. Mai
2024 Bestandteil der Division Turen. Mit der Akquisition ist die
Division in einen attraktiven Markt eingetreten, denn im
Gegensatz zum europaischen Markt, wéchst die Bauindustrie
auf der Iberischen Halbinsel. So wird im Wohnungsneubau

in Spanien ein Wachstum von 0.5 % im Jahr 2024 und bei
Renovationen von 0.7 % erwartet. Mit dem starken Fokus auf
die Zielgruppe Heimwerkermarkte (DIY) und Handel erwirt-
schaftet Dimoldura einen Grossteil ihres Umsatzes im Woh-
nungsbau. In diesem konnte der Umsatz gesteigert und
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Marktanteile konnten gewonnen werden, Dimoldura wuchs

mit mehr als 5% in Spanien. Roziére ist spezialisiert auf die
Produktion von Massivholztlren, die vor allem Uber den
Fachhandel in Frankreich verkauft werden. Frankreich befindet
sich allerdings in einer dhnlichen Situation wie Deutschland
und leidet weiterhin unter hohen Materialpreisen und erhéhten
Zinsen. Als Konsequenz wird im Wohnungsbau ftr 2024 ein
deutlicher zweistelliger Riickgang erwartet, der etwas von der
Renovation im Wohnungsbau gestitzt wird. Diese wird leicht
Uber dem Vorjahr erwartet.

Der Heimmarkt von Invado (Polen) war von einer hohen
Kosteninflation betroffen. Wenngleich diese merklich zurtck-
gegangen ist, haben neue regulatorische Anforderungen,

wie die Pflicht fur Kinderspielplatze oder die Wahrung grésserer
Abstande zwischen Gebduden, die Baukosten hoch gehalten.
Invado gelang es aber, die Kundenstruktur vorteilhaft zu
verandern und die Umsatze in Zentraleuropa zu steigern.

So wurde der Eintritt in den deutschen Heimwerkermarkt
geschafft und die Umsatze in Tschechien, Bulgarien und
Ungarn konnten gesteigert werden.

Seit dem Closing per 1.Juli 2024 ist zudem der tschechische
Objektspezialist Lignis Teil der Division. Dieser erwirtschaftet
100 % seiner Umsatze im Objektgeschaft, mit einem starken
Fokus auf Tschechien und die Slowakei. Der somit entscheiden-
de Neubau hat sich in Tschechien, aber auch allgemein in
Osteuropa, besser entwickelt als in Zentraleuropa. Lignis konnte
seinen Umsatz im Vergleich zum Vorjahr steigern und hat
dabei weiter Marktanteile gewonnen.

Auch Kermi und Bekon-Koralle begegneten den Herausforde-
rungen durch den Rickgang im Wohnungsbau und den
gestiegenen Energiekosten. Bekon-Koralle musste aufgrund
des Absatzriickgangs verhdltnismassig weniger externe
Montageleistungen einkaufen, als in den Vorjahren. Dies hatte
zur Folge, dass die Margen gehalten werden konnten.
Gleichzeitig trugen andere Geschaftsbereiche massgeblich

zur positiven Gesamtentwicklung bei: Besonders hervorzuheben
ist Interwand, die im letzten Geschéftsjahr den hochsten
Umsatz der vergangenen funf Jahre erzielt hat. Auch Arbonia
Glassysteme (AGS) hat als Folge des Nachfragerickgangs
anderer Gesellschaften in der Business Unit Glaslésungen einen
Absatzriickgang zu bewaltigen, dieser konnte jedoch Uber

das Geschaft mit Dritten kompensiert werden.

Die strategischen Akquisitionen und die Spezialisierung der
Produktionsstandorte erlauben der Division Tlren zudem,

ein umfassendes Produktportfolio fur Fachhandel, Heimwerker-
markte (DIY) und Objektgeschaft anzubieten. Letzteres wird
unterstitzt durch neue europaische Zulassungen fir technische
Taren, die im Dezember erteilt wurden und die Expansion in
weitere Markte erleichtern sowie den Ausbau der Marktanteile
in bestehenden Markten untersttitzen werden.

13



Arbonia
Geschaftsbericht 2024

g

Produkte, Technologie und Innovationen

Eines der wesentlichsten Differenzierungsmerkmale bei Ttren
ist die Kantentechnologie, da es sich bei der Kante um den
technologisch anspruchsvollsten Teil der Tidrenherstellung
handelt. Dabei ist die Turkante gleichzeitig der exponierteste
Teil einer Tur, welche am meisten von Beschadigungen wie
Stossen beeintrachtigt wird. Die durch die Marken Priim und
Garant vertriebene Premiumkante, welche 2024 weiter
Marktanteile gewinnen konnte, ist ein Beispiel fir Produkt-
Differenzierung und Innovation. Deshalb hat nach RWD
Schlatter nun auch Invado diese Kantentechnologien neu im
Sortiment, welche im Objektgeschaft und insbesondere in
Spitalern haufig eingesetzt werden.

Zusatzlich entwickelte die Business Unit Glaslésungen das
KermiEXTRA-Sortiment weiter. Brushed-Metallic-Oberflachen
verleihen der Beschlagduschkabine MENA ein hochwertiges
Design, wahrend neue Farb- und Strukturglaser individuelle
Gestaltungsmaoglichkeiten bieten. Das Strukturglas Vision

Sun sorgt fur eine trendige Optik, und eine erweiterte Auswahl
an Dekoren orientiert sich an den aktuellen Designs der
Innenarchitektur.

Eine erganzende Innovation wurde mit der neuen nachhaltigen
Tur entwickelt, die Uber eine Linoleumoberflache verfigt und
einen positiven CO,-Fussabdruck aufweist. Damit ist gemeint,
dass das Rohmaterial mehr CO: absorbiert hat, als in der
Verarbeitung freigesetzt wird. Dartber hinaus erméglicht die
Mitgliedschaft im COLORNETWORK, einem Verbund von
Innenausstattern, die Entwicklung und Abstimmung von
Produkten auf die jahrlich definierte Trendfarbe, sodass Tren
besser mit dem Innenausbau abgestimmt werden kénnen.

Das digitale Angebot der Division wurde ebenfalls erweitert.
Die Konzepte Prim Digital und Garant Digital wurden weiter-
entwickelt, um Partnern mehr Transparenz, Infotainment,
Geschwindigkeit sowie Prozessvereinfachung und -stabilisie-
rung zu bieten. Durch die Verbindung dieser Plattformen mit
DOORIt kénnen kinftig durchgangige digitale Bestellprozesse
vom Endkunden Uber den Handel bis zum Hersteller angeboten
werden.

Ausblick

Flr das Geschaftsjahr 2025 blickt die Division Turen vorsichtig
optimistisch voraus. Auf der einen Seite wurden im Turen-
geschéaft in den vergangenen Monaten gezielte Massnahmen
fir die Starkung des Geschafts getroffen, sodass sich die neue
Arbonia wesentlich robuster zeigt, als in der Vergangenheit.
Hier sind beispielsweise die Akquisitionen von Dimoldura und
Lignis zu nennen, welche unter anderem die Abhangigkeit von
Deutschland reduzieren und zeitgleich andere attraktive Markte
erschlossen haben. Zudem erméglichen die Automatisierung
und Digitalisierung unserer Werke eine hohere Produktivitat,
Effizienz und Flexibilitat, bei gleichbleibender beziehungsweise
auch aufgrund des Fachkraftemangels sinkender Zahl von
Mitarbeitenden. Die Division Turen bleibt durch ihre langjahrigen
Kundenbeziehungen und ein etabliertes Vertriebsnetzwerk
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auch in herausfordernden Zeiten gut aufgestellt. Zusatzlich
werden innovative Projekte wie die Erweiterung des Produkt-
portfolios durch Interwand und regionale Marktbearbeitungen
weiteres Wachstum fordern. Der Fokus auf Nachhaltigkeit
und Digitalisierung wird ebenfalls eine Schlusselrolle spielen.

Auf der anderen Seite dirfte die Situation im weiterhin
grossten Markt Deutschland angespannt bleiben, auch wenn
sich der Renovierungsmarkt weiter erholen dirfte und die
Nachfrage nach neuem Wohnraum ungebrochen hoch ist. Der
Schweizer Markt sollte auf dem aktuell guten Niveau wahr-
scheinlich stagnieren. Eine deutlich frihere Erholung von der
Krise beziehungsweise ein weiter wachsender Markt wird

fur die wichtiger gewordenen Markte in Osteuropa respektive
der Iberischen Halbinsel erwartet. Der fur die Arbonia etwas
weniger wichtige Markt Frankreich sollte, im kommenden Jahr
weiter herausfordernd bleiben.

Uber das begonnene Geschéftsjahr hinaus blickt die neue
Arbonia positiv in die Zukunft, da sich auch wichtige Faktoren
wie die Energiekosten normalisiert haben. Gleichzeitig wird die
Arbonia mit dem Ausbau der Kapazitdten fir selbstproduzierte
Energie auch unabhangiger von der Preisentwicklung. Falls

die kommende Bundesregierung Massnahmen zur Férderung
des Neubaus (von Wohnungen) beziehungsweise zur Starkung
der Konjunktur beschliesst, kénnte es aber auch deutlich friher
bereits zu einer substanziellen Erholung der Baukonjunktur
kommen. Zudem haben die strategischen Massnahmen der
letzten Jahre die Grundlage geschaffen, um von einem
Aufschwung ab 2025 profitieren zu kénnen. Der Fokus liegt
auf der Konsolidierung bestehender Markte, der Erschliessung
neuer Absatzkanale und der kontinuierlichen Optimierung

von Prozessen. Durch diese Initiativen wird die neue Arbonia in
der Lage sein, ihre Marktposition zu starken und nachhaltiges
Wachstum zu erzielen.

Im Rahmen der Arbonia Next25 im Marz 2025 wird die
Arbonia neben tiefergehenden Informationen ihr neues
Branding, ihre Positionierung und das gesamte Produkt-
portfolio den Kunden, Investoren und Lieferanten an einer
zweiwdchigen hauseigenen Messe in Erfurt (D) vorstellen.
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Highlights

Akquisition des spanischen Marktfiihrers Dimoldura
Mit der Akquisition von Dimoldura hat die Arbonia die
Marktfuhrerschaft in Spanien Gbernommen, zugleich werden
damit die Mérkte in Portugal und Frankreich sowie kleinere
Exportmarkte erschlossen und so die Abhangigkeit vom
deutschen Markt deutlich reduziert. Zudem konnte der
Vertriebskanal Gber Heimwerkermarkte (DIY) gestarkt und um
FurniertUren erweitert sowie das Produktportfolio durch
Massivholztiren von Roziére abgerundet werden. Damit hat
das Turengeschaft einen gewichtigen Schritt voraus in

der Entwicklung zu einem gesamteuropdischen Anbieter von
Innentiren gemacht.

.
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Akquisition des tschechischen Objektspezialisten Lignis

Die Akquisition des tschechischen Turenherstellers Lignis hat insgesamt das
Objektgeschaft, also das projektbezogene Geschéaft im Direktvertrieb fur grossere
Uberbauungen und besondere Anforderungen, gestarkt. Gleichzeitig hat die
Arbonia in diesem Segment die Marktfuhrerschaft in Tschechien Gbernommen und
wiederum die Marktposition in Osteuropa gestarkt beziehungsweise die Abhan-
gigkeit von Deutschland reduziert. Auch produkttechnisch hat die Arbonia mit der
Akquisition Fortschritte gemacht: Das Objektgeschaft wurde insgesamt um
spezialisierte Furnierttren sowie um Stahltiren und -zargen erganzt.

16
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Starkung des Objektgeschafts

In einem schwierigen Marktumfeld ist es der Division Turen gelungen, im Objektgeschaft
weiter Marktanteile zu gewinnen. Dabei konnte die Division mit massgeschneiderten
Produkten fur anspruchsvolle Kundengruppen im Hotelsektor, aber zunehmend auch bei
grossen Wohnungsbaugesellschaften, Uberzeugen.
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Passende Losungen fiir hochste Anspriiche

Mit kreativen Losungen unterstreicht die Arbonia ihre Kompetenz in der Realisierung anspruchsvoller Projekte. So wurde eine
beeindruckende Zahl Tiren von Joro und Prim fur die FOUR Towers in Frankfurt (Main) bestellt, ein wegweisendes Projekt,

das 600 Wohnungen mit Hotels, Gastronomie, Detailhandelsflachen und Blros kombiniert. Dies stellt die Vielseitigkeit und
Qualitat der Produkte eindrucksvoll unter Beweis. Auch das renommierte Mandarin Oriental in Wien, ein Synonym fur Luxus
und Exklusivitat, setzt auf Taren der Arbonia. Bereits jetzt sind 50 weitere Hotelprojekte in Planung, bei denen erneut Lésungen
geschaffen werden, die sowohl optisch als auch funktional den hochsten Standards gerecht werden.
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&Y Nachhaltigkeitsbericht

Die Nachhaltigkeitsstrategie der Arbonia Gruppe (Arbonia)
umfasst die drei folgenden Themenbereiche: Climate,
Community und Compliance. Die Arbonia informiert ihre
Stakeholder Uber aktuelle Entwicklungen, Massnahmen

sowie Plane zur Férderung einer nachhaltigen und erfolgreichen

Zukunft.
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Facts and Figures

Ziel: Erfolg:

4.2 % 6 %

Die Arbonia strebt eine durch- Die Arbonia erzielt 2024 eine

schnittliche jahrliche Reduktion Reduktion der betrieblichen
der betrieblichen CO2-Emissio- CO2-Emissionen aus Scope 1
nen aus Scope 1 und 2 von und 2 von 6 % gegenUber
4.2 % bis 2035 (gegentiber 2023.

dem Referenzjahr 2020) an.

e .

. BRONZE | Top 35%
eco JCI diS
‘% JAN 2025

Als Mitglied des

= UN Global Compact

;g-!j; verpflichtet sich Arbonia dessen 10 Prinzipien in den

=~ Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt und

Antikorruption.
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Arbonia hat sich zur Weiterentwicklung ihrer Klimastrategie der

Science Based Targets Initiative

(SBTI)

angeschlossen.

Wasserverbrauch (in Kubikmeter) Abfall (in Tonnen) Anteil erneuerbarer Energie am
gesamten Stromverbrauch

139110 23480 (in Prozent)

125051 124378 31.5

18050
17030
24.9
14.3

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
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Geschatzte Leserinnen und Leser

Das vergangene Geschaftsjahr war fur die Arbonia ein Jahr der
Transformation und Fokussierung. Mit der Verausserung der
Division Climate liegt unser Schwerpunkt nun vollstandig auf
dem Tirengeschaft, was uns ein gezielteres Biindeln unserer
Starken erlaubt. Unsere innovativen und langlebigen Holz- und
Glaslésungen produzieren wir moglichst ressourcenschonend
und unter Berlicksichtigung 6kologischer Aspekte. Mit unserer
Tatigkeit im emissionsintensiven Gebaudesektor méchten wir
unter anderem mit dem gezielten Einsatz von Holz und seiner
Fahigkeit, CO2 wahrend seiner Nutzungsphase zu speichern,
einen aktiven Beitrag zu einem umweltfreundlicheren Bauen
und Wohnen leisten. Gleichzeitig arbeiten wir permanent
daran, unsere Prozesse noch starker auf Effizienzsteigerung
und die Schonung naturlicher Ressourcen auszurichten.

Nachhaltigkeit ist nicht nur in unseren Produkten verankert,
sondern bildet auch eine Grundlage des unternehmerischen
Handelns der Arbonia. Im vergangenen Jahr haben wir uns
der Science Based Targets Initiative (SBTi) angeschlossen und
uns zu kurz- und langfristigen Emissionsreduktionen im
Einklang mit dem Net-Zero Standard der SBTi verpflichtet.
Dabei hilft uns, dass wir 2023 erstmals detaillierter unsere
Scope-3-Emissionen erfasst haben. Diese Datenerhebung
intensivieren wir weiter, um Ziele zur Emissionsreduktion tber
unsere gesamte Wertschopfungskette hinweg zu erarbeiten.

Die Nachhaltigkeitsstrategie der Arbonia stutzt sich auf

die drei Saulen (6kologische Themen), Community
(soziale Themen) und (Governance-Themen).
Diese Themen spiegeln die ganzheitliche Herangehensweise
unseres Unternehmens an Nachhaltigkeit wider und verdeutli-
chen, dass 6kologische, soziale und unternehmensethische
Aspekte untrennbar miteinander verbunden sind. Nur durch
ihr Zusammenspiel kénnen wir langfristig eine nachhaltige
Entwicklung foérdern und so sicherstellen, dass wir unserem
Anspruch, uns Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus zu
engagieren, gerecht werden. Daher setzen wir uns als aktives
Mitglied des UN Global Compact fur die zehn Prinzipien

in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt
und Antikorruption ein.

Nachhaltigkeitsbericht

Auf regulatorischer Ebene stehen wir wie viele Unternehmen
vor neuen Herausforderungen, die wir jedoch auch als Chance
fir eine umfassendere Datengrundlage und daraus resultierend
gezieltere Massnahmen sehen. Aktuell bereiten wir uns auf die
Anforderungen der Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) sowie der EU-Taxonomie vor, nach welchen wir

ab dem nachsten Geschaftsjahr berichten werden. Durch die
regulatorisch bedingte Weiterentwicklung unserer Prozesse
werden Nachhaltigkeitsaspekte noch starker in den Mittelpunkt
der unternehmerischen Identitat und der Berichterstattung
gestellt, woraus weitere wirkungsvolle Schritte folgen sollen.

Wir freuen uns, wenn Sie sich mit diesem Bericht einen Ein-
blick in unseren aktuellen Stand verschaffen. Entsprechend
unserer Nachhaltigkeitsstrategie ist der Bericht in die drei
Kapitel , Community und gegliedert.
Ausserdem madchten wir uns an dieser Stelle speziell bei
unseren Aktiondrinnen und Aktionaren, Partnerinnen und
Partnern, Kundinnen und Kunden sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern bedanken, die uns bei unseren Planen und
Aktivitaten begleiten und unterstiitzen. Gemeinsam setzen
wir uns fir eine Zukunft ein, in welcher wirtschaftliche
Entwicklung, Umweltschutz sowie soziale Verantwortung
keine Widersprtiche sind.

e 4 fen

Alexander von Witzleben
Prasident des Verwaltungsrats

Uwe Schiller
CFO
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Gesellschaften der Arbonia

Die Arbonia ist ein fokussierter Gebdudezulieferer von Tiren in den zwei
Geschaftsbereichen Holzlésungen und Glaslésungen.

Produktionsgesellschaften

Gesellschaft Standort Business Unit Hergestellte Produkte
Arbonia Glassysteme Deggendorf (D) Glaslésungen Bauglas

GmbH

Bekon-Koralle AG Dagmersellen (CH) Glaslésungen Duschkabinen
Dimoldura Group Lalin (ES), Quintanar (ES), Extarren (ES), Holzl6sungen Innentdren

Irutzun (ES), Carregal do Sal (PT)

Garant Turen und Ichtershausen (D) Holzlésungen Innenttiren und Zargen
Zargen GmbH

Interwand GmbH Dorzbach (D) Glaslésungen Wandsysteme

Invado Sp.z 0.0. Ciasna (PL) Holzlésungen Innentiren

Joro Turen GmbH Renchen (D) Holzlésungen Funktionstlren

Kermi Duschdesign GmbH  Plattling (D) Glaslésungen Duschkabinen

Lignis s.r.o. Kory¢any (C2) Holzlosungen Innenttiren und Funktionsttren
Prim-Turenwerk GmbH Weinsheim (D) Holzlésungen Innentdren

Roziere SAS Bozouls (FR) Holzl6sungen Innentdren

RWD Schlatter AG Roggwil (CH) Holzlésungen Funktionstiren

TPO Holz-Systeme GmbH Leutershausen (D) Holzlésungen Spezialtiren

Im Laufe des Berichtsjahres akquirierte Arbonia die spanische Dimoldura Group, wozu auch Roziére gehort, sowie das tschechische Unternehmen
Lignis. Da sich diese im Berichtsjahr noch im Integrationsprozess befanden, werden sie erst im nachsten Nachhaltigkeitsbericht bercksichtigt.
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Einleitung

Administrations- und Vertriebsgesellschaften

Gesellschaft Standort Business Unit Art des Standorts
Arbonia AG Arbon (CH) Konzern Holding

Arbonia Doors Suisse AG Arbon (CH) Holzlésungen Administration, Vertrieb
Arbonia Doors GmbH Erfurt (D) Holzl6sungen Administration

Arbonia Duschdesign Suisse AG Arbon (CH) Glaslosungen Vertrieb

Arbonia Management AG Arbon (CH) Konzern Administration

Arbonia Services AG Arbon (CH) Konzern Administration

Baduscho Dusch- und Badeeinrichtungen
Produktions- u. Vertriebsgesellschaft mbH

Margarethen am Moos (AT)

Glaslésungen

Vertrieb
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Nachhaltigkeitsansatz

FUr die Arbonia ist gewissenhaftes Handeln eine unabdingbare
Voraussetzung fur den langfristigen Unternehmenserfolg. Dazu
gehort ein verantwortungsvoller Umgang mit Mitarbeitenden,
Zulieferern, Kunden und Investoren sowie mit der Umwelt und
den naturlichen Ressourcen.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie gliedert sich in die drei Teilbereiche
Climate (6kologische Themen), Community (soziale Themen)
und Compliance (Governance-Themen). In diesen Bereichen
wollen wir unsere Nachhaltigkeitsleistung tber die rechtlichen
Anforderungen hinaus kontinuierlich verbessern.
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@§ Nachhaltigkeitsstrategie

Wir setzen darauf, Rohstoffe verantwortungsvoll zu nutzen
und in wertvolle Produkte zu verwandeln. Um eine nachhaltige
Entwicklung zu férdern, investieren wir kontinuierlich in die
Weiterentwicklung unseres Produktportfolios, die Optimierung
unserer Produktionsverfahren, die Férderung von Mitarbeiten-
den und die Starkung langfristiger Partnerschaften. Seit 2022
sind wir Mitglied beim United Nations Global Compact

und verpflichten uns dessen 10 Prinzipien. Wir unterstttzen
das Ubereinkommen der Pariser Klimakonferenz sowie den
«European Green Deal», auf deren Grundlage wir das strategi-
sche Ziel, aktiv zur Minimierung der globalen Erwdrmung
beizutragen, verfolgen. Wahrend wir seit 2021 ein CO,-Reduktions-
ziel fr unsere Emissionen aus Scope 1 und Scope 2 anstreben,
haben wir uns im Berichtsjahr zu kurz- und langfristigen
Emissionsreduktionen im Einklang mit dem Net-Zero Standard
der Science Based Targets initiative (SBTi) verpflichtet. Demnach
erarbeiten wir nun entsprechende Ziele und werden diese
spatestens 2026 bei der SBTi zur Validierung einreichen. Weitere
Informationen zu unserer Klimastrategie konnen dem Abschnitt
«Strategie» des TCFD-Berichts entnommen werden (siehe

Nachhaltigkeitsbericht
Nachhaltigkeitsansatz

S. 40). Seit dem Geschéftsjahr 2023 ist ein quantitatives
Klimaziel zur Senkung der Treibhausgasintensitat in die variable
Vergltung der Konzernleitung integriert.

Die konzernweite Nachhaltigkeitsstrategie gilt fr die gesamte
Unternehmensgruppe und wird vom Verwaltungsrat gestitzt.
Dabei werden die Nachhaltigkeitsziele zentral definiert und
koordiniert. Die Gesellschaften sind fur die dezentrale Umset-
zung verantwortlich, planen spezifische Massnahmen und
setzen diese um.

Im Rahmen der aktuellen EcoVadis-Bewertung entlang der
Bereiche Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik sowie
nachhaltige Beschaffung wurde Arbonia mit der Bronze-
medaille ausgezeichnet. Das bedeutet, dass wir zu den besten
35 % der von EcoVadis bewerteten Unternehmen zahlen.
Diese Anerkennung ist Motivation flr uns, unsere Nachhaltig-
keitsstrategie weiterzuentwickeln und unsere Leistung
kontinuierlich zu verbessern.

AN

%

Die Arbonia ist dezentral organisiert und weist eine Holding-
struktur auf. Die Konzernleitung setzt sich (bis 31.12.2024) aus
dem exekutiven Verwaltungsratsprasidenten, dem CFO sowie
den beiden CEOs der Divisionen Turen und Climate zusammen.
Per 1.Januar 2025 hat der CEO der Division Turen die Funktion
des CEO der Arbonia Gbernommen und bleibt zugleich CEO
des Geschéaftsbereichs Holzlésungen. Mit dem Ausscheiden
des CEQ der Division Climate sowie dem Closing des Verkaufs
dieser Geschaftseinheit besteht die Konzernleitung aus dem
CEO, dem CFO sowie dem CEQO des Geschaftsbereichs Glas-
|6sungen. Gemeinsam mit dem Verwaltungsratsprasidenten
legen sie die Ziele und Massnahmen fest, mit denen die vom
Verwaltungsrat vorgegebene Strategie umgesetzt wird.

Die Verantwortung fur das operative Geschéaft obliegt den
Gesellschaften und ihrer jeweiligen Geschaftsleitung.

Nachhaltigkeitsgovernance

Nachhaltigkeit ist ein zentraler Bestandteil der Konzernstrate-
gie. Die Steuerung des Themas innerhalb des Konzerns obliegt
dem CFO. Er erarbeitet die Nachhaltigkeitsstrategie gemeinsam
mit dem Nachhaltigkeitsmanagement, welches der Abteilung
Corporate Communications & Investor Relations angegliedert
ist und die gruppenweite Koordination verantwortet. Das
Nachhaltigkeitskomitee, welches noch im letzten Geschaftsjahr
bestand, wurde in diesem Sinne durch das Nachhaltigkeits-
management abgeldst. Die ESG-Themenverantwortlichen
sowie die Gesellschaften stimmen einzelne Massnahmen
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mit den Konzernfunktionen ab und setzen diese um. Wichtige
Initiativen und Projekte evaluiert die Konzernleitung monatlich.

Verwaltungsrat und Konzernleitung verfolgen eine langfristige
Strategie und behalten dabei stets das Unternehmen, die
Mitarbeitenden, die Aktiondrinnen und Aktiondre sowie weitere
wichtige Stakeholder im Blick. Sie Uberprtfen einmal jghrlich
die Strategie sowie die Berichterstattung darUber hinsichtlich
der wesentlichen Themen fir die Arbonia. Der Verwaltungsrat
der Arbonia wird kontinuierlich Gber neue gesetzliche Anforde-
rungen zur nachhaltigen Unternehmensfihrung informiert.

Er Gbernimmt die Entscheidungs- sowie Kontrollfunktion
samtlicher Massnahmen und beurteilt die Leistungen anhand
definierter Ziele.

Das betrifft etwa die interne Revision und damit die Risiko-
betrachtung. Im Berichtsjahr hat die interne Revision dem
Verwaltungsrat 15 Prifberichte zu Risiken und zur Umsetzung
geplanter Massnahmen zugestellt. Diese Berichte stehen
ebenso der externen Revision zur Verfligung. Auch im Rahmen
der Prifung (Due Diligence) méglicher Akquisitionen ist der
Verwaltungsrat fortlaufend eingebunden. In allen Kompetenz-
bereichen kann der Verwaltungsrat Gber den Prifungs-
ausschuss Untersuchungen anordnen oder externe Beratung
hinzuziehen.
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Vereinfachte Governance-Struktur der Nachhaltigkeit

Verwaltungsrat

— Zielvorgabe der
Nachhaltigkeitsstrategie

— Entscheidungs- und
Kontrollfunktion ¢

— Jahrliche Prifung des Fortschritts

— Festlegung und Uberpriifung
vergUtungsrelevanter

Nachhaltigkeitsziele
CFO
. — Erarbeitung, Umsetzung und
Steuerung der Nachhaltigkeits-
strategie
Internal Audit Compliance
— Koordination des — Erarbeitung von Richtlinien und
—  Risikomanagement-Prozesses L - - — 4 r — — — - Weisungen
— Uberpriifung interner I I — Uberwachung der Einhaltung
Prozesse und Ablaufe A\ v der Vorgaben
Nachhaltigkeitsmanagement
— Erarbeitung der Nachhaltigkeits-
Controlling strategie und Koordination ihrer
— — Controlling -—-=> Umsetzung
. . . — Uberwachung der Nachhaltig-
— Finanzielle Berichterstattung keitsthemen Climate, Community
und Compliance
— Nichtfinanzielle Berichterstattung
Legal /:\
L — Uberwachung und i —— 4
Kontrolle der Rechtskonformitat
ESG-Themenverantwortliche
— Umsetzung der definierten
Massnahmen zur Zielerreichung
— Umsetzung weiterer
Massnahmen zur Férderung
der Nachhaltigkeit
Betriebs- und Produktions- Human Resources Informatik Produktmanagement Supply Chain

management Management
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ﬂ]qlﬂ+ﬁl Wesentlichkeitsanalyse

Die 2023 durchgefiihrte Wesentlichkeitsanalyse wurde 2024
Uberpriuft und hat mit den identifizierten neun wesentlichen
Themen weiterhin Gdltigkeit. Diese Themen sind einerseits fur
den langfristigen Geschaftserfolg und andererseits bezlglich
bedeutender Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft
relevant. Die Analyse basierte auf Rahmenwerken wie den GRI
Standards, dem Schweizer Obligationenrecht sowie einem
initialen Abgleich mit den europdischen Nachhaltigkeitsstandards
ESRS. Zusatzliche Referenzen bildeten eine Benchmark-Analyse
mit Nachhaltigkeitsberichten von Wettbewerbern sowie
ESG-Rating-Analysen.

Ein Kernteam konsolidierte die Themenauswahl. Die an-
schliessende Bewertung erfolgte durch 23 interne Stakeholder.

Wesentlichkeitsmatrix

Nachhaltigkeitsbericht
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Daran beteiligt waren der CFO der Arbonia, die Nachhaltig-
keitsverantwortlichen sowie Vertreterinnen und Vertreter der
Gesellschaften aus unterschiedlichen Aufgabenbereichen
und verschiedener Corporate Functions. Die einzelnen Themen
wurden gemass den beiden Dimensionen «Auswirkungen

auf Umwelt und Gesellschaft» sowie «Geschéaftsrelevanz»
eingestuft. Mittels eines Schwellenwertes wurden dabei
wesentliche von nicht wesentlichen Themen abgegrenzt. In
einem Workshop validierten die Stakeholder gemeinsam

mit einem externen Expertenteam die Ergebnisse. Auf dieser
Grundlage wurden neun von 13 Themen als wesentlich
eingestuft, welche in der nachfolgenden Matrix abgebildet
sind:

hoch
Arbeitssicherheit und batenschutz _und
- ) . Cybersecurity
Gesundheitsschutz Arbeitsbedingungen/ P
Aus- und Weiterbildung
¢ .
Emissionen und
Produktverantwortung Energie
N . .
c
©
>
Q
9]
A
g
R
c
[}
%]
4}
O Ressourceneinsatz und
Kreislaufwirtschaft
Beschaffung und o [ )
Lieferkette )
Compliance und
e Antikorruption
mittel hoch
Auswirkungen auf Umwelt und ® Climate ® Community ® Compliance
Gesellschaft
L]
° °
Y L]
L] °
L]
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Hingegen wurden die vier folgenden Themen als nicht wesent-
lich eingestuft: «Gleichbehandlung und Chancengleichheit
fur alle», «Gesellschaftliches Engagement», «Wasser und
Abwasser», «Biodiversitat und Okosysteme». Die Arbonia

ist sich bewusst, dass auch diese Themen eine hohe Relevanz

fur die ganzheitliche Betrachtung der Nachhaltigkeit aufweisen.

Dennoch wurde auch fur diesen Berichtszyklus die aktuelle
Bedeutung — sowohl fur die Auswirkungen als auch den
Geschéftserfolg — als signifikant geringer eingeschatzt als bei

Nachhaltigkeitsbericht
Nachhaltigkeitsansatz

den anderen (als relevant klassifizierten) Themen. Dennoch
engagiert sich die Arbonia Uber Massnahmen und Initiativen
auch in diesen als nicht wesentlich bewerteten Bereichen.

In Vorbereitung auf die Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) der Europdaischen Union wurde der Prozess der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse initiiert. Die Ergebnisse dieses
Prozesses werden die Grundlage fir unsere Nachhaltigkeitsstra-
tegie und -berichterstattung fur das Geschaftsjahr 2025 bilden.

Artikel 964a ff. OR

Abgleich wesentlicher Themen mit den Belangen des Obligationenrechts

Wesentliches Thema der Arbonia Zuordnung der wesentlichen Themen gem. Seite
Obligationenrecht, Art. 964, B."
Emissionen und Energie Umweltbelange 43
Ressourceneinsatz und Kreislaufwirtschaft ~ Umweltbelange 49
Produktverantwortung Umweltbelange; Sozialbelange 52
Arbeitsbedingungen Sozialbelange 58
Aus- und Weiterbildung Arbeitnehmerbelange 62
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz ~ Arbeitnehmerbelange 63
Compliance und Antikorruption Bekampfung der Korruption 68
Beschaffung und Lieferkette Achtung der Menschenrechte; Umweltbelange; Sozialbelange; 70
Sorgfaltspflichten und Transparenz bezlglich Mineralien und Metallen
aus Konfliktgebieten und Kinderarbeit (Siebter Abschnitt Artikel 964auinaies)
Datenschutz und Cybersecurity Sozialbelange 72
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Lé Risikomanagement

Jedes Jahr durchlauft die Arbonia ihren etablierten Risiko-
managementprozess. Der Risikokatalog bildet dabei strategische,
operative sowie externe Risiken von 26 Risikoszenarien ab

und wird stets aktuell gehalten.

Das Internal Audit koordiniert den Prozess des Risikomanage-
ments. Bei der Bewertung der Risikoszenarien sind die relevanten
Fuhrungskrafte des Konzerns sowie der Business Units

Holz- und Glaslésungen involviert. Hierbei werden sowohl die
Eintrittswahrscheinlichkeit als auch das Schadensausmass
eingeschatzt. Die beiden Geschaftsbereiche sowie die Konzern-
vertreterinnen und -vertreter bewerten dabei den vollstandigen
Risikokatalog. Im Rahmen der Auswertung werden die Risiko-
expositionen auf einer Matrix dargestellt. Durch einen Vergleich
mit dem Vorjahr werden die Ergebnisse plausibilisiert und fir
den Konzern sowie fir die beiden Business Units konsolidiert.
Das gesamte Risikoprofil wird sowohl dem Prifungsausschuss
als auch dem Verwaltungsrat vorgelegt.
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Im Risikokatalog besteht ein Ubergeordnetes ESG-Risikoszena-
rio, welches insbesondere die finanziellen Auswirkungen durch
Nonkonformitat bezlglich Nachhaltigkeitsthemen beschreibt.
Im Berichtsjahr wurde der Risikokatalog jedoch erganzt, indem
die aus der Wesentlichkeitsanalyse 2023 definierten ESG-
Themen sowie die gemass TCFD beschriebenen klimatischen
Risiken in die Szenarien integriert wurden.

Die im Berichtsjahr bewerteten Risiken unterscheiden

sich gegenilber dem Vorjahr in einzelnen Punkten oder der
Reihenfolge. Die drei hochsten Risiken aus der Sicht der
Arbonia zeigen sich in «Preisdruck» (extern), «Tochtergesell-
schaften/Akquisitionen/Impairment» (strategisch) und

bei Themen rund um die «Baukonjunktur» (extern).

Fur jedes Risiko wurden Verantwortliche und Massnahmen
zur Eindédmmung definiert. Ein Statusbericht gibt Auskunft
darUber, ob die jeweilige Massnahme geplant, vorgeschlagen,
in Umsetzung oder abgeschlossen ist bzw. ob es sich dabei

um einen laufenden Prozess handelt. Dieser Statusbericht ist in
ein Risikomanagement-Tool integriert, das die Risikoexposition
sowie den Status der Massnahmen kontinuierlich intern
Uberwacht.
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@ Umgang mit Stakeholdern

Ein kontinuierlicher Austausch mit all jenen Anspruchsgruppen,
die einen massgeblichen Einfluss auf die 6konomischen,
Okologischen und sozialen Ziele der Arbonia haben, ist von
grosser Bedeutung. Diese Gruppe interner und externer
Stakeholder umfasst Kunden, Mitarbeitende, Aktiondre sowie
Investoren, Analysten, Behérden, Gemeinden und Nachbarn
an den Firmenstandorten aber auch Partner wie Transportun-
ternehmen, Lieferanten, Forschungsinstitute und Verbande
sowie die Offentlichkeit im Allgemeinen. Der Austausch mit
diesen Gruppen findet im Rahmen von persénlichen Gespra-
chen, Sitzungen, Konferenzen und Messen sowie Befragungen
statt. Die Tabelle «Einbezug von Stakeholdern und deren
Anliegen» (siehe unten) bietet eine Ubersicht zum Umgang
mit den einzelnen Stakeholdern.

Durch Mitgliedschaften in den wichtigsten Kammern und
Verbénden der Schweiz — darunter Swissmem (Verband der
Schweizer Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie), Swiss-
Holdings oder der Handelskammer Deutschland-Schweiz —

Einbezug von Stakeholdern und deren Anliegen

Nachhaltigkeitsbericht
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stehen wir in kontinuierlichem Dialog mit branchenverwandten
Unternehmen und relevanten Interessensgruppen. In Deutsch-
land sind wir Uber einzelne Gesellschaften Mitglied bei der
GUtegemeinschaft Innenttren, beim Holzring sowie beim
Verband der deutschen Holzwerkstoffindustrie (VHI). Ausser-
dem ist die Arbonia seit Ende 2021 Mitglied des UN Global
Compact und erfullt alle mit der Mitgliedschaft einhergehenden
Verpflichtungen.

Auch lokal engagieren wir uns in den Gemeinden unserer
Produktionsstandorte. Dies belegen zahlreiche Spenden-
programme und die Férderung von gemeinnitzigen Vereinen.
Viele Gesellschaften sponsern Sportaktivitaten fur Jugend-
liche und Erwachsene. Der Konzern ist ebenfalls Sponsor eines
Non-Profit-Vereins, der mit seinen Bildungsprojekten Kinder
und Jugendliche auf die Herausforderungen der digitalen Zeit
vorbereitet. Zudem beteiligen wir uns an der Finanzierung

von Stipendien an Fachhochschulen.

Stakeholder

Form des Einbezugs

Anliegen

Kunden

Interne und externe Kundenbefragungen,
personliche Gesprache

Produktqualitat, Produktlebenszyklus,
Kundenzufriedenheit

Mitarbeitende

Mitarbeiter- und personliche Gesprache,
Arbeitnehmervertretungen, Gewerkschaften,
Newsletter

Arbeitssicherheit, Strategie,
Nachhaltigkeitsengagement,
Lohnverhandlungen

Aktionare und Investoren

Generalversammlung,
Vertretung durch Verwaltungsrat,
Roadshows, personliche Gesprache

Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit,
Zukunftsperspektiven, Strategie,
Nachhaltigkeitsperformance

Analysten Roadshows, Konferenzen, Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit,
Medienmitteilungen, personliche Gesprache Zukunftsperspektiven, Strategie,
Nachhaltigkeitsperformance
Behorden Regelmaéssiger Austausch, Erfullung gesetzlicher und

Genehmigungsprozesse fur
bestimmte Anlagen und Ablaufe

behordlicher Auflagen

Gemeinden und Nachbarn

Regelmaéssiger Austausch,
Sponsoring

Sicherung von Arbeitspldtzen, Férderung des
kulturellen Lebens, Larm- und Emissionsschutz

Partner wie Transportunternehmen,
Lieferanten, Forschungsinstitute und
Verbande

Lieferantenbefragungen,
regelmassiger Austausch

Transportschadenminimierung,
Informationsaustausch, partnerschaftliche
und faire Zusammenarbeit

Offentlichkeit

Medienmitteilungen, Website

Aktuelle Informationen
zum Unternehmen

35



Arbonia
Geschaftsbericht 2024

\YY,
g

sy

Die Arbonia ist sich ihrer 6konomischen, dékologischen und
sozialen Verantwortung bewusst. Wir sind bestrebt, langfristig
nachhaltiger zu wirtschaften.

A®

Einen substanziellen Beitrag zum Klimaschutz leisten wir,
indem wir Innovationen unserer Produkte vorantreiben, um
diese nachhaltiger zu produzieren, beispielsweise hinsichtlich
Rohstoffeinsatz und -verbrauch, effiziente Produktionsprozesse
oder auch Transport und Logistik. Daneben strebt die Arbonia
eine dynamische, offene Unternehmenskultur an und legt
grossen Wert auf ein angenehmes, wertschatzendes und
férderndes Arbeitsumfeld mit attraktiven Arbeitsbedingungen.

NO ZERO
POVERTY HUNGER

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

¥

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

a

1 CLIMATE 1 LIFE 1 LIFE
ACTION BELOW WATER ON LAND
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Beitrag der Arbonia zu den SDGs

Als regionale Arbeitgeber sind die Gesellschaften der Arbonia
ein bedeutender Wirtschaftsfaktor in der jeweiligen Region. Die
Arbonia bekennt sich zu den Zielen fur nachhaltige Entwick-
lung der Vereinten Nationen. Speziell férdert die Arbonia die
nachfolgenden acht eingefarbten Sustainable Development
Goals (SDGS).

Uber die Themenbereiche Climate, Community und Compliance
zeigen wir unsere Aktivitaten, welche die Ziele der Vereinten
Nationen flr nachhaltige Entwicklung unterstitzen. Diese
werden durch SDG-Icons in den entsprechenden Unterkapiteln
hervorgehoben.
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Climate

Als Gebaudezulieferer fir Produkte und Lésungen rund um
Innentlren aus Holz sowie Glas steht die Arbonia in der Verant-
wortung fir den Schutz von Umwelt und Klima. Wir sehen in
der Transformation hin zu einer umweltvertraglichen Wirtschaft
grosses Potenzial und méchten mit unserem Produkt-, Entwick-
lungs- und Dienstleistungsportfolio einen substanziellen Beitrag
leisten, um den Gebdudesektor nachhaltiger zu gestalten. Durch
verschiedene Massnahmen in der Produktion, wie auch in der
vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette, wollen wir die
dkologischen Auswirkungen unserer eigenen Geschaftstatigkeit
und die unserer Kunden reduzieren.
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TCFD-Bericht

v

Die Arbonia berichtet zu ihren klimabezogenen Risiken und
Chancen erneut gemass den Empfehlungen der «Task Force
on Climate-related Financial Disclosures» (TCFD). Wir legen
offen, wie physische sowie transitorische Risiken, aber auch
Chancen, die im Zusammenhang mit dem Klimawandel
finanzielle Auswirkungen auf unser Unternehmen haben
kénnen, identifiziert und gehandhabt werden. Dieser zweite
TCFD-Bericht gliedert sich in die Bereiche Governance,
Strategie, Risikomanagement sowie Kennzahlen und Ziele.

1. Governance

Die Ubergeordnete, strategische Verantwortlichkeit fur
klimabezogene Risiken und Chancen liegt beim Verwaltungs-
rat, die operative Verantwortlichkeit bei der Konzernleitung.
Klimabezogene Themen betreffen alle Geschéaftsbereiche der
Arbonia, daher erfolgt die Steuerung auf der hdchsten
operativen Ebene.

Verwaltungsrat und Konzernleitung verfolgen eine langfristige
Strategie und behalten dabei stets das Unternehmen, die
Mitarbeitenden, die Aktiondrinnen und Aktionare sowie die
Ubrigen Stakeholder im Blick. Sie Uberprufen einmal jahrlich
die Strategie wie auch die Berichterstattung hinsichtlich der
wesentlichen Themen fur die Arbonia. Der Verwaltungsrat
bestimmt zusammen mit der Konzernleitung die Nachhaltig-
keitsstrategie, die auch Ansatze der Klimastrategie enthalt.
Die Nachhaltigkeitsstrategie umfasst die wesentlichen Themen
Emissionen und Energie, Ressourceneinsatz und Kreislauf-
wirtschaft sowie Produktverantwortung. Dabei ist als zentrales
Ziel die Reduktion der Treibhausgasintensitat definiert und

in die variable Vergltung der Konzernleitung integriert.

Die Konzernleitung ist verantwortlich fir die Umsetzung der
Klimastrategie, wobei Ergebnisse und Zielerreichung mindes-
tens einmal jahrlich dem Verwaltungsrat zur Prifung vorgelegt
werden. Innerhalb des Konzerns obliegt die Steuerung des
Themas dem CFO, welcher die Klimastrategie gemeinsam mit
dem Nachhaltigkeitsmanagement erarbeitet. Die Gesellschaften
stimmen einzelne Massnahmen mit den Konzernfunktionen

ab und setzen diese um. Wichtige Initiativen und Projekte
evaluiert die Konzernleitung monatlich.

Das Nachhaltigkeitsmanagement leitet gemeinsam mit dem
Internal Audit klimabezogene Risiken und Chancen fir die
Arbonia ab und integriert diese in das Risikomanagement.
Eine weitere Ausfihrung der Governance-Struktur findet
sich im Kapitel «Nachhaltigkeitsgovernance» (siehe S. 30).
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2. Strategie

Die Klimastrategie der Arbonia zielt darauf ab, den 6kologischen
Fussabdruck des Unternehmens zu reduzieren. Wir méchten
aktiv zur Reduktion der Umweltauswirkungen beitragen und
einen nachhaltigeren Umgang mit Ressourcen fordern. Wir
verpflichten uns, unsere Produktion und Lieferkette kontinuier-
lich zu optimieren, um Treibhausgasemissionen zu reduzieren
sowie den Energie- und Ressourcenverbrauch zu minimieren.
Dazu setzen wir unter anderem auf den Einsatz energieeffizien-
ter Technologien und erneuerbarer Energien. Des Weiteren
streben wir Materialeinsparungen sowie den Einsatz nach-
haltigerer Materialien an und wollen vermehrt Alternativen

mit geringeren Umweltauswirkungen verwenden.

Wir sind bestrebt, unsere Klimastrategie kontinuierlich zu
Uberprufen und zu verbessern, indem wir uns an internationalen
Standards und Best Practices orientieren. Auch wenn die
Erreichung des 1,5-Grad-Ziels des Pariser Klimaabkommens
zunehmend unrealistischer erscheint, legen wir dieses Ziel bei
der Dekarbonisierung unserer Geschaftstatigkeiten zugrunde.
Demzufolge verfolgen wir ein CO--Reduktionsziel fur unsere
Emissionen aus Scope 1 und Scope 2 in Anlehnung an die
Science Based Targets Initiative (SBTi). Um klnftig auch die
Emissionen in Scope 3 in unseren konkreten Klimazielen zu
berlcksichtigen, haben wir uns im Berichtsjahr zu kurz-

und langfristigen Emissionsreduktionen im Einklang mit dem
Net-Zero Standard der SBTi verpflichtet.

Die im Jahr 2023 erstmalig durchgefiihrte Analyse von klima-
bezogenen Chancen und Risiken startete mit einer Longlist von
relevanten physischen sowie transitorischen Aspekten, welche
anerkannte Szenarien des Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) und der Internationalen Energieagentur (IEA)
umfasste. Diese Liste wurde vom Risikomanagement und der
Abteilung Corporate Communications & Investor Relations
zunachst qualitativ beurteilt. Fir ausgewahlte Aspekte erar-
beitete das Projektteam konkrete Risikoszenarien. Dabei wurden
kurzfristige (<1 Jahr), mittelfristige (2—5 Jahre) und langfristige
(>5 Jahre) Perspektiven eingenommen. Zusatzlich wurden zwei
Szenarien, die einer Erwarmung von 1.5°C—-1.8°C sowie von
>3°C entsprechen, bertcksichtigt.

Die im vergangenen Berichtsjahr erstellte Analyse wurde
Uberpruft und angepasst. Die klimabezogenen Auswirkungen
auf die Arbonia lassen sich in folgende drei Kategorien
unterteilen:
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Physische Risiken

Physische Klimarisiken umfassen direkte Auswirkungen fiir
Unternehmen aufgrund von klimatischen Veranderungen,
wie mdgliche Schaden an Gebauden. Diese resultieren aus
Klimafolgen wie Durre, Wassermangel, Hitze, Starkregen bis
zum Anstieg des Meeresspiegels. Ein Teil dieser Probleme ist
bislang als Naturgefahren bekannt. Die Eintrittswahrscheinlich-
keit und das Ausmass nehmen dabei durch den Klimawandel
zu.

Transitorische Risiken

Transitorische Klimarisiken beschreiben indirekte Effekte fir
Unternehmen aufgrund der sukzessiven Dekarbonisierung
der Volkswirtschaft und ergeben sich aus einer ambitionierten
Klimaschutzpolitik. Damit verbunden sind eine Verscharfung
des Emissionshandels, strengere Effizienzvorschriften oder
auch veranderte Marktbedingungen sowie technologischer
Fortschritt.

Klimabezogene Chancen

Die Dekarbonisierung der Wirtschaft birgt Chancen fur unter-
nehmensspezifisches Wachstum. Gleiches gilt fur klimatische
Verdnderungen, die in den kommenden Jahrzehnten zu
erwarten sind. Durch eine Veranderung des Produktportfolios,
eine zukunftsgerichtete Marktpositionierung und die Optimie-
rung betrieblicher Prozesse kénnen sich Wettbewerbsvorteile
ergeben.

3. Risikomanagement

Die Arbonia verfugt Uber ein zentralisiertes Risikomanagement-
system mit institutionalisierten Prozessen (siehe S. 34). Dabei
werden alle potenziellen sowie wesentlichen Risiken evaluiert.
Wichtige Parameter fur die Bewertung sind die Eintrittswahr-
scheinlichkeit, der Reputationsschaden und das Schadensaus-
mass. Der Risikomanagementprozess der Arbonia wird jahrlich
wiederholt, wobei die Ergebnisse dem CFO sowie dem
Verwaltungsrat berichtet werden.

Der Risikokatalog der Arbonia enthalt bereits ein Ubergeordnetes
ESG-Szenario, welches im Berichtsjahr jedoch durch wesentli-
che Risiken fur die Arbonia erganzt wurde. Einerseits wurden
die Risiken der im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse (siehe
S. 32) definierten Themen in bestehende Szenarien integriert.
Im Bereich Climate sind dies die Themen «Emissionen und
Energie», «Ressourceneinsatz und Kreislaufwirtschaft» und
«Produktverantwortung». Andererseits wurden auch die
klimabezogenen Risiken gemass TCFD im Berichtsjahr in

das Risikomanagement mit aufgenommen. Somit werden

diese Klimarisiken jahrlich bewertet. Ob die im Risikokatalog
betrachteten klimabezogenen Risiken weiter Relevanz haben,
wird jahrlich Gberprift, mit Blick auf die eigene Produktion
sowie auf die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette.

Nachhaltigkeitsbericht

Die vorhergehend beschriebenen Kategorien klimabedingter
Auswirkungen sind in ihrer Auspragung an Szenarioanalysen
gekoppelt. In einem ersten Ansatz haben wir als Arbonia zwei
Szenarien fur die globale Erderwdrmung bis zum Jahr 2100
untersucht. Diese Analysen beziehen sich im ersten Schritt auf
die gréssten Standorte der Arbonia. Von Trendbeschreibungen,
Prognosekorridoren und finanziellen Kalkulationen werden
dabei potenzielle Auswirkungen auf die gesamte Gruppe
abgeleitet. Die Betrachtung physischer Risiken fiir die einzelnen
Standorte konnte im Berichtsjahr aus Kapazitatsgrinden nicht
abgeschlossen werden und wird im nachsten Jahr fortgefihrt.
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Betrachtetes Szenario
Kategorie 1.5°C-1.8°C >3°C

Ausgewadhlte mogliche Risiken und Chancen, die in der ersten Analyse identifiziert wurden:

Akute physische Risiken

Produktionsunterbrechungen und Schaden durch Uberschwemmungen

Hohere Stromkosten fir Ktihlung und Klimatisierung aufgrund von zunehmender Hitze und

Chronische physische Risiken haufigeren Hitzewellen

Chancen aufgrund langfristiger
physischer Veranderungen

Hohere Nachfrage nach Produkten, welche zu einem
angenehmen Raumklima beitragen (z. B. Warmeschutztlr) (z. B. Brandschutztir)

Hoherer Bedarf nach Funktionstlren

Auswirkungen der Emissionsziele und ihrer Erreichung

Transitorische Marktrisiken

auf finanzielle Bewertungen und Kreditwdirdigkeit -

Erhohte Kosten fiir die Emissionsbilanzierung und

Transitorische politische/
rechtliche Risiken

Erfullung anderer rechtlicher Vorgaben sowie
deren Nachverfolgung in der Lieferkette -

Erhoéhte Nachfrage nach Produkten der Arbonia aufgrund
der Attraktivitat von Bauprojekten, bei denen Produkte
fur ein angenehmes Raumklima zum Einsatz kommen

Transitorische Marktchancen (z. B. Warmeschutztr)

4. Kennzahlen und Ziele

Wir streben an, geeignete Massnahmen zur Abmilderung
der klimabezogenen Risiken zu bestimmen und umzusetzen,
welche neben der eigenen Produktion auch die vor- und
nachgelagerte Wertschdpfungskette mit einbeziehen.

Basierend auf den Richtlinien der SBTi haben wir einen
Absenkpfad fur die eigenen CO,-Emissionen (Scope 1 und 2)
festgelegt sowie entsprechende Ziele und Massnahmen
definiert. Dabei streben wir eine durchschnittliche jahrliche
absolute Reduktion von 4.2 % bis zum Jahr 2035 an (Referenz-
jahr 2020). Um die Zielerreichung zu unterstiitzen und die
Wirksamkeit unserer Massnahmen zu priifen, setzen wir unter
anderem auf ISO-zertifizierte Energie- und Umweltmanage-
mentsysteme. So sind Arbonia Glassysteme, Kermi, Garant
und Priim nach I1SO 50001 sowie Kermi und RWD Schlatter
nach ISO 14001 zertifiziert. Wir prufen die Einfihrung solcher
Managementsysteme in weiteren Unternehmensteilen.
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Die Optimierung des Energieverbrauchs — und damit einher-
gehend die Verbesserung der CO.-Bilanz — ist ldngst zu
einer Aufgabe aller Gesellschaften, Abteilungen und Bereiche
der Arbonia geworden. Sadmtliche Ziele im Bereich Energie-
effizienz werden jahrlich definiert und mit entsprechenden
Massnahmen vorangetrieben.

Einen Grossteil von Arbonias Gesamtemissionen machen die
indirekten Treibhausgasemissionen in der vor- und nachgelager-
ten Wertschdpfungskette aus. Auch hier méchten wir unsere
Verantwortung wahrnehmen und entsprechende Reduktions-
ziele setzen. Als ersten Schritt haben wir uns 2024 der SBTi
angeschlossen und uns zur kurz- und langfristigen Emissions-
reduktion gemass Net-Zero Standard der Initiative verpflichtet.
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Climate

Emissionen und Energie

Nachhaltigkeitsbericht

Artikel 964a ff. OR

Konzept und Sorgfaltspflicht

Samtliche Geschaftsprozesse, von Forschung und Entwicklung
Uber Produktion bis zu Logistik und Transport, verbrauchen
Energie und verursachen Emissionen. Die Arbonia will Gber ihre
gesamte Wertschopfungskette hinweg maoglichst emissionsarm
wirtschaften und strebt eine durchschnittliche jahrliche Reduktion
der betrieblichen CO--Emissionen aus Scope 1 und 2 von 4.2 % bis
2035 (gegenuber dem Referenzjahr 2020) an. Neu sollen auch die
Treibhausgasemissionen aus Scope 3 in der Zielsetzung berticksich-
tigt werden, weshalb sich die Arbonia zu kurz- und langfristigen
Emissionsreduktionen gemass Net-Zero Standard der SBTi
verpflichtet hat.

Das Hauptziel aller Gesellschaften ist, verantwortungsvoll zu
wachsen und eine maximale Energieeffizienz anzustreben. Dafur
ergreifen die Gesellschaften laufend neue Massnahmen. Die
Energieeffizienz unserer Produktionsprozesse wird standardmassig
Uberwacht und hinsichtlich Optimierungspotenzialen untersucht.
Dazu wurden klare Kompetenzen bestimmt und Energieverant-
wortliche benannt. Diese Verantwortlichen aus den Bereichen
Entwicklung, Produktion und Logistik verfolgen kontinuierlich die
Zielerreichung. Samtliche Ziele im Bereich Energieeffizienz werden
jahrlich evaluiert.

Massnahmen inklusive Bewertung der Wirksamkeit

Die Arbonia steigert stetig den Anteil erneuerbarer Energien am
eigenen Stromverbrauch, indem sie an den Produktionsstandorten
den Ausbau von Photovoltaik (PV) und Biomasseheizkraftwerken
(BMHKW) vorantreibt. Die Arbonia arbeitet kontinuierlich auf

mehr Energieeffizienz hin, sei dies durch Prozessoptimierungen,
Verbesserungen von Maschinen und Technologien oder ener-
getische Sanierungen. Wahrend das Energiemanagement eine
gewichtige Aufgabe aller Gesellschaften ist, sind in einzelnen
Gesellschaften zusatzlich entsprechende Zertifizierungen fur
Energie- und Umweltmanagementsysteme vorhanden. Auch
setzen wir zunehmend auf E-Mobilitat. An einzelnen Standorten
sind sowohl Elektrofahrzeuge in der Flotte als auch elektrisch
betriebene Nutzfahrzeuge im Einsatz. Zudem wurden teilweise
E-Ladesdulen fur Mitarbeitende und Dritte installiert, um
E-Mobilitat weiter zu unterstutzen.

Wesentliche Risiken und deren Handhabung

(eigener Geschaftsbereich und ggf. Geschaftsbeziehungen)
In den steigenden Kundenerwartungen bezlglich Nachhaltigkeit
sowie zunehmenden gesetzlichen Anforderungen liegen Risiken,
denen wir sowohl im eigenen Betrieb als auch in der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette mit wissenschaftlich
fundierten Klimazielen, verbesserter Datenlage und entsprechen-
den Massnahmen begegnen. Durch eine hohere Datenquantitat
sowie eine bessere Datenqualitat konnen wir kiinftig ausfuhrlicher
Auskunft Uber wesentliche Risiken und deren Handhabung geben.

Wesentliche Leistungsindikatoren

Zu den wesentlichen Leistungsindikatoren gehoren insbesondere
der Energieverbrauch nach Energietragern (MWh), die Zusammen-
setzung des Energieverbrauchs (MWh) sowie die Treibhausgas-
emissionen Scope 1-3 (t COx).
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Prioritat Ziel Status 2023 Status 2024

Bis 2035: Reduktion um
durchschnittlich 4.2 %
pro Jahr (Referenzjahr 2020)

Die Arbonia reduziert
ihre CO2-Emissionen
aus Scope 1 und 2.

Reduktion um 9.2 %
gegenlber 2022

Reduktion um 6 % gegenlber
2023

Emissionen in den einzelnen Scopes

Wir setzen uns dafir ein, die Emissionen aus unseren eigenen
operativen Prozessen (Scope 1 und 2), die durch Betrieb,
Produktion, Transport und Logistik entstehen, konsequent zu
senken. Dafiir setzen wir auf erneuerbare Energien durch

PV- und BMHKW-Anlagen sowie energieeffizientere Prozesse,
Maschinen und Infrastruktur. Bei der Planung und Anwendung
von Produktionstechnik spielen energetische und umweltrele-
vante Kennzahlen eine wesentliche Rolle. Hohere Wirkungs-
grade der Maschinen, eine vorbeugende Wartung und stetige
Instandhaltung, eine Optimierung der Fertigungssteuerung
sowie die genaue Planung von Stillstdnden sind dabei zentral.
Im Berichtsjahr konnte eine absolute Reduktion der Treibhausgas-
emissionen aus Scope 1 und 2 von 6 % gegeniber dem Vorjahr
erzielt werden. Wahrend der Verbrauch von konventionellem
Strom um 6.6 % gesunken ist, stieg die Nutzung von erneuer-
barem Strom zudem um 29.7 %.

Dariber hinaus ist uns bewusst, dass ein Grossteil unserer
Gesamtemissionen in der vor- und nachgelagerten Wertschop-
fungskette (Scope 3) entsteht. Um eine fundierte Datengrund-
lage zu schaffen, haben wir 2023 erstmals unsere Scope-3-
Emissionen systematisch erfasst. Die dabei als wesentlich
identifizierten Kategorien aus Scope 3 umfassen:
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3.1 Eingekaufte Waren und Dienstleistungen

3.2 Kapitalguter

3.3 Vorgelagerte Brennstoff- und energiebezogene Emissionen
3.4 Transport (vorgelagert)

3.5 Abfélle

3.7 Pendeln der Arbeitnehmenden

3.9 Transport und Distribution (nachgelagert)

Die Scope-3-Emissionen sind gegentiber dem letzten Berichtsjahr
in einzelnen Kategorien gestiegen. Bei den eingekauften Waren
und Dienstleistungen l3sst sich ein Anstieg einerseits durch
hohere Einkaufs- und Produktionsmengen einiger Gesellschaf-
ten begriinden. Andererseits wurde die Datenerhebung im Jahr
2024 verfeinert und erweitert. Dies betrifft auch die Kategorie
der KapitalgUter, wobei einzelne Gesellschaften deutlich
umfassendere Daten Uber zusétzliche Investitionsarten erheben
konnten. Wahrend einige Unternehmen ihre Emissionen im
vorgelagerten Transport reduzieren konnten, stiegen diese bei
anderen durch die erhdhten Einkaufsvolumen. Zusatzlich war
Kermi auf einen neuen Lieferanten angewiesen, der von einem
deutlich weiter entfernten Standort liefert, was die transport-
bedingten Emissionen ansteigen liess.

Durch die Erweiterung der Datenerhebung und praziseren
Methoden zur Berechnung der Scope-3-Emissionen

kann Arbonia ein umfassenderes und realistischeres Bild der
Emissionen entlang ihrer Wertschépfungskette darstellen.

Die Datenerhebung wird sowohl qualitativ als auch quantitativ
kontinuierlich ausgebaut, um kinftig als Grundlage fur die
Festlegung wissenschaftsbasierter Ziele und Massnahmen zur
Emissionsreduktion in Scope 3 zu dienen.
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Umweltkennzahlen

2024 2023 2022
Energieverbrauch in MWh 160062 164267 179359
Davon erneuerbar 66.2 % 65.9% 59.1%
Strom 55368 54063 56958
Eigene Stromproduktion 13.3% 14.6 % 14.0%
Total erneuerbarer Strom 31.5% 24.9% 14.3%
Waérme 92767 99228 104298
Eigene Warmeproduktion (Holzschnitzel/-spane) 88535 94800 97786
Erdgas 3380 3220 4785
Heizol 852 1208 1727
Treibstoffe 11928 10976 18104
Diesel 11132 10422 17712
Benzin und Liquified Petroleum Gas (LPG) 796 554 391
Energieverbrauch in kWh/CHF Nettoumsatz 0.34 0.34 0.32
Treibhausgasemissionen (Scope 1-3) in t COze 212043 160593 40724
Treibhausgasemissionen (Scope 1+2) in t COze (location-based) 22948 24418 26890
Scope 1 (location-based) 5437 5336 6161
Eigene Warmeproduktion (Holzschnitzel/-spane) ' 1340 1428 1480
Erdgas 686 654 971
Heizol 221 314 461
Diesel 3001 2809 2983
Benzin und Liquified Petroleum Gas (LPG) 189 131 266
Scope 2 (location-based) 17511 19082 20729
Strom 17511 19082 20729
Scope 2 (market-based) 20029 22428 -
Strom 20029 22428 -
Scope 32 189095 136175 13835
3.1 Eingekaufte Waren und Dienstleistungen 3 127362 98644 -
3.2 Kapitalgtter 4 10851 2075 -
3.3 Vorgelagerte Brennstoff- und energiebezogene Emissionen 5517 5242 8105
Energiebedingte Vorkette Strom 4694 4456 5210
Energiebedingte Vorkette Brennstoffe 146 160 1850
Energiebedingte Vorkette Treibstoffe 677 626 1045
3.4 Transport (vorgelagert) 5 27051 2995 -
3.5 Abfalle 6 4065 4529 -
3.7 Pendeln der Arbeitnehmenden 7 5411 5635 5730
3.9 Transport und Distribution (nachgelagert) & 8838 17055 -
Treibhausgasemissionen (Scope 1+2) in kg CO2e/ CHF Nettoumsatz 0.048 0.049 0.049
Treibhausgasemissionen (Scope 1-3) in kg CO2e/ CHF Nettoumsatz 0.445 0.320 0.074

'Direkte Emissionen aufgrund der Entstehung der Treibhausgase Methan und Lachgas, die wahrend des Wachstums nicht absorbiert werden.

Biogene CO2-Emissionen werden geméass GHG Protocol ausserhalb der Scopes berichtet und beliefen sich auf 31341t COze im Jahr 2024 und 33406t COze im Jahr 2023.
2FUr Scope 3.1, 3.2, 3.4, 3.5, 3.9: Hauptsitz in Arbon, Interwand, Joro sowie TPO werden nicht bertcksichtigt, da deren Beitrag zu den Gesamtemissionen der Arbonia aufgrund

der geringen Grosse und Aktivitat als vernachlassigbar eingeschatzt wird.
3Bezieht sich auf produktionsbezogene Produkte von Tier-1-Lieferanten.

4Bezieht sich auf Maschinen, Anlagen, Gebaude und Fahrzeuge von Tier-1-Lieferanten mit einem Wert CHF/EUR > 10000.—.

5Bezieht sich auf den Transport der in Scope 3.1 berlcksichtigten Waren.

6Bezieht sich auf den Abfall der in Scope 3.1 berticksichtigten Waren.

7Die Berechnungsgrundlage ist eine Mitarbeiterumfrage zum Pendlerverhalten aus dem Jahr 2022.
8Transport der verkauften und vermarkteten Produkte zu den Kunden. Die Lagerung ist ausgeschlossen.
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Energieverbrauch nach Energietrager (MWh) Zusammensetzung Energieverbrauch (MWh)
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Andere Erneuerbarer Strom inkl. Eigenproduktion

[ | Erdgas Eigene Wérmeproduktion aus erneuerbaren Energietragern
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Konventioneller Strom

Konventionelle Warme

Daten- und Berechnungsgrundlagen
Die Berechnung des Treibhausgasinventars folgt den Richtlinien des WRI/WBCSD Greenhouse Gas Protocol.

Scope 1:  Emissionen aus Brenn- und Treibstoffen.

Scope 2:  Emissionen, die aufgrund der Produktion von eingekauftem Strom entstehen.
Dabei werden landerspezifische Emissionsfaktoren verwendet («location-based approach»).

Scope 3:  Es wird gemass Greenhouse Gas Protocol tber die Kategorien 3.1 Eingekaufte Waren und Dienstleistungen;
3.2 Kapitalguter; 3.3 Vorgelagerte Brennstoff- und energiebezogene Emissionen; 3.4 Transport (vorgelagert);
3.5. Abfélle; 3.7 Pendeln der Arbeitnehmenden sowie 3.9. Transport und Distribution (nachgelagert) berichtet.
Dabei werden ebenfalls landerspezifische Emissionsfaktoren verwendet («location-based approach»).

Verwendete Emissionsfaktoren: IEA (2023), DESNZ (2023), US EPA (2023) und Ecoinvent 3.11.
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Massnahmen fiir héheren Klimaschutz

in den Gesellschaften

Eine Massnahme fur mehr Energieeffizienz ist die Zertifizierung
nach ISO 50001. Diese internationale Norm verlangt unter
anderem ein ltckenloses Monitoring der Energiekennzahlen.
Arbonia Glassysteme, Garant, Kermi und Prim verfligen

Uber solche Energiemanagementsysteme. Um weitere Umwelt-
belastungen zu reduzieren, haben die Gesellschaften Kermi
und RWD Schlatter gemass ISO 14001 ein Umweltmanage-
mentsystem aufgebaut und lassen sich dementsprechend
regelmassig auditieren.

Energieeffizienz ist insbesondere bei der Modernisierung von
Produktionslinien und Peripherieanlagen ein wesentlicher Faktor,
weil sich der Stromverbrauch dadurch signifikant reduzieren
lasst. Ebenso wird die Eigenversorgung durch den Bau neuer
oder die Erweiterung bestehender Energieerzeugungsanlagen
stetig erhoht. Auch bei Neubauten und Sanierungen an den
Betriebsstandorten wird auf den Einsatz energiesparender
Technik geachtet.

So hat Garant 2024 im Versand- und Lagerbereich Leucht-
stoffrohren durch LED-Beleuchtung ersetzt und fur 2025

den Austausch im Produktionsbereich Tir und Zarge geplant.
Durch die Warmemengenerfassung wurden Potenziale zur
Abwarmenutzung identifiziert, wie beispielsweise die Kalteer-
zeugung aus Abwarme mittels Absorptionskaélte, die Erneue-
rung von Klimaanlagen oder die Bereitstellung von Abwarme
fir angrenzende Gewerbekunden. Zudem gelang Garant

die kontinuierliche Senkung des Energiebedarfs der Produktion
durch Retrofit der Anlagen und Optimierung der Drucklufter-
zeugung. 2021 hat Garant mit der Planung einer hochmodernen
BMHKW-Anlage begonnen, welche 2025 den Betrieb aufneh-
men soll. Diese Anlage wird etwa 50 % des Strombedarfs des
Werks decken. Mit Inbetriebnahme dieser neuen Anlage kann
auf Flussiggas als Heizenergietrager verzichtet und der Einsatz
von Heizdl weiter reduziert werden. Des Weiteren sinken damit
die indirekten COa-Emissionen von Garant durch den Transport
der Altholzer sowie deren Entsorgungs- und Transportkosten.

Prim konzentrierte sich im Berichtsjahr auf Verbesserungen

der Anlageneffizienz und auf das sukzessive Hochfahren von
Neuanlagen. Die Warme- und Stromerzeugung der BMHKW-
Anlage brachte einige Herausforderungen mit sich und konnte
aufgrund technischer Probleme ihre Kapazitat nicht erreichen.
Demzufolge wurde im Herbst 2024 ein umfassender Kesselum-
bau erforderlich, worauf die Anlage kurz vor Jahresende wieder
in Betrieb genommen werden konnte. Auf dieser Grundlage
soll der Anteil an Strom- und Warmeproduktion aus eigenen
Produktionsabfallen 2025 deutlich gesteigert werden. Die
Stromproduktion deckte im Berichtsjahr lediglich knapp 2 % des
eigenen Strombedarfs. An produktionsfreien Tagen wurde der
Strom ins Netz eingespeist. Warme wurde im Berichtsjahr mit der
alten Kraft-Warme-Kopplungsanlage erzeugt, deren Uberschuss
zur Belieferung einer nahegelegenen Firma genutzt wurde.

Nachhaltigkeitsbericht

Bei Invado haben im Berichtsjahr ausgewahlte Mitarbeitende

der Produktionsprozesse eine Schulung durchlaufen, um

die Effizienz und Effektivitat des Maschineneinsatzes und den
Materialfluss zu verbessern. Ziel ist, den Fluss und die Effizienz
der Produktion mit denselben Maschinen zu erhdhen. Ausser-
dem wurden zwei neue Schnelllauftore installiert, um den
Offnungszyklus im Winter zu verringern. Weitere Ersatzmassnah-
men sind fir das Jahr 2025 geplant. Ausserdem hat Invado

ca. 610m? eines Hallendachs fur eine bessere Energieeffizienz
ersetzt.

Auch Kermi hat im Berichtsjahr einen Dachersatz mit neuer
Isolierung auf tber ca. 15000 m? fertiggestellt. Zu weiteren
Massnahmen zur Energieeinsparung zahlen der fortgefthrte
Wechsel auf LED-Beleuchtung, der Einsatz von Bewegungs-
meldern auf ca. 10000 m? sowie die Optimierung der Laufzeit
von Anlagen. Ausserdem wurden bei Kermi Hallenfenster,
Tdren und Produktionsanlagen auf mogliche Energieverluste
Uberpruft und, wo nétig, optimiert. In der Pulverbeschichtungs-
anlage wird die Ressourcennutzung durch Warmerickgewin-
nung und optimierte Pumpensteuerung verbessert, zudem wird
eine effizientere Abluftfihrung geprdift.

Ein im Berichtsjahr zentrales Projekt bei Arbonia Glassysteme
war die Neubeschaffung eines Vorverbundofens zur Herstellung
von Verbundsicherheitsglas (VSG), der bereits zu einer Strom-
einsparung von 197.1 MWh und damit 75 Tonnen CO:2 fuhrte.
Diese Einsparung entspricht dem totalen, jahrlichen Pro-Kopf-
Treibhausgasausstoss von gut 5.7 Schweizer Personen. Darlber
hinaus wird die Abluft eines ESG-Ofens in einer Produktions-
halle modifiziert, um die Abwarme besser zu nutzen und den
Heizolverbrauch zu reduzieren. Die baulichen und heizungs-
technischen Anpassungen konnten 2024 begonnen werden.

Bei der Gesellschaft TPO wurde 2024 ein neuer Kompressor
mit geringerem Energieverbrauch angeschafft. Wegen eines
Brandschadens wurde im Berichtsjahr bei TPO mit Ol geheizt,
es wurde jedoch bereits damit begonnen, eine neue Heizanlage
zur Verbrennung von Holz oder Holzwerkstoffen der Fertigung
einzubauen. Das Ziel ist es, Warme in Zukunft zu 100 % aus
diesen Materialien zu gewinnen.

RWD Schlatter erzeugte mit ihrer PV-Anlage auf dem Logis-
tikcenter in Roggwil (CH) im ersten Jahr 310 MWh far

den Eigenverbrauch und die Einspeisung ins Stromnetz, was
ungefahr dem jahrlichen Stromverbrauch von 62 Schweizer
Haushalten entspricht. Im Zuge der geplanten Dachsanierung
fir 2025 soll auch die bestehende PV-Anlage erweitert werden.
Dariber hinaus wurden bei RWD Schlatter diverse Massnahmen
zur Optimierung und Effizienzsteigerung umgesetzt. Ein Beispiel
sind Verbesserungen der Druckluftaufbereitung, wodurch
jahrlich ca. 55MWh eingespart werden kénnen. Fir 2025 ist
ein Warmetauscher fir den Kompressor geplant, damit die
bei der Drucklufterzeugung anfallende Abwérme genutzt und
in andere Prozesse, wie beispielsweise die Lackieranlage,
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eingespeist werden kann. Weiter konnte im Berichtsjahr die
Temperatur fur die Leimtrocknung um 25 % gesenkt und

die Presszeit verklrzt werden, was zu weiteren Energieein-
sparungen fuhrt. Parallel dazu wurde begonnen, das vorhande-
ne Leitsystem zu erweitern, um Energieflisse wie Heizung,
Kthlung oder Prozesswérme bedarfsgerecht zu steuern und
stetig zu optimieren.

Interwand wird mit diesem Bericht erstmalig erfasst. Ihre
bereits 2014 in Betrieb genommene PV-Anlage produziert im
Jahr ca. 140 MWh, wovon 80 MWh eingespeist und vergutet
werden. Die ebenfalls seit 2014 bestehende Biomasseanlage
weist eine 550kW Kesselleistung auf, wobei die erzeugte
Warme ausschliesslich fir den eigenen Betrieb genutzt wird.
Um die 10 % der Biomasse stammen aus eigenen Holzabfallen.

In der Beschaffung wird an allen Produktionsstandorten der
Arbonia dahingehend optimiert, dass mit mdglichst vielen
Lieferanten Abholung und Riicktransport vereinbart werden, um
Leerfahrten zu vermeiden. Die fortschreitende Digitalisierung
der gesamten Arbonia, welche auch fur die Logistik an Relevanz
gewinnt, ermdglicht zusammen mit der Konsolidierung der
Tourenplanung eine energieeffizientere Logistik, indem Routen
optimiert, Fahrten gebindelt und unnétige Leerfahrten ver-
mieden werden. So werden beispielsweise Lieferungen bei Kermi
mit eigenen Lkw bestmdglich ausgelastet und gegen Gebihr
auch Rucktransporte fiir andere Firmen erméglicht. Ubergreifen-
de Planungstools spielen dabei eine zentrale Rolle. Dies hilft,
Emissionen zu vermeiden.

Starkung der Biodiversitat

Die Arbonia realisiert konkrete Massnahmen und treibt
Innovationen voran, um negative Auswirkungen auf die
Biodiversitat zu minimieren. Bezlglich der Verwendung von
Chemikalien setzen die Gesellschaften weiterhin verstarkt

auf wasserbasierte Beschichtungsstoffe statt Losemittel. Als
weiteres Beispiel optimiert Priim den Ressourceneinsatz im
Lackierungsprozess, indem das sogenannte Overspray effizient
genutzt wird. Der Uberschissige Lack wird aufgefangen und
wiederverwendet, wodurch der Lackverbrauch um ungefahr
29 % gesenkt werden kann. Auch zum Erhalt der Biodiversitat
hat Priim mit der Renaturierung einer Kompensationsflache von
12567 m2 vor einigen Jahren beigetragen und garantiert

die finanzielle Unterstutzung der erforderlichen Pflege des
Laub-Mischwalds bis 2050. Invado arbeitet systematisch

mit der 6rtlichen Gemeinde zusammen, um die Anpflanzung
von Baumen entlang der 6rtlichen Strassen zu unterstitzen.
Garant hat im Berichtsjahr durch eine interne Baumpflanzaktion
und eine weitere in Zusammenarbeit mit einer Schule aus
Erfurt insgesamt Uber 1 000 Bdume gesetzt.
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Konsequent kontrollierte Ziele

Bei den Gesellschaften mit zertifiziertem Energiemanagement-
system nach ISO 50001 hat das Monitoring zu einer héheren
Sensibilitat fir Energieeinsparungen gefuhrt. So werden bei
Kermi Uber ein modernes Datenerfassungssystem regelmassig
Messungen in der Produktion durchgefuhrt, um allfallige
Schwachstellen zu identifizieren und ineffiziente Verbraucher
umgehend auszutauschen. Bei Prim sind ca. 100 werksinterne
Energie-Messstellen fir die Maschinen und die Infrastruktur

in Betrieb. Arbonia Glassysteme ruft mit einem modernen
Energiemanagementsystem alle Verbrauche in Echtzeit ab.
Uber ein automatisiertes Meldesystem kann so gegengesteuert
werden, wenn festgelegte Grenzwerte Uberschritten sind.
Sowohl bei Priim als auch bei Garant verantwortet jeweils ein
Energieteam den aktuellen Status und stdsst Verbesserungen
an. Der Energieverbrauch im gesamten Betrieb sowie in den
einzelnen Produktionshallen wird auch bei Invado regelmassig
Uberwacht und mit den Vorjahreswerten verglichen. Invado
nimmt zudem am Enel X Demand-Side-Response-Programm
zur Leistungsbegrenzung teil, d. h. einer vortibergehenden
Reduktion des Stromverbrauchs auf Anfrage des Ubertragungs-
netzbetreibers. Ausserdem werden in regelmassigen Intervallen
Audits durchgefiihrt. Auch RWD Schlatter verfugt Gber ein
Energiemanagement, wobei aus den monatlich erhobenen und
analysierten Energiekennzahlen laufend gezielte Massnahmen
abgeleitet werden.
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Artikel 964a ff. OR

Konzept und Sorgfaltspflicht

Unser Ziel ist, die natirlichen Ressourcen zu schonen und einen
moglichst zirkularen Stoffkreislauf zu férdern. Dies erspart
Aufwaénde fur den Transport und die Aufbereitung der Rohstoffe
und damit auch zuséatzliche Energie in diesem Prozess, sodass
dies auch unsere Energieeffizienzziele unterstltzt. Fir das Quer-
schnittsthema Ressourcenmanagement sind verschiedene Funk-
tionen zustandig. Das Produktmanagement und die Entwicklung
haben die Aufgabe, Produkte zu konzipieren, die moglichst
ressourceneffizient hergestellt werden kénnen. Die Produktions-
leiter sind dafur verantwortlich, die Prozesse zur Ressourcen-
effizienz im Sinne der Kreislaufwirtschaft zu gestalten. Fur die
gesamte Arbonia gilt seit dem Geschaftsjahr 2022 eine Waste
Policy. Diese bietet eine Richtlinie fur die konsequente Trennung
betrieblicher Abfalle, schreibt eine Uberpriifung der Produktion
hinsichtlich ressourcenschonender Prozesse vor und verpflichtet
zur Messung des Abfallvolumens.

Massnahmen inklusive Bewertung der Wirksamkeit

Die Arbonia hat ein vorausschauendes Ressourcenmanagement
etabliert. Dabei legen wir den Fokus auf eine moglichst fehlerfreie
Produktion und hohe Qualitat, um Ausschuss und Reklamationen
zu vermeiden. Energie- und Materialeinsparungen sollen bei der
Neuentwicklung und der Verbesserung von Bestandsprodukten
bericksichtigt werden. Wo mdéglich, werden verwertbare Produk-
tionsabfalle oder Altteile in der Fertigung weiterverwendet. In
den jeweiligen Gesellschaften konnte 2024 der Anteil an recycelten
Materialien gesteigert sowie an Kunststoffen in Produkten und
Verpackungen vermindert werden. Der Einsatz und Ausbau
digitaler Systeme unterstitzt das ressourcenschonende Wirt-
schaften bei der Arbonia.

Wesentliche Risiken und deren Handhabung

(eigener Geschaftsbereich und ggf. Geschaftsbeziehungen)
Aufgrund von Marktverwerfungen und Lieferkettenproblemen
kénnen Rohstoff-, Material- sowie Frachtpreise steigen. Weitere
Risiken sind schwer oder nicht verfligbare Produkte und Dienst-
leistungen. Die hoheren Herstellungskosten unserer Produkte
kénnen nicht vollumfanglich oder nicht rasch genug an die
Kunden weitergegeben werden, was zu Mehraufwand, Liefer-
verzdgerungen, Umsatzriickgang und Margenverlust fihren
kann.

Wesentliche Leistungsindikatoren

Die fur uns wesentlichen Leistungsindikatoren umfassen die
Kennzahlen rund um Fehlerkosten, Abfall nach Entsorgungs-
methode und Wasserverbrauch.
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Prioritat Ziel

Status 2023

Nachhaltigkeitsbericht

Status 2024

Arbonia reduziert den
Ressourcenverbrauch fur
Wasser (in m3), Gas (in MWh)
und Abfall (in t).

Bis 2035: jahrliche Reduktion
um 3 %

Erdgas um 33 % reduziert,
Abfall um 23 % reduziert,
Wasserverbrauch um 10 %
reduziert

Erdgas um 4.9 % gestiegen,
Abfall um 5.7 % reduziert,
Wasserverbrauch um 0.6 %
reduziert

Prioritat auf Ressourcenschonung

Die Arbonia will die natirlichen Ressourcen schonen. Dabei
setzen wir auf ein vorausschauendes Ressourcenmanagement,
das sowohl Material als auch Energie einsparen soll. Dieses
wird durch digitale Lésungen zur Planung und Verfolgung
von Produktionsprozessen unterstitzt und wird kontinuierlich
verbessert. Die Einsparungen von Ressourcen sind in der
Entwicklung von Neuprodukten sowie bei der Verbesserung
von Bestandsprodukten zentral, wobei auch die Verwendung
von Alt- bzw. Gleichteilen geprift wird. Eine moglichst fehler-
freie Produktion spart Ressourcen. Aus diesem Grund werden
Ausschuss- und Fehlerkosten laufend tUberwacht und ent-
sprechende Verbesserungen initiiert. Im Berichtsjahr ist unsere
Fehlerquote leicht gestiegen, was unter anderem dem Aus-
tausch von Maschinen bei Prim geschuldet ist. Gegenmass-
nahmen, um die Quote wieder zu senken, wurden eingeleitet.

Die Gesellschaften priifen stets, wo Ressourcen geschont
werden kénnen. Etwa bei Verpackungsmaterialien stellen die
Gesellschaften, wo maglich, fortlaufend auf Materialien aus
nachwachsenden Rohstoffen wie Karton und Papier um und
verzichten zunehmend auf Kunststoff oder Styropor. Kermi
beispielsweise hat die komplette Verpackung ihrer Duschen
auf Kartonage ohne Kunststofffolie umgestellt. Verpackungs-
holz wird sukzessive auf Wabenplatten mit hoher Stabilitat
umgestellt. Die 2023 begonnene Massnahme, den Styropor-
anteil fortlaufend zu reduzieren, wurde weitergefuhrt,

aber noch nicht vollstdndig abgeschlossen. Bei RWD Schlatter
werden Reste von Sonitus-Mittellagen als Zwischenlage fur
den Transport verwendet. Invado hat sich zum Ziel gesetzt,
Turen und Zargen kunftig ausschliesslich in einer Kartonver-
packung auszuliefern. Der Ersatz von Styropor durch Karton als
Eckschutz wurde 2024 zu 90 % erreicht und soll 2025 zu
100 % umgesetzt sein. Darlber hinaus soll die Folienstarke
reduziert werden, was zu rund 20 % weniger Materialeinsatz
fahren wird. Interwand plant die Einfihrung eines automati-
schen Stabbearbeitungszentrums, mit dem der Verschnitt um
mehr als 10 % reduziert werden kann, was einer Einsparung
von 7000kg Aluminium pro Jahr entspricht.

Das Ziel zur Reduktion des Wasserverbrauchs um 10 % konnte
in diesem Jahr nicht erreicht werden, umso mehr setzen wir
auf gezielte Massnahmen, um kinftig weitere Einsparungen zu
realisieren. Beispielsweise kdnnen digitale Losungen Ressour-
ceneinsparungen unterstitzen. So wurde bei Prim die Erfassung
der Wasserverbrauche in das Programm Efficio integriert und
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automatisiert. Damit kénnen irregulare Abweichungen,
beispielsweise durch undichte Wasserleitungen, auch ausser-
halb der monatlichen Auswertung schnell erkannt und
behoben werden. Zudem wurde 2024 ein neuer Spritzroboter
mit Abscheiderzyklon in Betrieb genommen, womit der
Wasserverbrauch dieser Anlage reduziert wird. Darlber hinaus
hat Priim eine neue Turblatt-Serienpresse eingefiihrt, welche
eine Endlosverleimung der Mittellagen erméglicht. Damit
konnen Materialverschnitte vermieden werden, was den
Ressourcenverbrauch senkt und die Menge an Produktions-
abfallen reduziert.

Mit dem Ziel von Materialeinsparungen werden auch bei
Garant stetig Versuche bezlglich des Lackverbrauchs
durchgefihrt. Zudem konnte im Berichtsjahr eine Umstellung
von lésemittelhaltigen Lacken auf umweltfreundlichere
Wasserlacke stattfinden. Ausserdem wurde die Materialstarke
der Schonerplatten reduziert, welche als Unterlage fiir den
Transport dienen, sodass diese Gewichtseinsparung zu weniger
Emissionen fuhrt. Auch bei Garant wurde damit begonnen,
Efficio im Bereich der Energiedatensammlung (Strom, Druck-
luft) weiter auszubauen. Es soll in den kommenden Jahren
um die Komponenten Wasser und Warme erganzt werden, um
eine genaue Analyse der Verbrauchswerte zu ermdglichen.
In Verbindung mit der SAP-Einfihrung und der sich daraus
ergebenen Datenbasis kann eine Verbrauchsprognose mit
Optimierungs- und Einsparpotenzialen erstellt werden.

Weitere Optimierungen durch die Digitalisierung konnten wir
bei Ausstellungen und Musterexponaten erreichen. Dort wird
vermehrt auf digitale 3D-POE-Systeme (<Point of Experience»)
gesetzt. Dadurch kénnen in der Produktion, beim Transport
und bei der Montage von Musterelementen Einsparungen
erzielt werden, wahrend Bauherren eine prazisere Produktaus-
wahl ermdéglicht wird, was wiederum Nachbestellungen und
Korrekturen reduziert. Im Geschaftsbereich Holzl6sungen sind
bereits Uber 100 POE im Einsatz, mit denen tber 1 Million
Produktkombinationen im Massstab 1:1 in hochauflésender
4K-Bildqualitat gezeigt werden kénnen. Auch Bekon-Koralle
zeigt an ihrem Standort mit einem digitalen System die
verschiedenen Produktvarianten.
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Abfallmanagement

Die Arbonia ist bemUht, Uber Ressourceneinsparungen hinaus
Wertstoffe maglichst lange im Kreislauf zu halten. So werden
im Geschaftsbereich Glaslésungen beispielsweise alle
reklamierten Duschen begutachtet und bei entsprechender
Qualitat nach Maglichkeit wieder verkauft. Ansonsten
werden werthaltige Teile abmontiert und weiterverwendet.
Eine Verringerung des Abfalls und der damit verbundenen
direkten sowie indirekten Kosten wird ganz allgemein ange-
strebt. Wir messen die Abfallmengen und analysieren die
Fehlerkosten, um die Massnahmen hinsichtlich ihrer Effektivitat
zu bewerten. Die im Betrieb entstehenden Abfalle werden
konsequent getrennt, wo nétig vorbehandelt und wo mdglich
der Wiederverwertung zugefihrt. Dabei soll die Menge jener
Produkte, welcher der Mullverbrennung und Deponie zuge-
fahrt werden, analysiert und minimiert werden.

Bei Bekon-Koralle werden beispielsweise keine Produkte der
Mullverbrennung oder Deponie zugefihrt. Die Produkte
(Duschtrennwande) bestehen aus Glas, Aluminium und Metall-
teilen. Alle diese Stoffe werden gesammelt und einem nahe-
gelegenen Recyclingunternehmen tbergeben. Vollstandige
Duschkabinen aus Retouren werden im Recyclinghof nach
den einzelnen Stoffen sortiert.

Staub und Spane, die bei Invado in der Produktion anfallen,
werden zum Teil in einem speziell vorbereiteten Ofen ver-
brannt, wobei die Energie fir warmes Wasser und das Heizen
von Gebduden genutzt wird. Andere Abfalle wie Kunststoffe,
Metalle usw. werden der Wiederverwertung zugefuhrt. Kleine
Mengen gefahrlicher Abfalle werden von einem Unternehmen
mit entsprechender Genehmigung abgeholt. Alle Abfélle, die
das Invado-Werk verlassen, werden in der staatlich betriebenen
Datenbank BDO registriert, welche so Auswertungen und
darauf aufbauend Optimierungen zur Reduktion des Abfalls
maoglich macht.

Prim setzt beim Abfallmanagement auch auf digitale Unter-
stitzung, die hier selbst entwickelte Losung bietet tber
eine cloudbasierte Erfassung ebenfalls umfangreiche Aus-
wertungsmaglichkeiten.

RWD Schlatter hat die Abfallwirtschaft im Berichtsjahr neu
organisiert und erstmals zentralisiert, was den Entsorgungs-
prozess effizienter gestaltet, Transportwege minimiert und
weitergehende Verbesserungen erlaubt.

Interwand hat dartber hinaus eine interne Kreislaufwirtschaft
etabliert, bei der Verpackungsmaterialien von der Baustelle
wieder zuriickgeliefert und soweit méglich wiederverwendet
werden flr neue Auftrage. Bisher kdnnen 80 % der Materialien
wiederverwendet werden. Hinzu kommt ein Entsorgungs-
konzept, nach dem alle Abfallmaterialien sortenrein gesam-
melt und dem Recycling zugefihrt werden.

Nachhaltigkeitsbericht

Kennzahlen Wasserverbrauch

2024 2023 2022
Wasserverbrauch in m3 124378 125051 139110
Wasserverbrauch in m3/
CHF Nettoumsatz 0.26 0.25 0.25
Kennzahlen Ressourceneffizienz

2024 2023 2022
Fehlerkosten in %
vom Nettoumsatz 2.4 2.2 2.0
Abfall in t 17030 18050 23480
Gewerbeabfall 16059 17183 22894
Verbrennung 11477 10281 15160
Deponie 590 2099 2546
Recycling 3992 4803 5188
Sonderabfall 972 868 586
Verbrennung 372 256 115
Deponie 491 544 394
Recycling 109 67 77

Die Zahlen zu Gewerbe- und Sonderabfallen decken alle produzierenden Gesellschaften
der Arbonia sowie den Hauptsitz in Arbon ab. Reine Vertriebsgesellschaften wurden
vernachlassigt.

Abfall nach Entsorgungsmethode (in Tonnen)
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@ Produktverantwortung

Nachhaltigkeitsbericht

Artikel 964a ff. OR

Konzept und Sorgfaltspflicht

Die Arbonia strebt den Ausbau ihrer fihrenden Position im europai-
schen Turenmarkt an, indem sie innovative und zuverlassige
Produkte entwickelt, Produktqualitat und -nachhaltigkeit starkt,
Lieferzeiten senkt und die Kundenbeziehungen starkt. An der
Schnittstelle zwischen Unternehmen und Markt Ubernehmen unser
Produktmanagement und die Entwicklung die Verantwortung
fir die Konformitdt unserer Produkte. Beide gewahrleisten, dass
alle neuen Anforderungen vonseiten der Kunden und/oder
durch gesetzliche Vorschriften und Normen umgesetzt werden.
Sie weisen Verantwortlichkeiten im Unternehmen zu, definieren
Vorgaben fur die Qualitatssicherung und regeln die Kennzeich-
nungspflicht inklusive der entsprechenden Zertifizierungen im
Sinne der technischen Konformitat. Zusatzlich gewahrleisten sie
die Sicherheit und Gesundheit fir (End-)Kunden und steuern
den Umgang mit problematischen Komponenten wie geféhrlichen
Chemikalien.

Massnahmen inklusive Bewertung der Wirksamkeit

Mit unseren Massnahmen méchten wir insbesondere die Lebens-
dauer der Produkte verlangern. Schltsselfaktoren sind die
fortlaufende Optimierung des Qualitdtsmanagements und der
Fertigungsverfahren, die Modernisierung des Maschinenparks
sowie die sorgfaltige Auswahl von Lieferanten mit hdchsten

Standards. Entsprechende Schulungen fur die Mitarbeitenden
sollen diese befdhigen, Massnahmen umsetzen und Verantwor-
tung tragen zu kénnen.

Wesentliche Risiken und deren Handhabung

(eigener Geschaftsbereich und ggf. Geschaftsbeziehungen)
Neue Nachhaltigkeitsanforderungen kénnen zu einer geringeren
Produktmarge fiihren, weil die Kunden nicht gewillt sind, hohere
Preise zu zahlen. Gleichzeitig besteht das Risiko von Imageschaden
oder Reputationsverlusten durch ein nicht ausreichend nachhalti-
ges Produktportfolio bzw. solche Produktentwicklungen, die nicht
der Marktnachfrage entsprechen. Ein besonderes Augenmerk
liegt zudem auf der Produktsicherheit oder technischen Mangeln,
die juristische Konsequenzen nach sich ziehen kénnen. Das
erfordert strenge Prifungen und hohe Sicherheitsstandards.

Wesentliche Leistungsindikatoren

Wesentliche Leistungsindikatoren umfassen Kennzahlen zu
Ausgaben sowie Mitarbeitenden im Bereich Forschung und
Entwicklung. Zur quantitativen Erfolgsmessung unserer Produk-
tinnovationen erheben wir die Umsatze, welche sich aus diesen
ergeben. Ruckmeldungen der Kunden und Endnutzer erméglichen
eine qualitative Bewertung. Daneben erheben wir Produktions-
volumen nach ISO 14001- und ISO 50001-zertifizierter Standorte.
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Produktentwicklung und Innovation

Unsere innovativen Produkte und Lésungen sind entscheidend,
um neue Marktanteile zu gewinnen. Der Schwerpunkt liegt
auf der Herstellung von Innenttren und Duschkabinen sowohl
in Serie als auch nach individuellen Kundenwinschen. Aus-
serdem zdhlen technische Turen, Zargen, Wandtrennsysteme,
Leisten sowie Beschldage zu unserem Produktportfolio.

Die Produktstrategie der Arbonia basiert sowohl auf der Optimie-
rung bestehender Produktionsprozesse und Produkte als auch
auf der Entwicklung innovativer Losungen. Dabei stehen die
Themen Energieeffizienz, CO2-Fussabdruck und Produkt-
sicherheit im Fokus. Die Produktentwicklung konzentriert sich
nicht nur auf den technischen Fortschritt, sondern auch auf ein
innovatives Design, das Anwender, Monteure und Planer
gleichermassen Uberzeugen soll. Der Erfahrungsaustausch
zwischen den Gesellschaften sowie der Kontakt mit For-
schungszentren sollen dies unterstltzen. Die Erfolgskontrolle
fir Neuentwicklungen wird mit einem systematischen Projekt-
management und regelmdssiger Berichterstattung an das
Management gewahrleistet.

Durch ihre aktive Mitarbeit in Gremien und Ausschissen leisten
die Gesellschaften einen wichtigen Beitrag zur Gestaltung
kunftiger Normen und Vorschriften. Zudem kénnen Trends
frih erkannt werden, um die eigene strategische Ausrichtung
anzupassen.

Neue Anforderungen seitens unserer Kunden oder des Gesetz-
gebers minden umgehend in der Planung und Roadmap

des Produktprogramms. Die Arbonia-Vertriebsverantwortlichen
der einzelnen Markte werden in enger Abstimmung dardber
informiert und die Entwicklungsabteilung setzt die definierten
Projekte entsprechend um.

Im Berichtsjahr hat Arbonia eine Neuentwicklung fur 6kologi-
sches Bauen eingefiihrt, eine langlebige Tur mit einer Linoleum-
Oberflache. Die Inhaltsstoffe von Linoleum bestehen bis

zuU 98 % aus naturlichen oder mineralischen Rohstoffen wie
Holzmehl, Leindl, Papiertrager, mineralischen Fullstoffen

oder Baumharzen. Durch die Auswahl von CO2-bindenden
Rohstoffen und den Einsatz erneuerbarer Energien in der
Produktion kann die Herstellung dieser Turoberflache mit
einer positiven CO2-Bilanz erreicht werden.

Nachhaltigkeitsbericht

Kennzahlen Produktverantwortung

2024 2023 2022
Mitarbeitende in Forschung &
Entwicklung (FTE) 43 46 51
Ausgaben fir Forschung &
Entwicklung (TCHF) 4083 4777 4957
Ausgaben fur Forschung &
Entwicklung als Anteil
vom Umsatz 0.9% 1% 0.9%
Anteil Nettoumsatz Dritte
mit neuen Produkten ' 9.7 % 18.5% 16.5%
Anteil Erweiterungsinvestitionen
von Gesamtinvestitionen 36.7 % 57.2% 58.7%

Als neue Produkte definiert sind Produkte, die wahrend der vergangenen drei Jahre
eingefuhrt wurden.

47 47

21

2022 2023 2024
B Projektvolumen grosser als CHF 300000.—
Projektvolumen zwischen CHF 100000.— und CHF 300000.—

Projektvolumen kleiner als CHF 100000.—
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Kundenorientierte Produkte

Grundlage fur die Entwicklung hochwertiger Produkte mit
optimiertem Materialeinsatz ist eine fundierte Marktbeo-
bachtung: Mit regelmassigen Kundenumfragen gewahrleistet
die Arbonia, dass die Winsche und Anspriiche von Kunden-
seite im Innovationsprozess berlcksichtigt werden. Im Berichts-
jahr belegte die Gesellschaft Kermi bei einer Umfrage unter
Fachhandwerkern durch den «markt intern» Verlag den ersten
Platz im Bereich Dusch-/ Wannenabtrennungen. Dabei wur-
den Themen wie beispielsweise Reklamationsverhalten, Betreu-
ung und Verkaufsunterstiitzung bewertet. Gleichzeitig konnten
bei Kermi die Kundenreklamationen 2024 um ca. 35 % gesenkt
werden. Diese Verbesserung ist durch das neu entwickelte und
ausgebaute Qualitdtsmanagement, welches die Fehlerquote
reduziert, wie auch die Einfihrung des Lieferantenmanage-
ments zurlckzufthren.

Produktsicherheit und Qualitatssicherung

Standardisierte Prozesse im Sinne der Produktsicherheit sind
fester Bestandteil der operativen Ablaufe. Dabei werden
sowohl die Materialqualitat als auch die Funktionalitdt sowie
Sicherheitsrichtlinien Gberpruft. Trainingsprogramme gewahr-
leisten, dass alle betreffenden Mitarbeitenden mit diesen Prozes-
sen vertraut sind und diese korrekt anwenden.

Im Entwicklungsprozess werden Risiko- und Gefahrdungs-
beurteilungen durchgefihrt und gegebenenfalls Massnahmen
zur Reduzierung der Gefdhrdungen implementiert. Zudem
werden insbesondere fir Produkte mit elektrischen und/oder
elektronischen Bestandteilen umfangreiche interne und externe
Prafungen beispielsweise zur elektrischen Sicherheit sowie zur
elektromagnetischen Vertraglichkeit durchgefiihrt. Bei Kermi
finden dazu beispielsweise Langzeitversuche im hauseigenen
Labor statt. Bei Bedarf folgen auf diese Prifungen entsprechende
Produktanpassungen.

Die Arbonia halt sich konsequent an die Vorgaben der REACH-
Verordnung, welche europaweit den Umgang mit chemischen
Stoffen regelt und deren Einsatz in der Produktion einschrankt
oder verbietet. Die Verwendung schadstoffarmer Materialien in
den hergestellten Produkten ist sowohl fur die Arbonia als auch
fir deren Kunden von grosser Bedeutung. Zahlreiche Produkte
durchlaufen eine Schadstoffprifung und werden den Richtlinien
des eco-Instituts entsprechend zertifiziert. So ist das gesamte
Produktionsvolumen von Priim wie auch Garant durch solche
Zertifikate abgedeckt. Im Geschéftsbereich Glaslosungen wird
bei der Entwicklung komplett auf schadstoffhaltige Materialien
wie Chrom, Blei oder Kunststoffe verzichtet. Das Ziel ist,
samtliche schadstoffhaltigen Materialien auch aus der beste-
henden Produktion zu eliminieren — ein Vorhaben, das bei

den Glasldsungen bisher zu etwa 95 % umgesetzt wurde und
weiterhin konsequent verfolgt wird.
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Zertifizierungen der Arbonia Gesellschaften

Das interne Produktmanagement und die Entwicklung stellen
sicher, dass selbst hochspezifische Kundenwnsche erfillt und
mit einer zulassungskonformen Herstellung alle gesetzlichen
Vorschriften und gangigen Normen eingehalten werden. Dazu
werden werksinterne Produktionskontrollen durchgefihrt.

Die Qualitatssicherung der jeweiligen Gesellschaft Gberwacht
die bei der Herstellung verwendeten Materialien, beaufsichtigt
die Produktionskontrolle und tUberprift die gefertigten Teile.

Eine gleichbleibend hohe Produktqualitat wird teilweise mit
dem Qualitatsmanagementsystem 1SO 9001 sowie weiteren
Zertifizierungsstellen wie ift oder SIPIZ gewahrleistet. Im
Geschaftsbereich Glaslésungen werden die Produkte gemass
den Normen EN 14428 (CE) und PPP 53005 (TUV/GS)
gepruft und vertrieben. Dabei werden Merkmale wie stabile
Materialien, Dichtungen und eine pflegeleichte Anwendung
abgedeckt.

Die gemass ISO 14001 und ISO 50001 zertifizierten Gesell-
schaften flihren mit ihren Umwelt- und Energiemanagement-
systemen Uber den Gruppenstandard hinaus zusatzliche,
standardisierte Prozesse fir die nachhaltige Gestaltung der
Produktion durch.

2024 2023 2022
Gesamtes Produktionsvolumen !
in TCHF 520382 507417 447213
davon an mit ISO 14001-
zertifizierten Standorten 22 % 20% 26 %
davon an mit ISO 50001-
zertifizierten Standorten 60 % 66 % 80 %

"Herstellungskosten der am Standort produzierten Ware, ohne Zukaufe

Bereits vor einigen Jahren haben einzelne Gesellschaften
Umweltproduktdeklarationen erstellt, um die 6kologischen
Belastungen ihrer Produkte besser zu verstehen. Nun
mochten wir diesen Ansatz ausbauen und auf die gesamte
Unternehmensgruppe Ubertragen, um eine genauere Erfassung
der Umweltauswirkungen wesentlicher Produktgruppen

zu erméglichen und unseren Kunden mehr Transparenz dies-
beziglich zu bieten. Demnach ist 2025 ein unternehmens-
weites Projekt zur Umweltproduktdeklaration auf mehrere
noch genau zu definierende Produktgruppen geplant.
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Langlebigkeit unserer Produkte

Die Langlebigkeit von Produkten ist im Sinne der Nachhaltigkeit
entscheidend, da sie Ressourcen schont, Abfall reduziert und
den Bedarf an haufigem Ersatz minimiert, was zu einer geringe-
ren Umweltbelastung beitragt. Der Lebenszyklus der Produkte
wird durch verschiedene Servicelésungen der Arbonia erganzt.

So ist eine intensive Begleitung der Kunden wahrend der
Bauphase ebenso selbstverstandlich wie die Werterhaltung

der hergestellten Produkte. Dies geschieht beispielsweise

durch Wartungshinweise bzw. -arbeiten oder Reparaturen.

Ein Beispiel fur Innovation im Bereich Langlebigkeit bilden die
Premium-Kanten von Priim und Garant, welche durch ihre
Nullfugentechnik besonders stossfest sind. Auch die robuste
PU-Kante von RWD Schlatter tragt zu einem langeren Ge-
brauch der Turen bei. Dies ist besonders in solchen Bereichen
wichtig, in denen Tiren einerseits intensiv genutzt werden,
andererseits aber auch dort, wo die Kante besonders belastet
wird, beispielsweise in Spitdlern. Der aktive Austausch von
Know-how der Gesellschaften innerhalb der Geschéaftseinheit
Glaslésungen spiegelt sich unter anderem in der Haltbarkeit
ihrer Duschkabinen wider.

Ein weiterer Aspekt ist die Wahl der Materialien. Bei der Her-
stellung der Turen und Zargen setzt die Arbonia bewusst auf
den naturlichen, regional verfligbaren und nachwachsenden
Rohstoff Holz. Einerseits tragt Holz in Innenrdumen zum
Wohlbefinden von Menschen bei. Andererseits leistet Holz
einen aktiven Beitrag zum Klimaschutz, da es wahrend
seines Wachstums CO: aus der Atmosphare aufnimmt und
langfristig in seiner Biomasse speichert, etwa 0.7 bis

0.9 Tonnen CO: pro Kubikmeter Holz. Solange Holzprodukte
bestehen, bleibt auch das gespeicherte CO2 gebunden.
Essentiell fur die nachhaltige Nutzung der Walder und des
Rohstoffs Holz sind entsprechende Bewirtschaftungs- und
Beschaffungsmethoden (siehe «Nachhaltigere Materialbeschaf-
fung», S. 71). Der Klimawandel und seine Folgen, wie
Extremwetterereignisse und Schadlingsplagen, wirken sich
negativ auf die Walder aus, weshalb deren Schutz und
Pflege von grosser Bedeutung ist.
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Die Mitarbeitenden der Arbonia sind die treibende Kraft flr die Weiterent-
wicklung des Unternehmens. Zugleich fungieren sie als Botschafterinnen
und Botschafter fur dessen Werte. In ihrem Arbeitsalltag zeigen sich

die Mitarbeitenden engagiert, zielstrebig und zuverlassig, wobei sich die
Arbonia daflr einsetzt, ihnen eine attraktive Arbeitgeberin zu sein.
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Artikel 964a ff. OR

Konzept und Sorgfaltspflicht

Es ist unser erklartes Ziel, die Attraktivitat unserer Standorte
dauerhaft zu sichern, die Mitarbeiterbindung weiter zu erhéhen
und langjahrige Erfahrung zu bindeln. Als Arbonia stellen wir
unseren Mitarbeitenden moderne Anlagen zur Verfligung und
bieten ihnen attraktive, zukunftsorientierte Arbeitsplatze sowie
vielfaltige Entwicklungs- und Karriereméglichkeiten. Wir legen
Wert auf reguldre Anstellungen und achten bewusst auf das
Vermeiden von nicht-reguldren Arbeitsverhaltnissen wie befris-
teten oder unsicheren Beschéftigungen. Zu einer modernen
Arbeitskultur gehort fur uns die Integration von Mitarbeitenden
unabhangig von Geschlecht, Alter, Herkunft, Religion, gesund-
heitlichen Einschrankungen oder anderen individuellen Merkma-
len. Orientierung bietet unser Code of Conduct. Ubergeordnete
Leitlinien des gesamten Konzerns zum Thema Chancengleichheit
und Diskriminierungsfreiheit geben den Rahmen fir gelebte
Diversitat vor. Innerhalb der Unternehmensgruppe tragen die
HR-Verantwortlichen des Konzerns die Verantwortung fur die
Weiterentwicklung der Arbonia-Unternehmenskultur innerhalb der
Belegschaft. Sie berichten an unseren CEO bzw. an den CFO des
Konzerns. Ein regelmassiger Austausch unter den HR-Verantwort-
lichen soll gewahrleisten, dass entsprechende Impulse in allen
Gesellschaften wahrgenommen werden. Die enge Zusammen-
arbeit mit Arbeitnehmervertretungen in samtlichen Landern ist
ein entscheidender Faktor fir unseren unternehmerischen Erfolg.
Es finden konzernweit regelmassige Treffen zwischen den
Unternehmensleitungen und Arbeitnehmervertretungen statt.

Massnahmen inklusive Bewertung der Wirksamkeit

Um als attraktive Arbeitgeberin wahrgenommen zu werden und
unsere Mitarbeiterbindung zu erhéhen, arbeiten wir an der
Starkung unseres Employer Brandings und betreiben zeitgemasse
Personalgewinnung. Unsere Vergitungsstruktur gestalten wir
nach gangigen Marktpraktiken und standortabhangige Mitarbei-
terbenefits zahlen zusatzlich auf die Arbeitgeberattraktivitat ein.
Wir bieten Arbeitsplatze moglichst flexibilisiert an, unter anderem
durch die Anbindung fiir mobiles Arbeiten sowie durch verschie-
dene Arbeits- und Teilzeitmodelle.

Wesentliche Risiken und deren Handhabung

(eigener Geschaftsbereich und ggf. Geschaftsbeziehungen)
Aufgrund von Ausféllen und Abgangen (Pensionierung, Fluktuation,
Krankheit, Uberlastung etc.), Fehlbesetzungen von Schliisselposi-
tionen, Knappheit auf den europaischen Arbeitsméarkten und Inflation
kénnen personelle Engpésse, ein Fihrungskraftemangel, Know-
how-Verlust sowie hohere Personalkosten auftreten. Diese Faktoren
kénnen die finanziellen Ziele der Arbonia gefdhrden. Der Bewer-
bermarkt bleibt weiterhin angespannt, wobei sich dieser Engpass
bereits heute in langeren Rekrutierungsprozessen zeigt. Somit ist
der Fachkraftemangel eine der grossten Herausforderungen und
stellt ein potenzielles Risiko fur die Wettbewerbsfahigkeit dar.

Wesentliche Leistungsindikatoren

Die wesentlichen Leistungsindikatoren sind die Fluktuationsrate,
die Betriebszugehorigkeit sowie die Geschlechterverteilung im
Management.
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Unternehmenskultur

Eine dynamische und offene Unternehmenskultur ist fur die
Arbonia essentiell. Dabei wollen wir stets ein angenehmes,
wertschatzendes und forderndes Arbeitsumfeld schaffen und
unserer unternehmerischen Verantwortung gerecht werden.

Im Sinne einer gelebten Diversitat fordern wir eine inklusive
Kultur, in der alle Mitarbeitenden unabhangig von Geschlecht,
Geschlechtsidentitat, Ethnizitat, sozialer Herkunft, Alter,
sexueller Orientierung, Gesundheit, politischer Einstellung,
religidser Uberzeugung oder anderen Merkmalen gleich-
berechtigt behandelt werden und stellen Werte wie Chancen-
gleichheit, Nichtdiskriminierung sowie Gleichbehandlung an
oberste Stelle. Obwohl der Arbeitsmarkt in jedem Land etwas
anders reguliert ist, gelten bei der Arbonia an samtlichen
Standorten die Ubergeordneten Leitlinien des Konzerns.

Wir halten uns an drei zentrale Fihrungsgrundsatze: Erstens
pflegen die Kolleginnen und Kollegen untereinander eine
personliche und direkte Zusammenarbeit und sind offen fur
Ideen wie auch andere Standpunkte. Zweitens wird der
Geschaftsalltag durch Pragmatismus und Realismus bestimmt,
Entscheidungen beruhen dabei auf Tatsachen. Drittens sollen
sich Fihrungskrafte Zeit fur ihre Mitarbeitenden nehmen und
sie nicht nurals Arbeitskrafte betrachten, sondern als Persdnlich-

Zusammensetzung der Belegschaft per 31. Dezember

Nachhaltigkeitsbericht
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keiten. Diese Grundsatze betreffen neben der alltaglichen
Arbeit auch die Entwicklung der Mitarbeitenden. Lohne,
Sozialleistungen, Beschaftigungsgrade, Vertragsgestaltungen
und Vergltungen sollen den Prinzipien eines verantwortungs-
vollen Konzerns folgen. Nicht zuletzt leisten die Gesellschaf-
ten der Arbonia als regionale Arbeitgeber einen Beitrag,
indem sie Arbeitsplatze schaffen und sichern, Einkommen
generieren und 6ffentliche Abgaben in Form von Steuern
zahlen.

Alle unsere Gesellschaften pflegen dauerhafte Beziehungen zu
ihren Stakeholdern, um Innovationskraft, soziales Engagement
und positive Ausstrahlung im Sinne der Mitarbeitergewinnung
nach aussen zu tragen. Investitionen in die Infrastruktur sowie
die voranschreitende Digitalisierung schaffen weitere Synergie-
effekte innerhalb der Gruppe und sorgen damit fur Effizienz-
springe. Mit der zunehmenden Automatisierung von
Routinetatigkeiten wird die Qualitat der Arbeitsstellen weiter
erhoht.

Um dem Anspruch an die Arbonia als faire und marktgerechte
Arbeitgeberin gerecht zu werden oder Anpassungen
vorzunehmen, vergleichen wir uns regelmassig mit anderen
international tatigen Unternehmen ahnlicher Grosse.

2024 Anteil 2023 Anteil 2022 Anteil
in % in% in %

Mitarbeitende (nur Festangestellte; in FTE) 2828 2945 3099
Mitarbeitende (nur Festangestellte) 2951 96.7 % 3052 96.3% 3220 97.3%
Auszubildende 97 3.3% 114 3.7% 117 2.7%
Mitarbeitende, die keine Angestellten sind! 52 1.7% 43 1.4% 98 3%
Mitarbeitende nach Vollzeit 92 % 92 % 92 %

Beschaftigungsverhaltnis

(nur Festangestellte) Teilzeit 8% 8% 8%
Mitarbeitende nach weiblich 22% 22% 21%
Geschlecht mannlich 78% 78% 79%
< 30 Jahre 16.3% 18.4% 20.3%
Mitarbeitende nach Alter  30-50 Jahre 46.2 % 45.5% 451 %
> 50 Jahre 37.5% 36.1% 34.6 %

Solche Mitarbeitenden wurden im Berichtsjahr hauptsachlich in der Logistik, der Montage und der Produktion eingesetzt.
Die Zahl der Praktikantinnen und Praktikanten kann aufgrund der dezentralen Erfassung in unterschiedlichen Systemen nicht ermittelt werden.
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Diversitat nach Geschlecht

7% Frauen
22% B Manner
0, 0,
93% 100 % 100 %
78 %
Arbonia Top- Konzern- Verwal-
Gruppe Management leitung tungsrat

Mitarbeiterbindung

Ein attraktives Arbeitsumfeld zeigt sich in motivierten und
zufriedenen Mitarbeitenden. Dies erhoht die Wettbewerbs-
fahigkeit und drickt sich in einer geringen Brutto-Fluktuations-
rate (inkl. Pensionierungen) aus. Wéhrend sich diese im
vorherigen Berichtsjahr auf 16 % belief, sank sie 2024 auf 12.5 %.
Auch die Dauer der Arbeitsverhaltnisse gibt ein Zeugnis

Uber die Mitarbeiterzufriedenheit ab. Die durchschnittliche
Betriebszugehdrigkeit bei Arbonia betragt 12.3 Jahre.

Die Arbonia will neben der Reduktion der Fluktuationsquote
weiterhin auch die Dauer des Wiederbesetzungsprozesses
durch qualifizierte Mitarbeitende verkirzen, unter anderem
mit professionellen Onboarding-Systemen sowie mit dem
Ausarbeiten neuer Leistungskennzahlen im Personalwesen.
Generell verfolgt die Arbonia das Ziel, sich andernden
Gegebenheiten schneller und flexibler zu begegnen.

Massnahmen zur Bindung der Mitarbeitenden finden etwa
durch Anstrengungen im Bereich Personalentwicklung statt.
Durch die direkte Ansprache des regionalen Arbeitsmarkts

und eine friihe Identifizierung von potenziellen Mitarbeiten-
den, beispielsweise im Rahmen von Praktika, soll der Personal-
bestand an den jeweiligen Standorten qualitativ wie quanti-
tativ weiter gestarkt werden. Uberpriifen lassen sich diese Ziele
durch Betrachtung der Fragen, ob und wie schnell Arbeits-
platze besetzt werden kénnen.

Mit einem spezifischen Eingliederungsmanagement wird
Mitarbeitenden mit gesundheitlichen Einschrankungen die
Ruckkehr an den Arbeitsplatz ermoglicht. Wahrend die

in Deutschland ansassigen Gesellschaften einer gesetzlichen
Verpflichtung unterliegen, wird in der Schweiz eine indivi-
duelle Regelung mit betroffenen Mitarbeitenden besprochen
und umgesetzt. Dartber hinaus werden in den anderen Gesell-
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Altersstruktur

<30
30-50
M 50+

16.3 %

Verwal-
tungsrat

Arbonia
Gruppe

Top- Konzern-
Management leitung

schaften Kommissionen mit Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
vertretern eingesetzt, die gemeinsam Losungen fur die
Wiederherstellung der Arbeitskraft und die Sicherung von
Arbeitspldtzen entwickeln.

Das Recht unserer Mitarbeitenden auf Vereinigungsfreiheit und
kollektive Verhandlungen wird respektiert. So sind Betriebsrate in
den jeweiligen Gesellschaften vorhanden. Einzig bei Joro und
TPO gibt es derzeit keine Betriebsrate, da diese jeweils weniger
als 30 Mitarbeitende beschéaftigen. Die Interessen dieser Mit-
arbeitenden werden in anderer Form berlcksichtigt.

Ausbalancierte Vergiitungsstruktur

Das Vergiitungssystem der Arbonia basiert auf der Uberzeu-
gung, dass der Erfolg eines Unternehmens wesentlich von
der Arbeitsqualitat und dem Engagement der Mitarbeitenden
abhangt. Wir mdéchten mit unserem VergUtungssystem
Mitarbeitende mit den nétigen Fahigkeiten und Eigenschaften
gewinnen, halten und dazu motivieren, Leistungen auf
konstant hohem Niveau zu erbringen. Das Vergitungssystem
ist so ausgestaltet, dass die Interessen der Spitzenkrafte

mit den Interessen der Arbonia und ihrer Aktionarinnen und
Aktiondren langfristig Ubereinstimmen.

Wir folgen bei der Ausgestaltung der Vergutungsstruktur
gangigen Marktpraktiken ahnlich aufgestellter Unternehmen,
die am Kapitalmarkt operieren. Eine 2020 beauftragte
Benchmark-Analyse in Bezug auf die Vergitungen der Konzern-
leitungsmitglieder zeigte, dass sich deren Vergltung in
ahnlicher Gréssenordnung wie jene der beiden Vergleichs-
gruppen bewegt. Daneben lasst die Arbonia jahrlich ihr
Gehaltsniveau von einem externen Dienstleister untersuchen
und passt bei signifikanten Abweichungen die Vergitungen
an.
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Anlasslich der ordentlichen Generalversammlung beantragt
der Verwaltungsrat jeweils, den Vergutungsbericht im Sinne
einer nicht bindenden Konsultativabstimmung zu geneh-
migen. Im Berichtsjahr wurde der Vergutungsbericht mit quali-
fizierter Mehrheit bestatigt. Der Vergutungsbericht (siehe

S. 105) der Arbonia legt die Vergiitungs-Governance sowie
die Grundsatze des Vergitungssystems des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung dar und enthalt Angaben zu deren
VergUtungen im jeweiligen Geschéftsjahr. Zudem gibt er Aus-
kunft Gber die Funktionen, welche die Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Konzernleitung in anderen Unternehmen
mit wirtschaftlichem Zweck austben und Uber die von den
Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
gehaltenen Beteiligungsrechte.

Der Vergltungsbericht ist gemass den im Bundesgesetz tber
die Ergdnzung des Schweizerischen Zivilgesetzbuches (Funfter
Teil: Obligationenrecht) im vierten Abschnitt zum Aktienrecht
enthaltenen Bestimmungen Uber die Vergltungen bei Gesell-
schaften, deren Aktien an einer Borse notiert sind und der
Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance
(RLCG) vom 29.Juni 2022 der SIX Exchange Regulation
verfasst worden.

Seit 2023 bezieht die Arbonia ein quantitatives Nachhaltig-
keitsziel in die variable VergUtung der Konzernleitung mit ein,
um Anreize flr eine nachhaltigere Unternehmensfihrung

zu schaffen.

Den Mitarbeitenden bietet die Arbonia fur die in Tarifvertrage
eingebundenen Gesellschaften zusatzliche Benefits, um tber
branchentbliche Bezahlung hinaus eine attraktive Vergitung
zu gewabhrleisten. Zu den unterschiedlich gestalteten Benefits
gehdren beispielsweise ein Programm fur den Bezug von
E-Bikes oder der verginstigte Eintritt in Fitnessstudios und
Schwimmbéder. In den nicht tarifgebundenen Unternehmen
liegt die Vergltung der Stammbelegschaft deutlich Gber dem
gesetzlichen Mindestlohn. Vereinbarte Grundsatze und interne
Eingruppierungen sowie eine regelmassige Analyse gemeinsam
mit den Arbeitnehmervertretungen sorgen fir ein markt-
gerechtes VergUtungsniveau. Dabei berlicksichtigen wir den
Arbeitsmarkt und die Entwicklungen in der Region.

Enge Sozialpartnerschaft

In allen Landern, in denen wir tatig sind, setzen wir auf eine
konstruktive Zusammenarbeit mit den Gewerkschaften.

In der Schweiz wird in sémtlichen Gesellschaften der Gesamt-
arbeitsvertrag der Schweizer Maschinen-, Elektro- und
Metallindustrie (Swissmem) angewandt — sofern nicht andere
obligatorische Gesamtarbeitsvertrdge Gultigkeit haben. Die
Kontakte zu den Sozialpartnern in der Schweiz finden deshalb
in der Regel Uber diesen Verband statt. Auch die meisten
deutschen Gesellschaften unterliegen der Tarifbindung,
entweder Uber einen Haustarif oder den regionalen Flachen-
tarifvertrag der Gewerkschaften.

Nachhaltigkeitsbericht
Community

Die Konditionen der jeweils geltenden Tarifvertrage sind fur
die Mitarbeitenden neben der Kommunikation durch die
Tarifpartner selbst auch jederzeit via Informationstafeln und
-screens in den Werken einsehbar oder tUber das Intranet
abrufbar. Dabei gibt es kein einheitliches Vorgehen fur das
Gesamtunternehmen, da die Anforderungen je nach
Gesellschaft und lokalen Regularien unterschiedlich sind.

Es finden aber konzernweit regelmassige Treffen zwischen
den Unternehmensleitungen und Arbeitnehmervertretungen
der Gewerkschaften statt. Wenn es zu einer Auflésung des
Arbeitsverhaltnisses kommt, verfligen alle Gesellschaften tber
einen standardisierten Prozess. Der Verwaltungsrat der
Arbonia genehmigt alle wichtigen internen Rahmenwerke
und -vereinbarungen. Dazu zdhlen der Code of Conduct
(siehe «Compliance und Antikorruption», S. 68), das Lohnsys-
tem, die Fihrungskrafteentwicklung, Kollektiv-Gesamtarbeits-
vertrage und Tarifvertrage sowie die strategischen Leitlinien
far das Personalmanagement tber sémtliche Stufen bis

zu den lokalen Standorten. Die Gesellschaften werden vom
Konzern in der Nachfolgeplanung und Fihrungskrafteent-
wicklung ebenso unterstltzt wie beim Erfassen von Leistungs-
kennzahlen. Daneben werden auch personelle Belange je
nach Relevanz diskutiert und angegangen.
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Konzept und Sorgfaltspflicht

Ausgehend von den Unternehmenszielen und -strategien ermitteln
wir erforderliche Schliisselkompetenzen und Wissensbereiche

und arbeiten stets an Verbesserungen. Wir mochten mit unserer
Personalarbeit Potenziale ausschopfen und investieren in
Weiterbildungen, um den sich dndernden Gegebenheiten schneller
und flexibler begegnen zu kénnen. Im Bereich Rekrutierung setzen
wir zur Personalgewinnung konsequent auf die Zusammenarbeit
mit Schulen und Hochschulen sowie auf regionale Aktivitaten im
Personalmarketing.

Massnahmen inklusive Bewertung der Wirksamkeit

Mit internen und externen Schulungen werden die Mitarbeitenden
auf neue Anforderungen vorbereitet. Zu den Massnahmen zéhlen
neben fachlichen Weiterbildungen auch Seminare zur Starkung der
Methodenkompetenz, Bildungsurlaube, Aufstiegsqualifizierungen
und Schulungen zum Projektmanagement. Schulungsraume und
Ausstellungen an den Produktionsstandorten bieten den Mitarbei-
tenden die Méglichkeit, sowohl die Herstellungsprozesse als auch
die Produktanwendung kennenzulernen. Fiir die Personalgewin-
nung von Nachwuchskraften organisieren wir Messeauftritte sowie
Sponsorings und nutzen Social Media.

Wesentliche Risiken und deren Handhabung

(eigener Geschaftsbereich und ggf. Geschaftsbeziehungen)
Angesichts des konstanten Personalbedarfs stellen riicklaufige
Bewerberzahlen und ein Trend zu akademischen Bildungspfaden
ein Risiko fur die Umsatzziele der Arbonia dar. Aus diesem Grund
ist die Arbeitgebermarke ein zunehmend wichtiger Faktor, um
dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken. Deshalb starken wir
unser Engagement im Employer Branding, suchen nach neuen
Rekrutierungskanalen und forcieren die Mitarbeiterbindung
speziell fir Nachwuchskréfte.

Wesentliche Leistungsindikatoren

Einerseits dient die Anzahl der Auszubildenden als wichtiger
Leistungsindikator. Andererseits ist die durchschnittliche Weiter-
bildungsdauer pro Mitarbeitenden der Arbonia eine wesentliche
Kennzahl.

Investitionen in Weiterbildung
Bei der Arbonia férdern wir eine kontinuierliche Lernkultur
und identifizieren Wissens- und Kompetenzlticken durch

Mitarbeitergesprache, Leistungsuberprifungen und Feedback.

Wir unterstitzen die berufliche Weiterentwicklung von
Mitarbeitenden mit internen und externen Weiterbildungen
und beteiligen uns grosstenteils an den Kosten. Unser Aus-
und Weiterbildungsbereich wurde im Berichtsjahr im Kontext
individueller Personalentwicklung fortgesetzt, wobei Initiativen
zur Talentférderung entwickelt wurden, um interne Entwick-
lungschancen zu starken. Im Berichtsjahr betrug die durch-
schnittliche Weiterbildungsdauer pro Mitarbeitenden drei
Stunden.

Uber fachliche Weiterbildungen und Programme fiir Fihrungs-
krafte und Nachwuchsfihrungskrafte hinaus bietet die
Arbonia Lehrgdnge flr Programme wie Excel, Trainings in
Projektmanagement und Coaching, Sprachkurse sowie
Vertriebs- und Messetrainings an. Im Berichtsjahr wurde

bei Prim und Garant ein Grossteil der Fihrungskrafte

in der Vorgehensweise bei Krankenrtckkehrgesprachen
geschult. Insgesamt waren es je Standort vier Schulungen

mit rund 15 Teilnehmenden.
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Ausbildungsprogramme als Selbstverstandlichkeit

Die Zusammenarbeit mit Schulen, Fachhochschulen und Univer-
sitaten spielt fur uns eine wichtige Rolle, um potenziellen
Bewerberinnen und Bewerbern die Attraktivitat der Arbonia
als Arbeitgeberin frih zu vermitteln. So waren insbesondere
die Gesellschaften Garant und Priim im Berichtsjahr auf
jeweils 8 bis 10 Schulmessen vertreten. Ausserdem kdnnen
Schnupperpraktika in den produzierenden Betrieben
durchgefuhrt werden. Dieses Angebot wurde im Berichtsjahr
verstarkt durch Initiativen im Bereich Social Media Recruiting
bekannt gemacht. Dabei ziehen wir unsere Auszubildenden in
der Kommunikation hinzu, um ihre Uberzeugungskraft und
Kreativitat fur die direkte Ansprache der jingeren Generation
in den sozialen Medien zu nutzen. An einigen Standorten
bieten wir duale Studienplatze an, um den akademischen
Nachwuchs praxisnah zu férdern. Im Berichtsjahr hat dies
beispielsweise Kermi angeboten, im Jahr 2025 werden auch
Garant und Pram Moglichkeiten fur duale Studienplatze
haben. RWD Schlatter war Uber die vergangenen drei Jahre
Teil des «Industrieprojektes» der Ostschweizer Fachhoch-
schule, bei dem sie Studierende des Bachelorstudiengangs
Wirtschaftsingenieurwesen Uber mehrere Semester begleitet
hat.
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Artikel 964a ff. OR

Konzept und Sorgfaltspflicht

Unser Konzept zur Arbeitssicherheit und zum Gesundheitsschutz
basiert auf einem Drei-Sdulen-Prinzip. Die erste Sdule enthalt
Massnahmen zur Pravention und die zweite Saule das Absenzen-
management, das sich auf Interventionen bezieht. Die dritte Saule
enthalt das Case Management, das die Integration bzw. Wieder-
eingliederung férdert. Alle drei Sdulen werden von den betreffen-
den Stakeholdern — Konzernleitung, Fihrungskréfte, HR-Mitarbei-
tende, Business Partner sowie Sozialpartner — unterstitzt und
mitentwickelt. Verantwortlich fir die Arbeitssicherheit und den
Gesundheitsschutz sind die Produktionsleiter, die Geschaftsfuhrer,
die Personalleitung und der Betriebsrat. Dartiber hinaus sind in

den einzelnen Gesellschaften spezifische Personen benannt.

Massnahmen inklusive Bewertung der Wirksamkeit
Risikovermeidung und Gesundheitsschutz sind in samtlichen
Mitarbeiterschulungen der Arbonia zentrale Themen. Wir
analysieren die Prozesse laufend intern und extern, etwa durch
spezielle Arbeitsplatzbegehungen gemeinsam mit den zustandigen
Verantwortlichen. Zudem investiert Arbonia jahrlich in arbeits-
erleichternde Maschinen, wie zum Beispiel Hebeanlagen.

Falls Unfalle auftreten, werden diese umgehend analysiert und
Massnahmen in die Wege geleitet, um das Unfallrisiko zu
minimieren. Zur Vermeidung und Friiherkennung gesundheitlicher
Risiken fur die Mitarbeitenden fiihren wir regelmassige Leaders-

hip-Kurse fur Vorgesetzte durch. Die Mitarbeitenden kénnen eine
professionelle betriebsarztliche Betreuung sowie Vorsorgeunter-
suchungen in Anspruch nehmen. Auch wahrend dieses Berichts-
jahres haben wir das betriebliche Gesundheitsmanagementsystem
ausgebaut und gezielte Massnahmen ergriffen, um auch
Nichtberufsunfalle weiter zu minimieren. Beispiele sind Kurse zur
Stressbewaltigung, Nothilfekurse oder psychologische Angebote.
Mit entsprechenden Mitarbeiterumfragen werden die Massnahmen
mit den Bedurfnissen der Belegschaft abgeglichen.

Wesentliche Risiken und deren Handhabung

(eigener Geschaftsbereich und ggf. Geschaftsbeziehungen)
Konsequenter Arbeitsschutz ist fur uns auch wegen der Auswirkun-
gen auf die Geschaftstatigkeit der Gesellschaften ein wichtiges
Thema: Jeder Unfall und Ausfall verursacht zusétzliche Kosten. Die
Folgen kénnen Produktionsverzogerungen oder -ausfalle sein,
ebenso Reputationsschaden und eine schlechtere Arbeitsmoral.

Wesentliche Leistungsindikatoren

Die wesentlichen Leistungsindikatoren fir Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz sind der Anteil der Mitarbeitenden, die von
einem entsprechenden Managementsystem abgedeckt sind, die
Abwesenheitsrate, die Unfallhaufigkeitsrate, die Rate der
Unfallschwere sowie die Anzahl der Todesfélle.
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Bis 2025: Reduktion der
Ausfalltage um 25 %
gegenlber 2021 (69.9)

Durch die Erhohung der
Arbeitssicherheit reduzieren wir
die Ausfalltage in Folge von
Arbeitsunfallen.

Erhdhung um 62.9 % im
Vergleich zum Basisjahr, wobei
dies insbesondere einer
geanderten Erhebungsmethode
geschuldet ist.

Reduktion um 5.7 % im Vergleich
zum Basisjahr und Reduktion um
42.1 % gegenuber dem Vorjahr.

Sicherheit und Gesundheit als Prioritat

Als Arbonia wollen wir eine Sicherheits- und Gesundheits-
kultur auf hohem Niveau gewahrleisten, indem wir sichere
Produktionswerke sowie Vertriebsstandorte betreiben. Damit
verbunden sind die Pravention von Unfallen und Verletzun-
gen, eine fortwahrende Risikoanalyse mit abgeleiteten
Massnahmen sowie eine proaktive Gesundheitsférderung
am Arbeitsplatz.

Ziel ist es, Fehlzeiten zu reduzieren, Erkrankungen vorzu-
beugen und die physischen und psychischen Belastungen zu
verringern. Alle unsere Standorte erfillen die gesetzlichen
Vorgaben der jeweiligen Lander, sodass die Beantragung einer
Zertifizierung nach OHSAS 18001 oder ISO 45001 grund-
satzlich moglich ware. Bisher war jedoch die Notwendigkeit
aufgrund der hohen gesetzlichen sowie sozialpartnerschaftli-
chen Standards an unseren Standorten hierfr nicht gegeben.

Verschiedene Ausschisse der Gesellschaften (Arbeitsschutz-
ausschuss, Arbeitskreis Gesundheit, Betriebsratsausschuss,
Arbeits- und Gesundheitsschutz) fiihren regelmdssige Tagungen
zur Analyse der aktuellen Situation und zur Entwicklung
geeigneter Massnahmen durch. Gegenuber ihren Kunden
verpflichtet sich die Arbonia ausserdem in jedem Werkvertrag,
beziiglich Arbeitssicherheit hochste Standards einzuhalten.
Externe Geschaftspartner, die auf dem Geschéaftsgeldnde der
Arbonia tatig sind, wenden dieselben Sicherheitsregelungen
an.
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Kennzahlen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

2024 2023 2022
Anteil der Mitarbeitenden, die von
einem Managementsystem fir
Arbeitssicherheit und Gesundheit
abgedeckt sind 929% 948% 97.5%
Abwesenheitsrate 7.0% 6.3 % 7.2%
Haufigkeit leichter Unfalle (Anzahl
Unfalle pro 200000 Arbeitsstunden) 3.3 52 1.6
Haufigkeit schwerer Unfélle (Anzahl
Unfalle pro 200000 Arbeitsstunden) 4.2 5.2 3.7
Anzahl Arbeitsunfélle gesamt’ 142 207 113
Anzahl arbeitsbedingter Todesfalle 0 0 0
Unfallhaufigkeitsrate (Anzahl Unfélle
pro 200000 Arbeitsstunden) 7.1 9.8 5.3
Rate der Unfallschwere (Ausfalltage
pro 200000 Arbeitsstunden) 65.9 113.9 76

' Die Erhebungsmethode wurde 2023 in mehreren Gesellschaften geandert,
weshalb die Kennzahlen mit jenen von 2022 nicht vergleichbar sind.
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Gesundheitsforderung, Pravention und Schulung

Die Arbonia bietet betriebliche Gesundheitsprogramme an.
Beispiele sind die Plattform «Mittelpunkt Mensch» der Business
Unit Glaslésungen und ein umfangreiches Angebot an
Kursen und Lehrgéngen. Zudem kdénnen die Mitarbeitenden
eine professionelle betriebsarztliche Betreuung sowie Vorsor-
geuntersuchungen in Anspruch nehmen. Alle Mitarbeitenden
der Arbonia haben Zugang zu subventionierten, arbeitsmedi-
zinischen Dienstleistungen und Programmen zur Gesundheits-
forderung wie Fitness, Yoga oder Pilates. Gesundheits-
problemen wie Riickenschmerzen wird mit ergonomischen
Arbeitspldtzen aktiv vorgebeugt.

Invado hat 2024 bei einem seiner Hauptkunden ein Sozial-
audit mit positivem Ergebnis absolviert. Auch die jahrlich
durchgefiihrten sanitar-epidemiologischen Stationsbegehungen
hat Invado mit gutem Ergebnis bestanden. Um die kérperliche
Belastung der Mitarbeitenden zu verringern, arbeitet Invado
weiter an der Automatisierung des Produktionsprozesses.
Beispielsweise installierte Invado im Berichtsjahr eine neue
Turzargen-Montagemaschine, die vollautomatisch arbeitet

und weniger Larm verursacht als das Vorgangermodell.
Ausserdem setzt seit 2024 eine Roboterstation die Turen
automatisiert auf Paletten, was die korperliche Belastung

der Mitarbeitenden deutlich reduziert. Auch wurde eine
Anlage zum vollautomatischen Falten und Verkleben von Karton-
ecken eingerichtet, denn durch die Umstellung von Polystyrol-
Eckenschutz auf Karton-Eckenschutz mussten die Mitarbeiten-
den die zugeschnittenen Kartonbdgen bislang manuell falten
und verkleben. Jetzt erledigt die Maschine den gesamten
Prozess automatisch.

Bei den anderen Gesellschaften wurden solche Automatisie-
rungen bereits vor einiger Zeit implementiert, was zu grosser
Entlastung und gestiegener Effektivitat gefthrt hat.

RWD Schlatter hat ein eigenes Gesundheitsmanagement,
welches von einem funfképfigen Gesundheitszirkel betreut
wird. In Zusammenarbeit mit dem betrieblichen Gesund-
heitsmanagement der Arbonia werden regelmassig aktuelle
Themen besprochen und Massnahmen eingeleitet. Im
Berichtsjahr hat der Gesundheitszirkel diverse Massnahmen
durchgefihrt. Er bot Vergunstigung von pflanzlichen
Arzneimitteln zur Starkung der korpereigenen Abwehr sowie
Gehdrschutz fur Mitarbeitende in der Produktion an und
organisierte einen Erste-Hilfe-Kurs sowie einen Feuerldsch-
kurs. Dartber hinaus gab es wieder eine Aktion fir Grippe-
impfungen. Auch die Krankheitsquote infolge von Berufs-
und Nichtberufsunfallen wurde analysiert.

Uber die tblichen Instruktionen fir Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz bei Stellenantritt hinaus hat Bekon-Koralle
mit der SUVA (Schweizerische Unfallversicherungsanstalt)
einen Dreijahresplan fur die Pravention von Nichtbetriebs-
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unfallen erstellt. Zudem haben im Berichtsjahr alle Mitarbei-
tenden eine Schulung zum Thema «Haushalten und Heim-
werken» absolviert. Im nachsten Jahr steht «Stolpern/Stlrzen»
auf dem Programm.

In Deutschland hat unsere Gesellschaft Kermi im Berichts-
zeitraum mehrere Massnahmen zur Larmreduzierung sowie
fir ergonomische Verbesserungen umgesetzt. So sind neue
Arbeitsplatze in der Fertigung hohenverstellbar, Exoskelette
unterstitzen beim Heben oder Tragen und bei den neuen
Montagebandern entféllt das Heben und Tragen ganz.

Interwand hat eine neue Hebeanlage fur das Umsetzen

von Glasern beschafft, welche die bisher manuelle Tatigkeit
ablést. Sie ermdglicht ein kdrperlich schonendes wie auch
effizienteres Arbeiten, wodurch die Mitarbeiterzufriedenheit
merklich gestiegen ist.

Bei Arbonia Glassysteme wurde im Berichtszeitraum ein Test
zum Einsatz eines Exoskeletts in der Produktion begonnen.
Dartiber hinaus werden Mitarbeitende zu Sicherheitsbeauf-
tragten ausgebildet. 2024 war zudem die Berufsgenossen-
schaft zu einem Beratungstermin bezlglich Arbeitssicherheit
vor Ort, welcher zum Anlass genommen wurde, weitere
Massnahmen zu evaluieren.

Die Gesellschaft Garant hat eine Brandschutz- und eine
Ersthelferausbildung sowie ein betriebliches Gesundheits-
management eingefuhrt. Ausserdem wurden Betriebsablaufe
mit dem Ersatz von Schneidewerkzeugen durch solche mit
verbesserten, eingebauten Sicherheitsmassnahmen optimiert.
In Zusammenarbeit mit den Krankenkassen wurden im
Berichtsjahr Rickenscreenings durchgefuhrt und fur 2025
Massnahmen zur Raucherentwdhnung geplant. Zudem

wird 2025 ein Tag zum Thema Gesundheit organisiert.

Kontinuierlich Gberpriifte Zielsetzungen

Neben internen Uberpriifungen setzt die Arbonia zur Ziel-
erreichung auch auf regelméassiges Feedback externer Stellen.
So erhielt beispielsweise Garant 2024 von der Berufsgenossen-
schaft BGHM ein positives Feedback fir seine Bemihungen
hinsichtlich des Rickgangs der meldepflichtigen Unfélle und
der positiven Entwicklung des Unternehmens im Bereich

der Gefahrdungsbeurteilungen sowie der daraus abgeleiteten
Massnahmen. Im Allgemeinen erhalt die Arbonia wichtige
Ruckmeldungen fir solche Verbesserungen Uber Bereichs-
begehungen von Gewerbeaufsicht und Gewerkschaften
sowie durch externe Sicherheitsaudits. Es finden regelmassige
Kontrollen der Arbeitsbedingungen und Maschinen beziglich
des Arbeitsschutzes statt, wobei Arbeitsumgebungstests

(z.B. Larm, Gewichte), medizinische Untersuchungen sowie
Risikobewertungen am Arbeitsplatz durchgefuhrt werden.
Zusatzlich durchlaufen die Mitarbeitenden fortlaufend Sicher-
heitsschulungen.
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Compliance

Gesetzestreue und integre Geschaftspraktiken bilden fur die
Arbonia das Fundament fUr eine nachhaltige Unternehmens-
fihrung und somit eines zukunftsfahigen Unternehmens.

Das Themenspektrum betrifft viele ethische Grundsatze in der
internen Zusammenarbeit sowie im Umgang mit unseren
Geschaftspartnern. Ein besonderes Augenmerk liegt dabei
vermehrt auf der Datensicherheit sowie dem -transfer. Neben
den eigenen Geschaftspraktiken spielen die Sorgfaltspflichten
in der Lieferkette eine zunehmend grosse Rolle. Die Arbonia
hdlt sich in allen Landern, in denen sie tatig ist, an die Allgemeine
Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen, die
UN-Konvention zur Beseitigung der Diskriminierung der Frau,
die UN-Konvention Uber die Rechte des Kindes und die zehn
Prinzipien des UN Global Compact.

)

67



Arbonia
Geschaftsbericht 2024

Compliance und Antikorruption

Nachhaltigkeitsbericht
Compliance

T
et

>,

Artikel 964a ff. OR

Konzept und Sorgfaltspflicht

Konzernweit gilt ein Code of Conduct, dessen Aktualitat und
Relevanz durch den Verwaltungsrat und die Head of Compliance
gewadhrleistet wird, wahrend der Compliance Officer fur seine
Umsetzung in den Tochtergesellschaften verantwortlich ist und
dabei vom Internal Audit unterstitzt wird.

Wir sind uns unserer 6konomischen, 6kologischen und sozialen Verant-

wortung bewusst und bekennen uns in unserem Code of Conduct

— zur Einhaltung der Menschenrechte unter besonderer
Berticksichtigung des Verbots der Kinderarbeit,

— zur Sicherstellung der Gesundheit und Arbeitssicherheit
der Mitarbeitenden,

— zur Zusammenarbeit mit Lieferanten, welche sich einer
nachhaltigen Geschaftstatigkeit verpflichtet haben und ihrer
sozialen Verantwortung nachkommen,

— zur Einhaltung der Umweltschutzstandards und

— zum schonenden Umgang mit Ressourcen.

Die Mitarbeitenden sind aufgefordert, aktiv an der Einhaltung

des Code of Conduct einschliesslich des «Zusatzes zum Code

of Conduct» fur Produktionsmitarbeitende mitzuwirken. Aus
diesem Grund hat der Verwaltungsrat 2013 eine Whistleblowing-
Weisung erlassen und entsprechende Meldestellen eingefuhrt.
Diese Weisung wurde 2023 basierend auf der EU-Hinweisgeber-
richtlinie und den nationalen Vorgaben der einzelnen EU-Lander
weiterentwickelt. Die Bearbeitung eingehender Meldungen wurde
in einer Richtlinie definiert und zusammen mit einem Merkblatt
fir die Mitarbeitenden, aus dem die entsprechenden Meldestellen
hervorgehen, unseren Tochtergesellschaften in der EU zur
Verfligung gestellt. Diese sind angehalten, auch Meldestellen

fur Lieferanten, Kunden und andere Dritte auf ihrer Website
einzurichten.

Alle Mitarbeitenden, die Verstdsse gegen den Code of Conduct
feststellen, sind aufgefordert, diese an die internen oder die
gesetzlich vorgesehenen externen Meldestellen zu rapportieren.
Als interne Meldestellen fungieren die CEOs der Geschaftsbe-
reiche, der Compliance Officer, der jeweilige Geschaftsfuhrer der
Gesellschaften, die Head of Compliance und der Leiter Internal
Audit. Zentrales Element des Whistleblowing-Konzepts ist der
Schutz der meldenden Mitarbeitenden. Gegentber Whistleblo-
wern dirfen aufgrund ihrer Meldung keine disziplinarischen,
arbeitsrechtlichen oder anderen Massnahmen ergriffen werden,
die sich zu ihren Ungunsten auswirken kénnten.

Die erforderlichen Massnahmen in Bezug auf das deutsche
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) fur betroffene

Gesellschaften und die Verordnung tber Sorgfaltspflichten (VSoTr)
flr Schweizer Gesellschaften wurden auch in diesem Geschaftsjahr
umgesetzt. Dabei wurden keine menschenrechtlichen oder
umweltbezogenen Risiken, keine Verdachtsfalle und ein geringes
Risiko fur Kinderarbeit bzw. kein begrindeter oder offensichtlicher
Verdacht auf Kinderarbeit festgestellt. Beztglich eingekaufter
Mineralien und Metalle wurden die gesetzlichen Schwellenwerte
zur Berichtspflicht unterschritten, so dass die Gesellschaften

von der Sorgfalts- und Berichterstattungspflicht befreit sind.

Massnahmen inklusive Bewertung der Wirksamkeit

Alle Mitarbeitenden unterzeichnen beim Eintritt in die Arbonia den
Code of Conduct und bekennen sich dazu, die Werte sowie die
ethischen und sozialen Grundsatze einzuhalten. Das Internal Audit
Uberprift, ob spezifische Vorgaben daraus eingehalten werden und
samtliche neu eingetretenen Mitarbeitenden den Code of Conduct
unterzeichnet haben. Der Verwaltungsrat erhalt dazu einen internen
Prifbericht. Zusatzlich zum Code of Conduct erliess der Verwal-
tungsrat 2018 den «Zusatz zum Code of Conduct», welcher sich
speziell an Produktionsmitarbeitende richtet. Dieser beinhaltet
vertiefende Regelungen fir die Produktion — beispielsweise zum
Umgang mit Ressourcen, zur Arbeitssicherheit oder zum Umwelt-
schutz. Themen wie etwa das Wettbewerbsrecht sind darin nicht
enthalten. Der «Zusatz zum Code of Conduct» wird in Form von
Plakaten in den Werkshallen aufgehangt und den Produktionsmit-
arbeitenden mittels eines Schulungsvideos erldutert.

Der Verwaltungsrat wird Uber alle im Konzern eingegangenen
Whistleblowing-Meldungen und die damit verbundenen Unter-
suchungen sowie initiierten Massnahmen informiert. Im Berichtsjahr
wurden zwei Whistleblowing-Falle gemeldet. Die Abklérungen
ergaben keinen Hinweis auf ein gesetzeswidriges Verhalten oder
auf etwaige Missstande im Unternehmen. Auch wurden keine
Sanktionen aufgrund von Non-Compliance-Féllen verhangt.

Es stehen verschiedene Compliance-E-Learning-Kurse fur die
Buromitarbeitenden zur Verfligung. Ein Beispiel ist der Kurs
«Compliance Grundlagen», welcher die Kernthemen des Code
of Conduct beinhaltet und vertieft auf einzelne, weiterfihrende
Weisungen und Themen wie Interessenskonflikte, Insiderhandel
oder Korruption eingeht. Nach der letztjahrigen Pilotphase wurde
dieser Kurs im Berichtsjahr allen Blromitarbeitenden tbermittelt.
Ausserdem werden die Module «Fairer Wettbewerb», «Daten-
schutz» und «Faire Lieferketten» an relevante Buromitarbeitende
zugestellt. Auch den Produktionsmitarbeitenden steht fortlaufend
das Schulungsvideo mit den wichtigsten Inhalten aus dem «Zusatz
zum Code of Conduct» zur Verfigung, das Uber den Compliance
Officer in den Produktionsbetrieben eingesetzt wird.
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Wesentliche Risiken und deren Handhabung (eigener
Geschéaftsbereich und ggf. Geschaftsbeziehungen)

Das Thema Compliance ist fester Bestandteil des Risikomanage-
mentprozesses der Arbonia. Es ist als operatives Risiko definiert und
umfasst die Verletzung bestehender Gesetze, Regelungen und
Vertrdge mit anschliessender Sanktionierung. Auf Konzernebene
wird Compliance aktuell als mittelhohes Risiko eingestuft. Die
moglichen Vergehen beziehen sich dabei auf Verstdsse gegen den
Verhaltenskodex, wie beispielsweise Korruptionsfalle, Veruntreuung,
wettbewerbs- und kartellrechtliche Verstosse oder die Verletzung
von Datenschutzrichtlinien. Die Folge kénnen Strafzahlungen und
mogliche Reputationsschaden sein. Das Internal Audit stellt sicher,
dass samtliche Gesellschaften regelméssig auf die Funktionsféahig-
keit, Ordnungsmassigkeit, Sicherheit und Wirtschaftlichkeit interner
Prozesse und Ablaufe Uberpriift werden. Grossere Gesellschaften

werden idealerweise alle zwei Jahre auditiert, wahrend fur kleinere
Gesellschaften ein Audit mindestens alle drei Jahre erfolgt. Vor
Ort dauert die Prifung in der Regel eine Woche, wobei im Vorfeld
entsprechende Vorbereitungen getroffen werden. Die Audits
werden Uberwiegend von einer Person durchgefthrt, bei komple-
xeren Fallen wird eine externe Unterstitzung hinzugezogen.
Ausserordentliche Prifungen, beispielsweise durch unser Hinweis-
geber-Meldesystem, kénnen ausserdem stattfinden.

Wesentliche Leistungsindikatoren

Die Zahl der Teilnehmenden bei entsprechenden Kursen der
E-Learning-Plattform fiir Compliance-Themen stellt den relevanten
Leistungsindikator dar. Im Berichtsjahr lag die Abschlussrate dieser
Kurse bei 87.5%.

Weisungen
Folgende Weisungen stehen allen Mitarbeitenden der Arbonia
in verschiedenen Sprachen zur Verfigung und geben die
entsprechenden Unternehmensstandards vor. Sie erganzen
damit den allgemeinen Code of Conduct innerhalb der
Arbonia und sind im Intranet fur die Blromitarbeitenden
abrufbar:
— Antikorruptionsweisung
— Geschenkweisung
— Sponsoringweisung
— Weisung Uber Intermediare, Distributoren und Handler
— Datenschutzweisung
— Zusatz 1: Betroffenenrechte
— Zusatz 2: Data Breach Policy
— Zusatz 3: Erklarung fur Mitarbeitende
— Insiderhandel
— Internetweisung
— Kick-back-Zahlungen
— Meldepflicht bei Management-Transaktionen
— Schutz vor sexueller Beldstigung, Mobbing und
Diskriminierung am Arbeitsplatz
- Soziale Netzwerke
— Umgang mit Ressourcen und Abfall
— Umgang mit Wasser
— Weisung Uber den Umgang mit Kl-basierten Tools
— Wettbewerbsweisung
— Whistleblowing

Steuerpolitik

Wir setzen uns ein fir eine kooperative und transparente
Beziehung zu den Steuerbehérden in allen Landern, in

denen wir tatig sind und somit Steuerleistungen tatigen.
Dabei befolgen wir alle festgelegten Prozesse, Richtlinien

und Kommunikationswege, um einen konstruktiven Dialog
zu fordern und die Compliance gemeinsam zu starken. Die
Arbonia untersagt jegliche Form von Steuervermeidung durch
Transferpreissetzung. Wir stellen sicher, dass unsere Verrech-
nungspreise den internationalen Leitlinien, insbesondere den
OECD-Richtlinien, entsprechen. Wir verzichten ausserdem
bewusst auf die Nutzung von «Steueroasen», um sicherzustel-
len, dass wir die Steuerpflicht aus unseren Aktivitaten in
anderen Landern vollstandig erfullen.

Grundsatze zu Politik und Lobbyismus

Die Geschaftspraktiken der Arbonia sind frei von politischen
Einflussen und es werden keine politischen Interessen verfolgt.
Politische Spenden sind grundsatzlich untersagt, wobei ein
begrtndeter Ausnahmefall durch die Konzernleitung bewilligt
werden kann.

Durch unsere Mitgliedschaften in Verbanden und deren
Interessenvertretung fir die Branche engagieren wir uns
indirekt im Lobbyismus. Dabei stellen wir sicher, dass diese
Aktivitaten im Einklang mit unseren ethischen Standards
stehen. Die finanziellen Beitrdge begrenzen sich auf die
Mitgliedsgebihren der Verbande.
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'DECENT WORK AND
ECONDMIC GROWTH

i

Konzept und Sorgfaltspflicht

Eine nachhaltigere Lieferkette fuhrt fur die Arbonia zu einer Viel-
zahl von Vorteilen und zeugt von Verantwortungsbewusstsein
gegenuber der Gesellschaft. Sie schafft Innovation und treibt die
Entwicklung neuer Management- und Produktionsmethoden
voran. Ein Grossteil unserer Gesamtemissionen entsteht in Scope 3,
also der vor- und der nachgelagerten Wertschopfungskette, so
dass hier ein grosses Potenzial zur Senkung unserer Emissionen
liegt. Ausserdem stiftet eine nachhaltigere Lieferkette einen
betriebswirtschaftlichen Nutzen, da sie die Kontrolle tber Kosten
und Ressourcen verbessert und damit zu Einsparungen fuhren
kann. Insgesamt verbessert eine nachhaltige Beschaffung und
Lieferkette die Reputation, festigt Kundenbeziehungen und
erhoht das Interesse von Investoren.

Artikel 964a ff. OR

Die Arbonia nimmt dabei auch ihre Verantwortung bei der Wahrung
der Menschenrechte und der Vermeidung von Kinderarbeit im
eigenen Geschéaftsbereich sowie gegentiber Geschéftspartnern
sehr ernst. Die 2023 erarbeitete Richtlinie zu einer nachhaltigeren
Beschaffung hat zum Ziel, die strategischen und operativen
Beschaffungspraktiken der Arbonia in Einklang mit den wichtigs-
ten internationalen Standards, dem UN-Kinderarbeitsatlas und
dem deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) sowie
der Schweizer Verordnung tber Sorgfaltspflichten und Transparenz
beziiglich Mineralien und Metallen aus Konfliktgebieten und
Kinderarbeit (VSoTr) zu gestalten und gleichzeitig die Schritte

zur Implementierung dieser Grundsatze umzusetzen. Diese Richt-
linie hilft, die Beschaffungsprozesse der Arbonia inklusive ethischer
Kriterien nachhaltiger und transparent auszubauen. Der Sorg-
faltsprozess umfasst eine Risikoanalyse nach deutschem LkSG
sowie schweizerischem Obligationenrecht und beinhaltet derzeit
Lieferanten von direkten Materialien mit einem Einkaufsvolumen
von mehr als CHF 0.5 Mio. Der Kontext von Beschaffung und
Lieferkette umfasst jedoch nicht nur das gesamte direkte Material,
welches durch Einkauf und Beschaffung in den Bestand gelangt,
sondern auch indirektes Material wie Werkzeuge und Ausristung,
Beratung und Mieten. Solche indirekten Materialien werden
grundsatzlich in der Region der jeweiligen Gesellschaften bezogen.
Lieferanten aus Landern mit erhéhtem Risiko in Bezug auf
«Human Freedom», «Children Labour Risk» und «Slavery Risk»

werden unabhangig von der Hohe des Einkaufsvolumens geprdift.
Ausserdem werden spezifische Warengruppen in die Risikoanalyse
miteinbezogen. Fur die Einordnung von Warengruppen und
Landern in Risikokategorien folgt die Arbonia international
anerkannten Standards, wie beispielsweise dem «UN Children’s
Rights and Business Atlas».

Massnahmen inklusive Bewertung der Wirksamkeit

Die Arbonia hat einen Supplier Code of Conduct (Supplier CoC)
ausgearbeitet, der von der Konzernleitung verabschiedet wurde.

Er wird sukzessive auf alle bestehenden Lieferanten ausgeweitet
und ist Bestandteil aller neuen Lieferantenbeziehungen und
Bestellungen. Darin bekennen sich unsere Lieferanten ausdricklich
zu der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten
Nationen, der UN-Konvention zur Beseitigung der Diskriminierung
der Frau und der UN-Konvention Uber die Rechte des Kindes.

Fur die Risikoanalyse der Lieferanten verknipft die Arbonia interne
Daten mit extern generierten Kennzahlen, wofur wir seit 2022

die ESG-Ratings durch EcoVadis nutzen. Lieferanten ohne externes
Rating mussen auf geeignete Weise, etwa durch einen Code

of Conduct, belegen, dass die Menschenrechte geachtet und
insbesondere Kinder- und Zwangsarbeit unterbunden werden.

Wesentliche Risiken und deren Handhabung (eigener
Geschaftsbereich und ggf. Geschaftsbeziehungen)

Zu den wesentlichen Risiken zahlen vor allem Haftungsrisiken
sowie ein Reputationsrisiko, etwa im Falle von 6kologischem
oder menschenrechtlichem Fehlverhalten bei direkten oder
indirekten Lieferanten. Diese werden durch das Risiko von
mangelnder Transparenz auf Seiten der Lieferanten verstarkt.
Im Bereich Transport und Logistik kénnen Risiken wie klima-
bedingte Unterbrechungen der Lieferkette und Lieferzeitverzo-
gerungen auftreten. Zusatzlich besteht allgemein das Risiko
steigender Beschaffungskosten.

Wesentliche Leistungsindikatoren

Der wesentliche Leistungsindikator ist der Anteil des
Produktionsvolumens, bei dem die Lieferanten eine Bewertung
gemass EcoVadis oder einen Code of Conduct vorweisen.
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Fokus auf nahe Lieferantenbeziehungen

Die meistgenutzten Materialien und Halbfabrikate der Arbonia
bestehen aus Holz, Glas, Stahl und Aluminium. Wir arbeiten
bevorzugt mit Lieferanten aus dem Européaischen Wirtschafts-
raum und idealerweise mit lokalen Unternehmen zusammen.
Gut 99 % des gesamten Beschaffungsvolumens bezieht die
Arbonia aus EU- oder EFTA-Staaten, wodurch hohe Standards
in Bezug auf 6kologische und soziale Kriterien verankert
sind. Im Berichtsjahr wurden 86.7 % des Einkaufsvolumens
von lokalen Lieferanten bezogen, das heisst aus Landern, in
denen wir mit eigenen Produktionsstandorten aktiv sind. Dies
verbessert die Kontrolle Uber die Produktionsmodalitaten im
Vergleich zu einer Partnerschaft mit Lieferanten aus entfernten
Regionen.

Kompetenzaufbau und Lieferantenbewertung

Als Unternehmensgruppe starken wir kontinuierlich das Bewusst-
sein fur 6kologische und soziale Faktoren beim direkten

und indirekten Einkauf. Dafir schulen wir die Mitarbeitenden
unserer Einkaufsabteilungen mit Modulen der EcoVadis
Academy und einem Compliance-E-Learning zum Thema faire
Lieferketten. Zudem wird der Ausbau des Category Manage-
ment fortgesetzt, welches unter anderem Rahmenbedingungen
fur den strategischen Einkauf setzt und gesellschaftstiber-
greifende Vereinbarungen mit Lieferanten trifft. Dartber hinaus
sammelt und evaluiert es kontinuierlich Marktinformationen,
um frihzeitig auf potenzielle Risiken in der Lieferkette
eingehen zu kénnen. Die Category Manager sorgen auch fir
die Einhaltung der Richtlinie zur nachhaltigen Beschaffung
sowie den Einsatz des Supplier CoC.

Wir verwenden EcoVadis-Ratings unserer Lieferanten, um
externe Risikobewertungen in den Lieferantenbewertungs-
prozess einzubeziehen. Aktuell werden Lieferanten von
direkten Waren mit einem Umsatzvolumen ab CHF 0.5 Mio.
bewertet. Wird das EcoVadis-Rating nicht durchgefthrt,

muss der Lieferant einen Code of Conduct vorweisen. Dem-
nach wurden im Berichtsjahr 54.2 % des Einkaufsvolumens

der direkten Waren durch solche Risikobewertungen abgedeckt
(Vorjahr 48.5 %). Die Risikoanalyse soll fortlaufend auf alle
direkten Lieferanten ausgeweitet und spater auch auf indirekte
Lieferanten angewendet werden. Uber alle Warengruppen liegt
die Abdeckung mit Risikobewertungen bei 29.6 % (Vorjahr
26.2 %). Neben der beschriebenen Lieferantenbewertung fuhrt
das Category Management punktuell Gesprache mit Lieferanten
und besucht diese vor Ort, um bessere Einblicke in deren
Praktiken und Risiken zu erhalten sowie etwaige Verbesse-
rungspotenziale zu identifizieren.

Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltigere Materialbeschaffung

Bei der Beschaffung des Rohstoffs Holz spielen Zertifizierungen
nach PEFC und FSC® eine zentrale Rolle fur die Gesellschaften
der Business Unit Holzlésungen (siehe Anhang, S. 84). Diese
Zertifikate sind essentiell, da sie die 6kologische und soziale
Verantwortung entlang der gesamten Lieferkette gewahrleisten
und sicherstellen, dass das Holz aus verantwortungsvoll
bewirtschafteten Waldern stammt.

Erwartungen der Kundschaft

Auch auf Kundenseite werden vermehrt Audits durchgefihrt,
um festzustellen, ob die Arbonia Nachhaltigkeitskriterien
einhalt. So prufen die Kunden von Invado regelmassig, welche
Materialien die Gesellschaft fir die Herstellung von Tiren

und Zargen verwendet und woher die Rohstoffe stammen.
Auch aus diesem Grund arbeitet die Arbonia vorzugsweise

mit Lieferanten zusammen, die sich seit Jahren bewahrt haben.
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Datenschutz und Cybersecurity

Konzept und Sorgfaltspflicht

Als Arbonia haben wir ein Information-Security-Management-
System aufgebaut und betreiben es mit einem Security-Programm.
Unser Sicherheitsansatz wird im Rahmen der wiederholt adaptier-
ten Information-Security-Strategie laufend Uberpruft.

Artikel 964a ff. OR

Cyberrisiken zéhlen zum festen Bestandteil des Risikomanage-
ment-Prozesses, weshalb der Risikotransfer an eine Versicherung
geschieht. In Bezug auf das Schweizer Bundesgesetz Uber den
Datenschutz (DSG) hat die Arbonia die erforderlichen Massnahmen
ergriffen. Im Wesentlichen liegt die Zustandigkeit fur die Infor-
mationssicherheit der gesamten Arbonia beim Chief Information
Security Officer und dem Chief Information Officer. Die relevanten
Themen werden stets mit der Konzernleitung und den Verant-
wortlichen der verschiedenen Gesellschaften abgestimmt und bei
Bedarf dem Verwaltungsrat vorgelegt. Bei der Umsetzung
einzelner Massnahmen unterstitzen die lokalen IT-Teams und
ICT-Security-Spezialisten als Schnittstellen zu den Standorten

und Gesellschaften.

Massnahmen inklusive Bewertung der Wirksamkeit

Im Rahmen des Security-Awareness-Programms unter dem Motto
«THINK BEFORE YOU Click.Post.Type.» werden Mitarbeitende
dafir sensibilisiert, reale Bedrohungen und potenzielle Angriffe zu
erkennen und richtig darauf zu reagieren. Die Wirksamkeit des
Awareness-Programms wird regelmassig Gberprift, beispielsweise
mittels fingierter Phishing-Mails, eines Wissens-Quiz oder
Testanrufen bei den Mitarbeitenden.

Gemass Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) der Europaischen
Union und Schweizer Recht wurden 2024 alle Websites der
Arbonia in Bezug auf die aktuellen Datenschutzanforderungen

aktualisiert. Bearbeitungsverzeichnisse werden gefihrt und
entsprechende Auftragsdatenverarbeitungsvertrage inklusive der
zugehdrigen technischen und organisatorischen Massnahmen
(TOMs) mit Dienstleistern, die personenbezogene Daten erheben,
wurden abgeschlossen.

Wesentliche Risiken und deren Handhabung (eigener
Geschaftsbereich und ggf. Geschaftsbeziehungen)

Aufgrund unzureichend gesicherter Zugange und Datenverbindun-
gen (virtuell und physisch) kénnten sich Unbefugte Zugriff auf
sensible Kundendaten verschaffen, oder es kénnten sensible Daten
durch die fehlende Sorgfaltspflicht eines Mitarbeitenden in falsche
Hande geraten. Dies fuhrt zu Mehraufwanden und strafrechtlichen
Verfahren. Eine ungentigende IT-Infrastruktur (Netzwerk, Firewall,
Server etc.), veraltete ERP-Systeme, eine falsche IT-Handhabung
(intern) oder eine Cyberattacke kénnen zu einer Behinderung der
Digitalisierung, zu einem IT-Ausfall, Datenverlust und ungentgender
Wettbewerbsfahigkeit fiihren. Dadurch entstehen Betriebsein-
schrankungen, Lieferverzogerungen, Mehraufwande und/oder
finanzielle Verluste. Mit regelméassigen Kontrollen und Audits

im Rahmen der generellen IT-Kontrollen werden die definierten
Standards auf die Einhaltung und Wirksamkeit gepruft.

Wesentliche Leistungsindikatoren

Verschiedene Kennzahlen bieten der Arbonia einen Uberblick

Uber den Stand der Informationssicherheit. Unter anderem werden
Kennzahlen Uber Teilnahme und Phishing-Verhalten bei dem
Awareness-Programm erhoben. Weitere Kennzahlen, wie boswillige
Angriffsversuche, abgeschlossene Incidents und Reaktionen

auf potenzielle Incidents, werden im Security Operations Center
erhoben.
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Prioritat Ziel Status 2023 Status 2024
Die Arbonia erhoht die Teilnahmequote Bis 2025: durchschnittli- 87 % 97 %

an E-Learnings im Bereich Cybersecurity.  che Teilnahmequote

von 100 %

Boswillige Angriffsversuche Keine kritischen Incidents 20 17

Reaktion auf potenzielle Incidents Keine kritischen Incidents 15 13
Abgeschlossene Incidents Keine kritischen Incidents 666 288

Gemeinsam zu mehr Informationssicherheit

Als Arbonia kénnen wir nur gemeinsam mit unseren Mit-
arbeitenden die Informationssicherheit aufrechterhalten. Unser
Ziel ist, die Geschaftstatigkeit und Wettbewerbsfahigkeit

der Gruppe vor Angriffen auf Geschafts- und Kundendaten zu
schutzen. Die Mitarbeitenden der Arbonia sind ein zentrales
Glied der Sicherheitskette im Bereich Cybersecurity und werden
von uns befahigt, die entsprechende Verantwortung wahrzu-
nehmen. Haufigstes Angriffswerkzeug bei Cyberattacken ist die
E-Mail — gefolgt von Social Engineering (Manipulation oder
Beeinflussung einer Person), dem Internet sowie schwach
gesicherten Zugangen und Konfigurationsfehlern.

Mit Massnahmen zur Starkung der sogenannten Cyberresilienz
versuchen wir als Arbonia, das Risiko von erfolgreichen
Cyberangriffen auf ein Minimum zu reduzieren. Wir verfolgen
einen umfassenden Sicherheitsansatz mit technischen Mass-
nahmen, Prozessen, Richtlinien und Standards, deren Einhal-
tung und Umsetzung durch den Chief Information Security
Officer und sein Team auf Gruppenstufe Uberpruft wird.
Cyberangriffe jeder Art sollen frihzeitig erkannt und abge-
wehrt werden. Die Mitarbeitenden werden entsprechend
verstarkt zu diesem Thema geschult und sensibilisiert.

Dazu gehort eine Reihe von Richtlinien. Die Passwortrichtlinie
beschreibt und definiert Grundsatze fur die Erstellung und
den Gebrauch von Passwértern in der Arbonia. Die Richtlinie
far Informationssicherheits-Anforderungen an Dritte legt

die Sicherheitsstandards und Anforderungen fest, die von
Dienstleistern und Lieferanten erfillt werden mussen, die mit
sensiblen Informationen oder IT-Systemen der Arbonia in
Kontakt kommen. Sie zielt darauf ab, sicherzustellen, dass
Dritte angemessene Sicherheitspraktiken implementieren,

um Vertraulichkeit, Integritat und Verfugbarkeit von Informa-
tionen zu schiitzen. Die Arbonia hat auf die Entwicklung

von Kl reagiert und eine entsprechende «Weisung Uber den
Umgang mit Kl-basierten Tools» erstellt. Darin werden Nutzen,
Risiken, Datenschutz und Restriktionen bezuglich der Benut-
zung behandelt. Dartiber hinaus besteht eine «Datenschutz-
erklarung fir Mitarbeitende», die darber informiert, welche
Daten die Arbonia von ihnen erhebt und zu welchem Zweck sie
verwendet werden.

Auf Basis einer hohen Cyberresilienz und E-Mail-Sicherheit
zielt die Arbonia generell darauf ab, keine sicherheitskritischen
Ereignisse zu durchlaufen und somit einen permanenten,
reibungslosen Geschaftsverlauf sicherzustellen. Zu diesem
Zweck werden die Ergebnisse der Angriffssimulationen

fur eine Starkung der Resilienz genutzt. Zur Steuerung der
Sicherheit wird ausserdem die Cybermaturitat anhand definierter
Standards gemessen. Weitere Kennzahlen werden Uber
Security Operations Center (SOC) fir alle Gesellschaften
erhoben, was zu Verbesserungen in der Cyberabwehr fuhrt.
Dabei werden (boswillige) Vorfélle und die Reaktion laufend
erfasst. Das Managementsystem klassifiziert diese Vorfalle
gemass ihrer Art und Schwere und evaluiert die Abwehrmass-
nahmen nach Filterfunktionen sowie bestehenden Use Cases.
Als eine weitere Schutzstufe werden alle Netzwerkbereiche per
NDR (Network Detection and Response) Uberwacht und in

das SOC weitergereicht.
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@§ Berichtsprofil

Die Arbonia veroffentlicht mit diesem Nachhaltigkeitsbericht
zum funften Mal nichtfinanzielle Informationen zu ihrer
Geschaftstatigkeit (Verdffentlichungsdatum: 4. Mérz 2025).

Damit verankert sie 6kologische, soziale und 6konomische
Nachhaltigkeit in ihrer Unternehmensentwicklung. Die Arbonia
dokumentiert ihre Auswirkungen auf Klima und Umwelt,
benennt strategische Nachhaltigkeitsziele und berichtet Gber
den Grad der Zielerreichung der wesentlichen Themen. Die
Darstellung enthalt Ubergeordnete Managementansatze fir die
gesamte Gruppe. Zusatzlich werden die Ziele und Massnahmen
auf Ebene einzelner Gesellschaften beschrieben. Der Konsolidie-
rungskreis des Nachhaltigkeitsberichts ist auf den Seiten 26

und 27 ersichtlich.

Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards
2021 erstellt. Alle Informationen beziehen sich auf den Berichts-
zeitraum 1.Januar bis 31.Dezember 2024 (analog zur Finanzbe-
richterstattung). Als Grundlage fur die Auswahl der Indikatoren
dient eine Wesentlichkeitsanalyse, bei der verschiedene interne
und externe Stakeholder befragt wurden (siehe S. 32). Neun
wesentliche Themen wurden als Ergebnis definiert. Als weitere
Leitlinien fur die inhaltliche Strukturierung dienen Empfehlungen
der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD),
die Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten
Nationen sowie ESG-Ratinganalysen. Damit werden auch die
Schweizer Vorgaben zur Transparenz Uber nichtfinanzielle
Belange erfullt.
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Die Umweltkennzahlen dieses Nachhaltigkeitsberichts beinhalten
den Ressourcenverbrauch aller produzierenden Gesellschaften
der Arbonia sowie des Corporate Centers in Arbon (CH). Davon
ausgeschlossen sind die Neuakquisitionen 2024. Mit diesem
Bericht legt die Arbonia neben den direkten (Scope 1) und den
indirekten energiebedingten Emissionen (Scope 2) umfangreiche
Daten zu ihrer vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette
(Scope 3) offen. Reine Administrations- und Vertriebsgesellschaf-
ten werden aufgrund ihrer geringen Umweltauswirkungen
vernachlassigt. Die Kennzahlen in Bezug auf die Mitarbeitenden
beziehen alle Gesellschaften mit ein. Es besteht ein jahrlicher
Berichtszyklus wobei der letzte Bericht am 27.Februar 2024
verdffentlicht wurde. Durch die in Kraft getretenen Anforderun-
gen des Schweizer Obligationenrechts Artikel 964a ff. teilt

sich der aktuelle Bericht in einen verpflichtenden sowie einen
freiwilligen Teil auf. Der Nachhaltigkeitsbericht wurde im
Auftrag der Konzernleitung erstellt und durch den Verwaltungs-
rat genehmigt. Er unterliegt keiner externen Priifung.

Kontakt

Arbonia AG

Abteilung Corporate Communications & Investor Relations
Seraina Kunz, Nachhaltigkeitsmanagerin

+41 71 447 45 53

seraina.kunz@arbonia.com
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CONTENT INDEX ;
ESSENTIALS SERVICE P

0
@ GRI-Index &

Fur den Content Index — Essentials Service Uberprifte

GRI Services, dass der GRI-Inhaltsindex in einer Form prasentiert
wurde, die mit den Anforderungen an die Berichterstattung
gemass den GRI-Standards Gbereinstimmt und dass die
Informationen im Index klar dargestellt und fur die Stakeholder
zuganglich sind. Der Service wurde auf Basis der deutschen
Sprachversion des Berichts erstellt.

Verwendungserklarung Die Arbonia hat in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards
fur den Zeitraum 1.Januar bis 31. Dezember 2024 berichtet.

Verwendeter GRI 1 GRI 1: Grundlage 2021

Anwendbare(r) GRI Sektor Standard(s) Keiner

Standard/Angabe Kommentar/Auslassungsbegriindung

Allgemeine Angaben

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021

1. Die Organisation und ihre Berichterstattungspraktiken

2-1: Organisationsprofil 26,27

2-2: Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der 26,27
Organisation berticksichtigt werden

2-3: Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Kontaktstelle 76

2-4: Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen 76

2-5: Externe Prifung 76

2. Tatigkeiten und Mitarbeitende

2-6: Aktivitaten, Wertschépfungskette und andere 3,4,9,71
Geschéftsbeziehungen

2-7: Angestellte 59

2-8: Mitarbeiter:innen, die keine Angestellten sind 59
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Standard/ Angabe

3. Unternehmensfiihrung

Kommentar/ Auslassungsbegriindung

2-9: Fhrungsstruktur und Zusammensetzung 87-103
2-10: Nominierung und Auswahl des héchsten Kontrollorgans 95
2-11 Vorsitzende:r des héchsten Kontrollorgans 30
2-12: Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der Beaufsichtigung der 34, 40
Bewadltigung der Auswirkungen
2-13: Delegation der Verantwortung fir das Management 30
der Auswirkungen
2-14: Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der 30,76
Nachhaltigkeitsberichterstattung
2-15: Interessenkonflikte 87-103
2-16: Ubermittlung kritischer Anliegen 68, 69
2-17: Gesammeltes Wissen des héchsten Kontrollorgans 30
2-18: Bewertung der Leistung des hochsten Kontrollorgans 25, 30, 61
2-19: Vergutungspolitik 105-123
2-20: Verfahren zur Festlegung der Verguitung 105-123
2-21: Verhaltnis der Jahresgesamtvergitung Einschrankungen aufgrund einer Verschwie-
genheitspflicht: Individuelle Gehélter der
Mitarbeitenden sind als vertrauliche
Information geschitzt und ihre Weitergabe,
auch zum Zweck statistischer Auswertungen,
bleibt entsprechend eingeschrankt.
4. Strategie, Richtlinien und Praktiken
2-22: Anwendungserklarung zur Strategie fur nachhaltige Entwicklung 25
2-23: Verpflichtungserklarung zu Grundsatzen und Handlungsweisen 68-70
2-24: Einbeziehung politischer Verpflichtungen 68-70
2-25: Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen 34
2-26: Verfahren fir die Einholung von Ratschldgen und 68, 69
die Meldung von Anliegen
2-27: Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen 68, 69
2-28: Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen 35
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Standard/ Angabe Kommentar/ Auslassungsbegriindung

5. Einbindung von Stakeholdern

2-29: Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern 35

2-30: Tarifvertrage 61

Wesentliche Themen

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-1: Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen 32,33

3-2: Liste der wesentlichen Themen 33

Emissionen und Energie

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3: Management von wesentlichen Themen 43

GRI 302: Energie 2016

302-1:  Energieverbrauch innerhalb der Organisation 45, 46
302-3:  Energieintensitat 45
302-4:  Verringerung des Energieverbrauchs 45, 46

GRI 305: Emissionen 2016

305-1:  Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 45
305-2: Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) 45
305-3:  Andere indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 45
305-4:  Intensitat der THG-Emissionen 45
305-5:  Senkung der THG-Emissionen 42,45

Ressourceneinsatz und Kreislaufwirtschaft

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3: Management von wesentlichen Themen 49

GRI 303: Wasser und Abwasser 2018

303-5:  Wasserverbrauch 51

GRI 306: Abfall 2020

306-3:  Angefallener Abfall 51
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Standard/ Angabe Kommentar/ Auslassungsbegriindung

Produktverantwortung

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3: Management von wesentlichen Themen 52

GRI 417: Marketing und Kennzeichnung 2016

417-1:  Anforderungen fir die Produkt- und Dienstleistungsinformationen 54
und Kennzeichnung

Arbeitsbedingungen

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3: Management von wesentlichen Themen 58

GRI 401: Beschaftigung 2016

401-1:  Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation 60

GRI 405: Diversitdt und Chancengleichheit 2016

405-1:  Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten 59, 60

Aus- und Weiterbildung

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3: Management von wesentlichen Themen 62

GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016

404-2:  Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten 62
und zur Ubergangshilfe

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3: Management von wesentlichen Themen 63

GRI 403: Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 2018

403-1:  Managementsystem flr Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 63, 64

403-2:  Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung von 63-65

Vorféllen
403-3:  Arbeitsmedizinische Dienste 65
403-4:  Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu 63, 65

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
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Standard/ Angabe Kommentar/ Auslassungsbegriindung

403-5:  Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 63, 65

403-6:  Forderung der Gesundheit der Mitarbeitenden 65

403-7:  Vermeidung und Minimierung von direkt mit Geschafts- 64
beziehungen verbundenen Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit
und den Gesundheitsschutz

403-8:  Mitarbeitende, die von einem Managementsystem fur Arbeits- 64
sicherheit und Gesundheitsschutz abgedeckt sind

403-9:  Arbeitsbedingte Verletzungen 64

Compliance und Antikorruption

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3: Management von wesentlichen Themen 68, 69

Beschaffung und Lieferkette

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3: Management von wesentlichen Themen 70

GRI 204: Beschaffungspraktiken 2016

204-1:  Anteil an Ausgaben fur lokale Lieferanten 71

GRI 308: Umweltbewertung der Lieferanten 2016

308-1:  Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien 71
Uberprift wurden

GRI 414: Soziale Bewertung der Lieferanten 2016

414-1:  Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien 71
bewertet wurden

Datenschutz und Cybersecurity

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3: Management von wesentlichen Themen 72
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Glossar

Biomasseheizkraftwerk (BMHKW): Erzeugt durch die
Verbrennung fester Biomasse, beispielsweise Holzhackschnitzel,
elektrische Energie. Ein BMHKW stellt darlber hinaus Warme
bereit, die als Fern-, Nah- oder Prozesswarme genutzt werden
kann.

CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive:
Richtlinie der Europdischen Union, welche Unternehmen zur
Berichterstattung von detaillierten und standardisierten
Informationen zu Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekten
verpflichtet.

EcoVadis: Die Plattform stellt ganzheitliche Bewertungen im
Bereich Nachhaltigkeit (Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte,
Ethik und nachhaltige Beschaffung) bereit. Zum einen erhalten
Unternehmen dadurch ein besseres Verstandnis ihrer eigenen
Leistung in diesen Bereichen. Zum anderen kdnnen Unter-
nehmen Uber die Plattform auch Bewertungen ihrer Zulieferer
einsehen und erhalten somit ein umfassenderes Bild ihrer
Beschaffungsketten.

Umweltproduktdeklaration: Nachweis zu detaillierten
Informationen tber die Umweltwirkungen eines Produkts

oder einer Dienstleistung tber den gesamten Lebenszyklus
hinweg, basierend auf internationalen Standards.

ESG-Ofen - Einscheibensicherheitsglas-Ofen: Ofen zur
Herstellung von Einscheibensicherheitsglas, bei dem Glasschei-
ben auf hohe Temperaturen erhitzt und anschliessend schlag-
artig abgekuhlt werden. Dieser Prozess erhoht die Oberflachen-
spannung, wodurch das Glas eine héhere Festigkeit und ein
sicheres Bruchverhalten erhalt.

ESRS - European Sustainability Reporting Standards:
Verbindliche Berichtsstandards der Europdischen Union, die im
Rahmen der CSRD eingefuhrt wurden. Sie legen fest, wie
Unternehmen ihre Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte
offenlegen mussen.

EU-Taxonomie: Klassifikationssystem der Europdischen Union,
welches 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten
offenlegen soll. Unternehmen sind verpflichtet, ihre Aktivitaten
anhand spezifischer Kriterien zu bewerten und sie in Bezug
auf Einnahmen, Investitionsausgaben und Betriebsausgaben zu
guantifizieren.

FSC® - Forest Stewardship Council: Ein internationales
Zertifizierungssystem fUr nachhaltigere Waldwirtschaft. Das
Holz von Mébeln, Blichern, Verpackungen und weiteren
Produkten mit FSC-Siegel kommt aus Waldern, die verantwor-
tungsvoll bewirtschaftet werden.
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Greenhouse Gas (GHG) Protocol Initiative: Eine Partner-
schaft verschiedener Unternehmen, NGOs und Regierungen.
Koordiniert wird die Initiative vom World Resources Institute
(WRI) und dem World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD). Das Ziel der Initiative ist die Entwick-
lung international anerkannter Standards fir die Bilanzierung
von Treibhausgasemissionen.

GRI - Global Reporting Initiative: Die GRI-Standards fur die
Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten wurden entwickelt, um
Organisationen Leitlinien fir die Erstellung von Berichten zu
ihren 6konomischen, ékologischen und sozialen Auswirkungen
bereitzustellen.

IEA - Internationale Energieagentur: Eine Kooperations-
plattform im Bereich der Erforschung, der Entwicklung,

der Markteinfihrung und der Anwendung von Energie-
technologien.

ISO - International Organization for Standardization:
Die «Internationale Organisation fir Normung» erarbeitet
internationale Normen, die dabei helfen, die Qualitat und die
Sicherheit von Waren und Dienstleistungen zu verbessern
und nicht zuletzt damit ihren Handel zwischen Landern und
Unternehmen zu vereinfachen.

LkSG - Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz: Gesetz des
Deutschen Bundes zur Steuerung des wirtschaftlichen Han-
delns von in Deutschland ansassigen oder tatigen Unterneh-
men, indem ihnen menschenrechtliche und umweltrelevante
Sorgfaltspflichten innerhalb ihrer Lieferketten auferlegt
werden.

NDR (Network Detection and Response): Beschreibt
Sicherheitsldsungen, die den Netzwerkverkehr kontinuierlich
Uberwachen und analysieren, um verdachtigen Datenverkehr
zu erkennen und darauf automatisiert zu reagieren. Zur
Analyse des Netzwerkverkehrs und zum Erkennen von
Anomalien kommen Verfahren der kiinstlichen Intelligenz (KI)
und des maschinellen Lernens (ML) zum Einsatz.

PEFC — Programme for the Endorsement of Forest
Certification Schemes: Zertifizierungssystem fur gréssere und
kleinere Waldbesitzer sowie holzverarbeitende und -handelnde
Betriebe, die sich fir eine nachhaltige Bewirtschaftung und
fairen sowie transparenten Handel engagieren.

quinquies: Das lateinische Wort wird oft in Gesetzestexten als
Kennzeichnung verwendet, um anzugeben, dass ein bestimm-
ter Artikel, Abschnitt oder Paragraf bereits funfmal gedndert
oder ergdnzt wurde.
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SBTi — Science Based Targets Initiative: Ist eine Initiative
verschiedener Organisationen, welche Reduktionsziele fur
Treibhausgasemissionen vorgibt. Sie spezifiziert, wie viel und
wie schnell ein Unternehmen seine Treibhausgasemissionen
senken muss, um im Einklang mit dem Pariser Abkommen die
globale Erwdrmung auf unter 1.5°C zu begrenzen.

Scopes: Zur Unterscheidung zwischen direkten und indirekten
Emissionsquellen definiert das GHG Protocol fur die Bericht-
erstattung und die Bilanzierung der Treibhausgasemissionen
drei Geltungsbereiche:

Scope 1: Alle direkt von einem Unternehmen verursachten
Emissionen.

Scope 2: Indirekte CO2-Emissionen aus eingekaufter Energie
wie Strom, Wasserdampf, Fernwarme oder -kalte.

Scope 3: Alle indirekten Emissionen, die entlang der Wert-
schopfungskette entstehen.

SDGs - Sustainable Development Goals: Die 17 Ziele

fur nachhaltige Entwicklung sind politische Zielsetzungen der
Vereinten Nationen (UN), die weltweit der Sicherung einer
nachhaltigen Entwicklung auf 6konomischer, sozialer sowie
okologischer Ebene dienen sollen. Mit der Agenda 2030
haben sich alle UNO-Mitgliedsstaaten — auch die Schweiz —
dazu verpflichtet, diese Ziele bis 2030 zu erreichen.

Social Engineering: Zwischenmenschliche Beeinflussungen
mit dem Ziel, bei Personen bestimmte Verhaltensweisen
hervorzurufen, sie zum Beispiel zur Preisgabe von vertraulichen
Informationen, zum Kauf eines Produktes oder zur Freigabe
von Finanzmitteln zu bewegen.

Sonitus-Mittellage: Das Innere einer Tur wird auch Mittellage
genannt und von Rahmen und Deckplatten umschlossen.
Sonitus-Mittellagen werden vor allem bei Schallschutz-Tiren
genutzt. Die Reste des relativ weichen Materials eignen sich

zudem gut, um Turen beim Transport vor Kratzern zu schiitzen.

Dadurch kann anderes Schutzmaterial eingespart bzw. kénnen
Reste verwertet anstatt entsorgt werden.

UN Global Compact: Initiative der Vereinten Nationen fur
nachhaltige und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung.
Mitglied-Unternehmen verpflichten sich zur Einhaltung von
zehn Prinzipien in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnor-
men, Umwelt und Korruptionsbekdmpfung.

Nachhaltigkeitsbericht

Vorverbundofen: Industrieller Ofen, der zur thermischen
Behandlung von beispielsweise Glas verwendet wird, um es auf
eine Temperatur zu erhitzen, bei der es auf die Endbearbeitung
oder Weiterverarbeitung vorbereitet wird. Dabei wird eine
gleichmassige Warmeverteilung sichergestellt, um Material-
spannungen zu minimieren und die gewUnschte Produkt-
qualitat zu erreichen.

Warmetauscher: Vorrichtung, die thermische Energie von
einem Stoffstrom auf einen anderen Ubertragt. Dabei kommen
die beiden Elemente nicht direkt miteinander in Beriihrung,
sondern werden aneinander vorbeigeleitet.
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Gesellschaft Standort Lizenzcode Zertifikatcode
Arbonia Doors AG Arbon (CH) FSC-C188065 SQS-COC-101343
Dimoldura Group Lalin (ES) FSC-C135877 BMC-COC-006245

Garant Turen und Zargen GmbH

Ichtershausen (D)

FSC-C114283

TUVDC-COC-100677

Invado Sp.z 0.0.

Ciasna (PL)

FSC® C005006

NC-COC-015584

Prim-Turenwerk GmbH

Weinsheim (D)

FSC-C114007

TUVDC-COC-100620

RWD Schlatter AG

Roggwil (CH)

FSC-C014712

SQS-COC-100126

TPO Holz-Systeme GmbH

Leutershausen (D)

FSC-C175652

TUVDC-COC-101238

PEFC-zertifizierte Gesellschaften

Gesellschaft Standort Lizenzcode Zertifikatcode
Arbonia Doors AG Arbon (CH) PEFC/15-31-0152 SQS-PEFC-COC-47316
Dimoldura Group Lalin (ES) PEFC/14-35-00366 BMC-PEFC-COC-00321

Garant Turen und Zargen GmbH

Ichtershausen (D)

PEFC/04-31-2110

DINC-PEFC-COC-000677

Invado Sp.z 0.0.

Ciasna (PL)

PEFC/32-31-162

PBN-PEFC-COC-015584

Joro Taren GmbH

Renchen (D)

PEFC/04-31-2313

DINC-PEFC-COC-000963-225

Priim-Turenwerk GmbH

Weinsheim (D)

PEFC/04-31-2057

DINC-PEFC-COC-000620

Roziere SAS

Bozouls (FR)

PEFC/10-31-662

QUAL-PEFC-COC-05069

RWD Schlatter AG

Roggwil (CH)

PEFC/15-31-0132

SQS-PEFC-COC-46364

TPO Holz-Systeme GmbH

Leutershausen (D)

PEFC/04-31-2313

DINC-PEFC-COC-000963/196
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< Corporate Governance

Dieser Bericht folgt der Richtlinie betreffend Informa-
tionen zur Corporate Governance (RLCG) vom 29. Juni
2022 der SIX Exchange Regulation.

Die Angaben gelten — soweit nicht anders vermerkt —
per 31.Dezember 2024.
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1. Konzernstruktur und Aktionariat
1.1. Konzernstruktur

Verwaltungsrat

Corporate Governance

Konzernleitung

Alexander von Witzleben
Exekutiver (bis 31.12.2024) Verwaltungsratsprasident

Peter Barandun
Vizeprasident

Peter E. Bodmer

Markus Oppliger

Heinz Haller

Claudius Moor
CEQ Division Turen

Uwe Schiller
Chief Financial Officer

Alexander Kaiss (bis 26.02.2025)
CEO Division Climate

Michael Pieper

Thomas Lozser

Dr. Carsten Voigtlander

1.1.1.  Operative Konzernstruktur

Die operative Konzernstruktur der Arbonia AG umfasst per
31.Dezember 2024 (1) die Division Climate und (2) die Division
Turen mit der Business Unit Holzlésungen und der Business
Unit Glasldsungen (vgl. Divisionsstruktur Seite 9). Die beiden
Divisionen bilden zusammen mit dem Bereich Finance/
Controlling/Reporting die operative Struktur des Konzerns

per 31.Dezember 2024.

Die Arbonia Konzernleitung setzt sich per 31. Dezember 2024
zusammen aus dem Chief Financial Officer («CFO») sowie
den CEOs der beiden Divisionen (1) Climate und (2) Turen. Die
Konzernleitung wurde bis 31. Dezember 2024 durch den
exekutiven Verwaltungsratsprasidenten, welcher selber nicht
Mitglied der Konzernleitung war, geleitet. Untersttzt wird
die Konzernleitung durch die Corporate Functions.

Alexander von Witzleben hat sein Amt als exekutiver Ver-
waltungsratsprasident per 31. Dezember 2024 niedergelegt
und ist seither als Verwaltungsratsprasident tatig. Claudius
Moor wurde per 1.Januar 2025 zum CEO der Arbonia Gruppe
ernannt.

Die Finanzberichterstattung nach IFRS erfolgt auf der Grund-
lage der oben beschriebenen Struktur. Die Arbonia AG hat am
18.04.2024 mitgeteilt, dass sie die Division Climate an die
Midea Electrics Netherlands B.V. verkauft hat. Der Vollzug des
Verkaufs (Closing) fand am 26. Februar 2025 statt. In Uber-
einstimmung mit IFRS 5 weist die Arbonia die Division Climate
per Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 in der Finanzbericht-
erstattung als aufgegebenen Geschaftsbereich aus. Eine Beschrei-
bung der Divisionen per 31.Dezember 2024 findet sich auf
den Seiten 11 - 17.

1.1.2.  Konsolidierungskreis
Der Konsolidierungskreis der Arbonia AG mit Sitz in Arbon TG
(«Arbonia» oder die «Gesellschaft») umfasst die Konzern-
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gesellschaften, die im Finanzbericht auf den Seiten 195 — 196
aufgelistet sind (gesamthaft der «Konzern» oder die
«Gruppe»). Dort sind auch Firma, Sitz und Aktienkapital der
Konzerngesellschaften sowie die vom Konzern gehaltenen
Beteiligungsquoten angegeben. Die Aktien der Arbonia sind an
der SIX Swiss Exchange in Zlrich unter der Valorennummer
11024060 (ISIN CH0110240600) kotiert. Die Borsenkapitalisie-
rung kann den Zusatzangaben fur Investoren auf Seite 220
entnommen werden. Abgesehen von der Arbonia sind keine
weiteren zum Konsolidierungskreis gehérenden Gruppen-
gesellschaften an einer in- oder auslandischen Borse kotiert.

1.2. Bedeutende Aktionare
31.12.2024 31.12.2023
Stimmen- und  Beteiligungs-  Stimmen- und
Kapitalanteil meldung  Kapitalanteil
In % In %

Artemis

Beteiligungen | AG 22.57 17.12.2016 22.56
Leo Looser 3.03 17.04.2019 3.03
UBS Fund 6.47  07.05.2024 3.26

Management AG

Die von Michael Pieper kontrollierte Artemis Beteiligungen | AG
hat am 17.Dezember 2016 eine Beteiligung von 20.02 %
gemeldet (www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-
participants/significant-shareholders.html). Per 31. Dezember
2024 betragt die Beteiligung von Artemis Beteiligungen | AG
22.57%.

Am 7.Mai 2024 meldete die UBS Fund Management (Switzer-
land) AG eine Beteiligung von 6.469 % (www.ser-ag.com/de/
resources/notifications-market-participants/significant-share-
holders.html).
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Der Arbonia sind keine Aktionarsbindungsvertrage unter ihren
Aktiondren bekannt.

1.3. Kreuzbeteiligungen

Zwischen der Arbonia und anderen Unternehmen bestehen
keine wechselseitigen Beteiligungen von mehr als 5 % der
Stimmen oder des Kapitals.

2. Kapitalstruktur

2.1. Kapital

Per 31. Dezember 2024 betragt das ordentliche Kapital
der Arbonia CHF 291787620.60, das bedingte Kapital fur
Wandel-, Optionsanleihen, Optionsrechte sowie dhnliche
Finanzierungsformen belauft sich auf CHF 57960000 und
das bedingte Kapital fir Rechte von Mitarbeitenden und
Verwaltungsratsmitgliedern zum Bezug von Aktien betragt
CHF 8820000. Das Kapitalband hat eine untere Grenze
von CHF 262807 620.60 und eine obere Grenze von

CHF 349747620.60. Die Gesellschaft hat kein genehmigtes
Kapital.

Das ordentliche Kapital ergibt sich aus Anmerkung 48 des
Anhangs zur Konzernrechnung auf Seite 182.

Anzahl Nominalwert  Aktienkapital
Namenaktien
31.122023 69473243 420 291787620.60
Namenaktien
31.12.2024 69473243 420 291787620.60
2.2, Kapitalband und bedingtes Kapital

Kapitalband

Das Kapitalband hat eine untere Grenze von CHF 262807 620.60
und eine obere Grenze von CHF 349747620.60. Das Kapital
kann demnach gegenwartig um 13800000 Namenaktien mit
Nennwert von CHF 4.20 pro Aktie erhdht und um CHF 6900000
Namenaktien mit Nennwert von CHF 4.20 herabsetzt werden.
Der Nennwert darf auf nicht weniger als CHF 3.783 reduziert
werden. Das Kapitalband hat eine Dauer bis zum 20. April 2028.

Der Verwaltungsrat kann das Bezugsrecht der bisherigen
Aktiondre in bestimmten Fallen ganz oder zum Teil ausschlies-
sen und Dritten zuweisen. Die Ausgabe der Aktien kann in
einem oder mehreren Schritten erfolgen.

Das Kapitalband und das bedingte Kapital stehen nicht
kumulativ, sondern alternativ zur Verfligung. Werden gestitzt
auf das Kapitalband neue Aktien ausgegeben, so reduziert

sich im gleichen Umfang wie das Kapitalband auch das bedingte
Kapital.

Das Kapitalband wurde 2024 nicht genutzt.

Corporate Governance

Bedingtes Kapital

Das Aktienkapital kann fur Finanzierungszwecke (Wandel-,
Optionsanleihen, Optionsrechte sowie dhnliche Finanzierungs-
formen) um maximal CHF 57960000 durch Ausgabe von
hoéchstens 13800000 vollstandig zu liberierenden Namen-
aktien mit einem Nennwert von je CHF 4.20 und fir Zwecke

der Mitarbeiterbeteiligung um maximal CHF 8820000 durch
Ausgabe von hdchstens 2 100000 vollstandig zu liberierenden
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 4.20 erhéht
werden. Diese Namenaktien werden bei Austibung von Options-
rechten ausgegeben, die im Zusammenhang mit Wandel-
obligationen, Obligationen mit Optionsrechten oder dhnlichen
Finanzierungsformen der Arbonia oder einer ihrer Tochter-
gesellschaften gewahrt werden. Die Bezugsrechte der Aktionare
sind ausgeschlossen.

Werden gestutzt auf das bedingte Kapital neue Aktien
ausgegeben, so reduziert sich im gleichen Umfang wie das
bedingte Kapital auch das Kapitalband.

2024 wurde das bedingte Kapital nicht genutzt.

Kreis der Begiinstigten, Bedingungen und Modalitdten
Der Kreis der BegUnstigten sowie die Bedingungen und
Modalitaten der Ausgabe von Aktien aus dem Kapitalband

und aus dem bedingten Kapital werden in Artikel 3a, Artikel 3b
und Artikel 3¢ der Statuten beschrieben (u. a. mit Verweisung
auf Artikel 5 der Statuten). Die Statuten kénnen unter
www.arbonia.com/de/corporate-governance eingesehen
werden.

2.3. Kapitalveranderungen

Das Aktienkapital von CHF 291787 620.60, welches voll
liberiert und in 69473243 Namenaktien mit einem Nennwert
von je CHF 4.20 eingeteilt ist, blieb in den letzten drei Berichts-
jahren (2022-2024) unverandert.

2.4. Aktien und Partizipationsscheine

Die Gesellschaft hat 69473243 Namenaktien zu nominal
CHF 4.20 ausgegeben. Jede Namenaktie berechtigt gleicher-
massen zum Bezug von Dividenden und entspricht einer
Stimme in der Generalversammlung. Es sind keine Vorzugs-
rechte gewahrt. Die Gesellschaft hat keine Partizipations-
scheine ausgegeben.

2.5. Genussscheine
Die Gesellschaft hat keine Genussscheine ausgegeben.
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2.6. Beschrankung der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen

2.6.1.  Beschrankung der Ubertragbarkeit

Erwerber und Nutzniesser von Namenaktien werden auf

Gesuch als Aktiondre mit Stimmrecht im Aktienbuch einge-

tragen, falls sie ausdricklich erklaren, die Aktien in eigenem

Namen und flr eigene Rechnung erworben zu haben und

zu halten.

2.6.2.  Gewahrung von Ausnahmen

Die Statuten der Gesellschaft sehen keine Ausnahmen von
der vorstehend in Ziffer 2.6.1 beschriebenen Regel vor. Der
Verwaltungsrat hat dementsprechend im Berichtsjahr keine
Ausnahmen gewahrt.

2.6.3.  Nominee-Eintragungen

Als Nominees gelten Personen, die im Eintragungsgesuch
nicht ausdricklich erklaren, die Aktien fur eigene Rechnung zu
halten, und mit denen der Verwaltungsrat eine entsprechende
Vereinbarung abgeschlossen hat. Kein Nominee wird fir mehr
als 3% des im Handelsregister eingetragenen Namenaktien-
kapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen. Uber diese
Grenze hinaus wird ein Nominee nur dann mit Stimmrecht

im Aktienbuch eingetragen, sofern er die Namen, Adressen und
Aktienbestdnde derjenigen Personen bekannt gibt, fir deren
Rechnung er 0.5 % oder mehr des im Aktienbuch eingetrage-
nen Namenaktienkapitals halt. Bei einer solchen Bekanntgabe
wird der betreffende Nominee mit bis maximal 8 % des

im Handelsregister eingetragenen Namenaktienkapitals mit
Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen.

2.6.4.  Verfahren und Voraussetzungen zur
Beschrankung der Ubertragbarkeit

Die Beschrankung der Ubertragbarkeit von Namenaktien setzt
gemass Artikel 13 Ziffer 7 der Statuten (www.arbonia.com/de/
corporate-governance) die Zustimmung von mindestens zwei
Dritteln der vertretenen Aktienstimmen und die Mehrheit der
vertretenen Aktiennennwerte voraus.

2.7. Wandelanleihen und Optionen
Es sind keine Wandelanleihen oder von der Arbonia
ausgegebene Optionen ausstehend.
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3. Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der Arbonia setzt sich aus Experten
zusammen, welche alle wichtigen Themenbereiche der Arbonia
als fokussierter Gebdudezulieferer abdecken. Es entspricht
einem unternehmenspolitischen Grundsatz, dass der Diversitat
des Gremiums in angemessener Weise Rechnung getragen
wird. Bei kiinftigen Neubesetzungen im Verwaltungsrat werden
die gesetzlichen Geschlechterrichtwerte miteinbezogen.

3.1. Mitglieder des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat bestand per 31. Dezember 2024 aus
folgenden Mitgliedern:
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Alexander von Witzleben

1963, deutscher Staatsangehoriger, wohnhaft in Erlenbach ZH,
Studium der Betriebswirtschaftslehre, vom 17. April 2015 bis
30.Juni 2015 Prasident des Verwaltungsrats, vom 1.Juli 2015
bis 22. April 2022 Prasident und Delegierter des Verwaltungs-
rats sowie CEO a.i. und vom 22. April 2022 bis 31. Dezember
2024 exekutiver Verwaltungsratsprasident (vgl. Ziffer 3.5).
1990-1993 KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft, Minchen
(D); 1993-1995 Leiter Zentralbereich Finanzen/Controlling
JENOPTIK AG, Jena (D); 1996-2003 Mitglied des Vorstands,
CFO, JENOPTIK AG, Jena (D); 2003-2007 Vorsitzender des
Vorstands, CEO, JENOPTIK AG, Jena (D); 2007-2008 Mitglied
des Vorstands Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg (D); seit
2009 Prasident des Verwaltungsrats Feintool International
Holding AG, Lyss, und interimistischer CEO 2009. Alexander
von Witzleben gehérte bis 22. April 2022 interimistisch der
Geschéftsleitung der Arbonia an. Er unterhalt darber hinaus
keine wesentlichen geschéftlichen Beziehungen zur Arbonia
und zu deren Konzerngesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Mitglied

des Verwaltungsrats der KAEFER SE & Co. KG, Bremen (D),
Vorsitzender des Aufsichtsrats der VERBIO SE, Leipzig (D);
Mitglied des Aufsichtsrats der Siegwerk Druckfarben AG & Co.
KGaA, Siegburg (D); Prasident des Verwaltungsrats der Feintool

International Holding AG, Lyss BE; Mitglied des Verwaltungsrats

der Innoviz Technologies Ltd., Nitzba (IL).

Corporate Governance

Peter Barandun

1964, Schweizer Staatsangehériger, wohnhaft in Einsiedeln SZ,
Executive MBA HSG, seit 17. April 2015 nicht exekutiver
Vizeprasident des Verwaltungsrats (2014-2015 nicht exekuti-
ves Mitglied des Verwaltungsrats). 1995-1996 Verkaufsleiter
Schweiz/Mitglied der Geschéaftsleitung Bauknecht AG,
Lenzburg; 1996-2002 Geschaftsfihrer Bereiche Electrolux
und Zanussi Electrolux AG, Zirich; seit 2002 CEO Electrolux
Schweiz/ Prasident des Verwaltungsrats Electrolux AG, Zurich.
Peter Barandun gehorte nie der Geschaftsleitung der Arbonia
oder einer der Konzerngesellschaften an. Er unterhalt keine
wesentlichen geschéftlichen Beziehungen zur Arbonia und zu
deren Konzerngesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Prasident des
Verwaltungsrats der Electrolux AG, Zirich ZH; Vizeprasident
des FEA (Fachverband Elektroapparate fir Haushalt und
Gewerbe Schweiz), Zurich ZH; Co-Prasident des Prasidiums des
Swiss-Ski Schweizerischen Skiverbands, Worblaufen bei Bern
BE.
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Peter E. Bodmer

1964, Schweizer Staatsangehdriger, wohnhaft in Kiisnacht ZH,
lic. oec. publ., Executive MBA, IMD, seit 19. April 2013 nicht
exekutives Mitglied des Verwaltungsrats. 1993 -1994 Verkaufs-
chef Kaiser Precision Tooling Ltd., Rimlang; 1995-1998 stv.
Geschéftsfuhrer, Chef Integration und CFO Europe der GKN
Sinter Metals GmbH; 1998-2005 COO und CFO der Maag
Holding AG; 2005-2012 Mitglied der Konzernleitung der
Implenia Gruppe; seit 2011 verschiedene Management- und
Beratungsmandate als Chairman und CEO von BEKA Group.
Peter E. Bodmer gehérte nie der Geschéftsleitung der Arbonia
oder einer der Konzerngesellschaften an. Er unterhalt keine
wesentlichen geschéftlichen Beziehungen zur Arbonia und zu
deren Konzerngesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Mitglied des
Verwaltungsrats der Kuratle Group AG, Leibstadt AG; Prasident
des Verwaltungsrats der Brutsch/Ruegger Holding AG,
Urdorf ZH; Prasident des Verwaltungsrats der Helvetica Property
Investors AG, Zirich ZH; Mitglied des Verwaltungsrats der
INOVETICA Holding AG, Baar ZG; Prasident des Stiftungsrats
der Stiftung Innovationspark Zurich, Dibendorf ZH; Prasident
des Stiftungsrats der Profond Vorsorgeeinrichtung, Zurich ZH;
Prasident des Stiftungsrats der Wilhelm Schulthess-Stiftung,
Zurich ZH; Mitglied des Verwaltungsrats der Klinik Schloss
Mammern AG, Mammern TG; Mitglied des Verwaltungsrats
der Nussli (Schweiz) AG, Huttwilen TG; Vizeprasident des
Universitatsrats der Universitat Zrich, ZUrich ZH; als Berater fur
verschiedene Unternehmen tatig, wobei die Beratungstatigkeit
gegenlber der Arbonia Gruppe in keinem Interessenkonflikt
steht.
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Markus Oppliger

1959, Schweizer Staatsangehdriger, wohnhaft in Wangs SG,
eidg. dipl. Experte fur Rechnungslegung und Controlling,
eidg. dipl. Wirtschaftsprifer, seit 19. April 2013 nicht exekutives
Mitglied des Verwaltungsrats. 1978—1983 Prefera Treuhand-
gesellschaft Sargans; 1983—1988 Bank in Liechtenstein/First
von Liechtenstein Stiftung; 1989-2013 bei Ernst & Young,
ab 1996 als Partner und ab 2009 als Leader Quality & Risk-
management der Advisory Services von Ernst & Young GSA
(Germany, Switzerland, Austria); seit 2013 verschiedene
Beratungsmandate als selbststandiger Unternehmensberater
und Inhaber von Oppliger Management Consulting. Markus
Oppliger gehorte nie der Geschéftsleitung der Arbonia oder
einer der Konzerngesellschaften an. Er unterhalt keine
wesentlichen geschéftlichen Beziehungen zur Arbonia und
zu deren Konzerngesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Prasident des
Verwaltungsrats der Pizolbahnen AG, Bad Ragaz SG; Handels-
richter am Handelsgericht des Kantons St. Gallen fur die
Amtsdauer 2023/2029; Mitglied des Verwaltungsrats der

St. Gallisch-Appenzellische Kraftwerke AG, St. Gallen SG;
Mitglied des Verwaltungsrats der Heidiland Tourismus AG,
Bad Ragaz SG; als Berater fur verschiedene Unternehmen tatig,
wobei die Beratungstatigkeit gegentber der Arbonia Gruppe
in keinem Interessenkonflikt steht.
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Heinz Haller

1955, Schweizer Staatsangehdriger, wohnhaft in Andermatt UR,
MBA IMD, Lausanne, seit 25. April 2014 nicht exekutives
Mitglied des Verwaltungsrats. 1980— 1994 verschiedene
fuhrende Positionen The Dow Chemical Company, Horgen/
Frankfurt (D)/Midland MI (USA); 1994-1999 Managing
Director Pluss-Staufer AG, Oftringen; 2000-2001 Chief
Executive Officer Red Bull Sauber AG/Sauber Petronas
Engineering AG, Hinwil; 2002-2006 Managing Director Allianz
Capital Partners GmbH, Minchen (D); 2006-2010 Executive
Vice President Performance Products and Systems Divisions and
DAS (Dow Agricultural Science Division) The Dow Chemical
Company, Midland MI (USA); 2010-2012 Executive Vice
President & Chief Commercial Officer, The Dow Chemical
Company, Midland MI (USA); 2012-2018 Executive Vice
President of The Dow Chemical Company, President Dow
Europe, Middle East, Africa & India (EMEAI). Heinz Haller
gehorte nie der Geschaftsleitung der Arbonia oder einer der
Konzerngesellschaften an. Er unterhalt keine wesentlichen
geschéftlichen Beziehungen zur Arbonia und zu deren
Konzerngesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Vizeprasident
des Stiftungsrats der Stiftung Innovationspark Zrich,

Dubendorf ZH; Prasident des Verwaltungsrats der GETEC PARK.

SWISS AG, Muttenz BL; Mitglied des Verwaltungsrats der
Hockey Club Ambri Piotta SA, Quinto TI.

Michael Pieper

1946, Schweizer Staatsangehériger, wohnhaft in Hergiswil NW,
lic. oec. HSG, seit 17. April 2015 nicht exekutives Mitglied

des Verwaltungsrats. Seit 1989 Eigentimer und CEO der Franke/
Artemis Gruppe; 1989-2012 CEO der Franke Gruppe, seit
2013 CEO der Artemis Holding AG und ihrer weltweiten Grup-
pengesellschaften. Michael Pieper kontrolliert den gréssten
Aktionar der Arbonia (vgl. Ziffer 1.2). Michael Pieper gehorte
nie der Geschaftsleitung der Arbonia oder einer der Konzern-
gesellschaften an. Er unterhalt keine wesentlichen geschaft-
lichen Beziehungen zur Arbonia und zu deren Konzern-
gesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Mitglied des
Verwaltungsrats der Franke Holding AG, Aarburg AG; Mitglied
des Verwaltungsrats der BERGOS AG, Zirich ZH; Vizeprasident
des Verwaltungsrats der Forbo Holding AG, Baar ZG; Mitglied
des Verwaltungsrats der Autoneum Holding AG, Winterthur ZH;
Mitglied des Verwaltungsrats der Reppisch-Werke AG, Dietikon
ZH; Mitglied des Aufsichtsrats der Duravit AG, Hornberg (D),
Mitglied des Beirats Stid der Deutschen Bank AG, Frankfurt am
Main (D).
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Thomas Lozser

1961, Schweizer und US-Staatsblrger, wohnhaft in Novi,
Michigan (USA), dipl. Ing. ETH, MBA, seit 13.Dezember 2016
nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats. 1988—1992
verschiedene fUhrende Positionen bei MPI International,
Rochester Hills, Michigan (USA); 1992-1998 General Manager/
Prasident, Kautex Textron, Avilla, Indiana (USA); 1998-2000
Senior Vice President Operations, Kautex Textron, Troy, Michigan

(USA); 2000—-2002 Prasident und Teilhaber, Magnetic USA Inc.,

Olney, lllinois (USA); nach der Ubernahme durch die SKF USA
Inc. 2002 -2005 Vice President Sales Lineartechnik, SKF USA
Inc., Bethlehem, Pennsylvania (USA); 2005-2010 CEO des
damals zur Looser Gruppe, Arbon, gehérenden Geschaftsbe-
reichs Beschichtungen; seit 2010 selbststandiger Unternehmer.
Thomas Lozser gehorte nie der Geschaftsleitung der Arbonia
an. Er unterhélt keine wesentlichen geschéftlichen Beziehungen
zur Arbonia und zu deren Konzerngesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Mitglied des
Verwaltungsrats der Mopec Inc., Oak Park, Michigan (USA);
Board Observer der Helvetica Capital AG, Zurich ZH; Mitglied
des Verwaltungsrats der I&W Engineering AG, Rapperswil SG;
als Berater fur verschiedene Unternehmen tatig, wobei die
Beratungstatigkeit gegenlber der Arbonia Gruppe in keinem
Interessenkonflikt steht.
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Dr. Carsten Voigtlander

1963, deutscher Staatsangehdriger, wohnhaft in Mihbrook (D),
Diplom-Ingenieur Maschinenbau, Dr. Ing. Verfahrenstechnik,
INSEAD Advanced Management Programme, seit 12. April 2019
nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats. 1989—-1994
wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut fur Thermodynamik
der Technischen Universitat Braunschweig (D), 1994-2002
verschiedene fiihrende Positionen Neumag GmbH, Neumunster
(D): Entwicklung, Projektmanagement, Geschéftsfiihrer Technik,
Sprecher der Geschaftsfihrung; 2002-2006 CEO Neumag

und Mitglied der Geschaftsfihrung Saurer GmbH & Co. KG,
NeumuUnster (D); 2006—-2009 CEO der Oerlikon Textile GmbH &
Co. KG, Remscheid (D); 2009-2018 Geschaftsfuhrer Vaillant
GmbH, Remscheid (D): 2009-2010 CTO, 2011-2018 CEO
und Vorsitzender der Geschaftsfihrung. Seit 2018 verschiedene
Beratungs-, Verwaltungs- und Aufsichtsratsmandate und
Inhaber von Voigtlander Board Advisory, Mihbrook (D).

Dr. Carsten Voigtlander gehdrte nie der Geschaftsleitung der
Arbonia oder einer der Konzerngesellschaften an. Er unterhalt
keine wesentlichen geschaftlichen Beziehungen zur Arbonia
und zu deren Konzerngesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Mitglied des
Verwaltungsrats der Behr Bircher Cellpack BBC AG, Villmergen
AG; Senior Advisor der INNIO Jenbacher GmbH & Co. OG,
Jenbach (AT); Mitglied des Board of Directors der Electrolux
Professional AB, Ljungby (SE); Mitglied des Stiftungsrats

der Friedhelm Loh Stiftung & Co. KG, Haiger (D); Mitglied des
Verwaltungsrats der Stulz Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg (D); Vorsitzender des Beirats der Oikos International
GmbH, Schliichtern (D); Mitglied des Aufsichtsrats der Testo
Management SE, Titisee-Neustadt (D); Mitglied des Beirats der
ecoworks GmbH, Berlin (D); als Berater fur verschiedene
Unternehmen tatig, wobei die Beratungstatigkeit gegentber
der Arbonia Gruppe in keinem Interessenkonflikt steht.
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Die Mitglieder des Verwaltungsrats verfiigen Gber breit
gefacherte Kompetenzen, welche sie zur Austibung ihres
Mandats im obersten Gremium der Arbonia beféghigen.
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Fuhrungserfahrung X x x x x x x x
Finanzen, Audit, Risk Management x X x x X X
Compliance, Regulierungen, Recht X X X x
Kapitalmarkt, M&A x X X x X X X
Kompetenzen in verwandten
. X X X X X X X
Industriebranchen
Branchenspezifische Erfahrung X X X X X x x x
Internationale Geschaftserfahrung X X x x x x x x
Digitalisierung, Technologien X x x x x
Strategie, Transformationsprozesse X X X X x x x
Human Resources, Vergutungen X x x X X X x x
Umwelt, Soziales, Governance X X X x
Vertreter Ankeraktionar x x x
3.2. Anzahl zuldssiger Mandate 3.3. Wahl und Amtszeit

Mitglieder des Verwaltungsrats dirfen maximal 16 Mandate

ausserhalb des Konzerns, davon maximal 5 bei borsenkotierten

Gesellschaften und maximal 8 bei Gesellschaften mit ordent-
licher Revision (einschliesslich der 5 borsenkotierten Gesell-
schaften) austiben. Zusatzlich durfen Mitglieder des Verwal-

tungsrats maximal 5 Mandate bei gemeinnitzigen Organisationen

ausUben. Fur die Berechnung der Hochstzahl der Mandate
gilt das Mandat als Prasident des Verwaltungsrats bei einer
Gesellschaft mit ordentlicher Revision als zwei Mandate."
Mandate bei verschiedenen Gesellschaften, die der gleichen
Unternehmensgruppe angehdéren, zahlen als ein Mandat.
Weitere Details der Regelung der Anzahl zuldssiger Mandate

sind Artikel 29 der Statuten zu entnehmen (www.arbonia.com/

de/corporate-governance).

" Das Mandat als Vorsitzender des Aufsichtsrats zahlt hingegen nur als ein Mandat.

Der Prasident des Verwaltungsrats und die Ubrigen Mitglieder
des Verwaltungsrats werden von der ordentlichen Generalver-
sammlung einzeln fur eine Amtsdauer von einem Jahr gewahlt.
Eine Wiederwahl ist mdglich. Die Amtszeiten der amtierenden
Verwaltungsrate prasentieren sich wie folgt:

Verwaltungsrat Geburts- Erstmalige Ablauf
jahr Wahl  Amtszeit
Alexander von Witzleben, 1963 2015 2025
Prasident
Peter Barandun, 1964 2014 2025
Vizeprasident
Peter E. Bodmer 1964 2013 2025
Markus Oppliger 1959 2013 2025
Heinz Haller 1955 2014 2025
Michael Pieper 1946 2015 2025
Thomas Lozser 1961  13.12.2016* 2025
Dr. Carsten Voigtlander 1963 2019 2025

* Die Wahl fand am 1.November 2016 statt, wobei der Amtsantritt

am 13.Dezember 2016 erfolgte.
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3.4. Interne Organisation

3.4.1.  Aufgabenteilung im Verwaltungsrat

Alexander von Witzleben war bis 31. Dezember 2024 exekuti-
ver Prasident des Verwaltungsrats und ist seit 1.Januar 2025
Prasident des Verwaltungsrats; Vizeprasident ist Peter Barandun.
Markus Oppliger amtet als Lead Director. Der Verwaltungsrat
wird durch einen Prifungsausschuss und einen Nominations-
und Vergltungsausschuss unterstitzt. In seiner Funktion als
exekutiver Prasident des Verwaltungsrats stand Alexander von
Witzleben bis 31. Dezember 2024 der Konzernleitung vor.

3.4.2.  Verwaltungsratsausschisse

Die Aufgaben, Zustandigkeiten und Arbeitsweisen der Ausschiisse
sind im Organisationsreglement festgelegt (www.arbonia.com/
de/unternehmen). Der Verwaltungsrat ernennt die Mitglieder
der Ausschisse, mit Ausnahme des Vergitungsausschusses,
dessen Mitglieder von der Generalversammlung gewahlt werden.
Die Vorsitzenden der Ausschisse werden vom Verwaltungsrat
ernannt.

3.4.2.1. Prufungsausschuss

Der Prifungsausschuss versammelt sich auf Einladung des
Vorsitzenden, sooft es die Geschafte erfordern, jedoch
mindestens dreimal pro Jahr. Er besteht aus drei Mitgliedern.
Zwei Mitglieder des Prafungsausschusses sind nicht exekutiv
und unabhangig. Alexander von Witzleben war bis 31. Dezem-
ber 2024 exekutiver Verwaltungsratsprasident. Alle Mitglieder
des Prifungsausschusses verfigen tber Erfahrung im Finanz-
und Rechnungswesen.

Der Priifungsausschuss priift die Wirksamkeit der externen und
der internen Revision, das interne Kontrollsystem unter Einbezug
des Risikomanagements, die Einhaltung der Normen in finan-
zieller und rechtlicher Hinsicht, die Ausgestaltung des Rechnungs-
wesens, die finanzielle Berichterstattung, die Leistung und
Honorierung der externen Revision sowie deren Unabhangigkeit
und erarbeitet eine Empfehlung an den Verwaltungsrat
betreffend die Vorlage der Abschliisse an die Generalversamm-
lung. Im Rahmen dieser Aufgaben hat der Priifungsausschuss
ein umfassendes Einsichts- und Auskunftsrecht. Er kann Untersu-
chungen anordnen und externe Berater beiziehen.

Dem Prufungsausschuss ist die interne Revision als unabhéngige
und konzernweite Priifungs- und Uberwachungsinstanz
unterstellt (vgl. Ziffer 3.6). In Bezug auf die ihm Ubertragenen
Aufgaben steht dem Prifungsausschuss die Entscheidungs-
kompetenz zu, sofern es sich nicht um eine untbertragbare
und unentziehbare Aufgabe des Verwaltungsrats gemass
Artikel 716a OR handelt. Es steht dem Ausschuss frei, eine in
seiner Entscheidungskompetenz liegende Fragestellung dem
Verwaltungsrat zu unterbreiten.

Der Ausschuss besteht aus folgenden Mitgliedern:
— Markus Oppliger, Vorsitz

— Alexander von Witzleben

— Peter E. Bodmer
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Der Prifungsausschuss hat im Berichtsjahr insgesamt finf, das
heisst drei ordentliche und zwei ausserordentliche, Sitzungen
abgehalten. Die beiden ausserordentlichen Sitzungen wurden
als Videokonferenzen durchgefiihrt. Der CFO nahm an allen
funf Sitzungen teil. Die externe Revisionsstelle nahm an einer
ausserordentlichen und an den drei ordentlichen Sitzungen
teil. Die interne Revision nahm an den drei ordentlichen Sitzun-
gen teil. Der Vorsitzende berichtet jeweils in der nachsten
Sitzung des Gesamtverwaltungsrats Uber die Erkenntnisse und
Beschllsse des Prifungsausschusses. Die drei ordentlichen
Sitzungen des Prifungsausschusses dauerten durchschnittlich
2 Ya Stunden und die beiden ausserordentlichen Sitzungen
dauerten 40 respektive 50 Minuten. Die Teilnahmequote lag
bei allen vier Sitzungen bei 100 %. Der Vorsitzende des
Prafungsausschusses und der Leiter der internen Revision
trafen sich regelmassig zu weiteren Sitzungen, an denen die
Resultate der internen Revision und deren Aufgaben umfas-
send besprochen wurden. Im Berichtsjahr befasste sich der
Prafungsausschuss, nebst den alljhrlich wiederkehrenden
Themen, unter anderem mit verschiedenen Aspekten des
Verkaufs der Division Climate sowie der Anpassung des im
Hinblick auf die neue Arbonia relevanten internen Regelwerks.

3.4.2.2. Nominations- und Vergitungsausschuss

Die Mitglieder des Vergutungsausschusses wurden von der
Generalversammlung, welche am 19. April 2024 stattfand,
gewadhlt. Die Mitglieder des Vergutungsausschusses nehmen
ebenfalls die Aufgaben des Nominationsausschusses wahr.
Zwei Mitglieder des Nominations- und Vergttungsausschusses
sind nicht exekutiv und unabhangig. Alexander von Witzleben
war bis 31.Dezember 2024 exekutiver Verwaltungsratsprasident.

Der Nominations- und Vergltungsausschuss versammelt sich
auf Einladung des Vorsitzenden sooft es die Geschéfte
erfordern, in der Regel zwei bis dreimal jahrlich. Der Nomina-
tions- und Vergitungsausschuss gibt zuhanden des Verwal-
tungsrats u.a. eine Empfehlung hinsichtlich der Gehaltspolitik
und des VergUtungssystems des Konzerns ab. Der Nominati-
ons- und Vergitungsausschuss setzt die Gehalter der einzelnen
Mitglieder der Konzernleitung fest. Er genehmigt sodann
Bonusprogramme und Mitarbeiterbeteiligungsplane sowie
Pensionskassenldsungen und Vorsorgepldane im Grundsatz.
Weiter ist der Nominations- und Vergutungsausschuss fur die
Vorbereitung des Vergitungsberichts und die Antragsstellung

an den Gesamtverwaltungsrat betreffend die Vergitungen der
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
zuhanden der Generalversammlung zustandig. Zudem legt der
Nominations- und Vergitungsausschuss die Grundsatze fur
die Auswahl von Kandidatinnen und Kandidaten fir die Zuwahl
in den Verwaltungsrat und die Konzernleitung fest. Er identi-
fiziert geeignete Kandidatinnen und Kandidaten fir den Verwal-
tungsrat und die Konzernleitung und fihrt die entsprechenden
Auswahlverfahren durch. Der Nominations- und Vergitungs-
ausschuss legt die Grundsatze der Fihrung und Entwicklung
der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
fest. Er beurteilt die Leistung der Mitglieder der Konzernlei-
tung. Im Berichtsjahr befasste sich der Nominations- und
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Vergutungsausschuss, nebst den alljghrlich wiederkehrenden
Themen im Zusammenhang mit den Vergltungen, unter
anderem mit der Rekrutierung des neuen CFQO's sowie mit den
bonusrelevanten Zielen, welche im Hinblick auf die neue
Arbonia teilweise angepasst wurden.

Dem Nominations- und Vergitungsausschuss kommt
grundsatzlich eine unterstitzende und vorbereitende Funktion
zugunsten des Gesamtverwaltungsrats zu.

Nur in Bezug auf die ihm in der Kompetenzregelung des
Konzerns ausdricklich zur Entscheidung Ubertragenen
Aufgaben steht dem Nominations- und Vergltungsausschuss
die Entscheidungskompetenz zu. In den Belangen, die dem
Nominations- und Vergltungsausschuss nicht ausdricklich in
der Kompetenzregelung zur Entscheidung zugewiesen sind,
entscheidet der Gesamtverwaltungsrat. Es steht dem Ausschuss
frei, eine in seiner Entscheidungskompetenz liegende Frage-
stellung dem Verwaltungsrat zu unterbreiten.

Der Nominations- und Vergtungsausschuss besteht aus
folgenden Mitgliedern:

— Peter Barandun, Vorsitz

— Alexander von Witzleben

— Heinz Haller

Der Nominations- und VergUtungsausschuss hat im Berichtsjahr
zwei ordentliche und eine ausserordentliche Sitzung abgehal-
ten. Die beiden ordentlichen Sitzungen dauerten je eine Stunde
und die ausserordentliche Sitzung, welche als Videokonferenz
durchgefiihrt wurde, dauerte zwei Stunden. Die Teilnahmequo-
te lag bei allen Sitzungen bei 100 %. Der CFO nahm an den
beiden ordentlichen Sitzungen teil. Der Vorsitzende berichtet
jeweils an der nachsten Sitzung des Gesamtverwaltungsrats
Uber die Erkenntnisse und BeschlUsse des Nominations- und
VergUtungsausschusses. Die Sitzungsprotokolle des Nominati-
ons- und Vergitungsausschusses werden allen Mitgliedern des
Verwaltungsrats zur Einsichtnahme zur Verfigung gestellt.

3.4.3. Arbeitsweise des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat versammelt sich auf Einladung des Prasiden-
ten, sooft es der Geschaftsverlauf erfordert, mindestens jedoch
viermal jahrlich. Der Verwaltungsrat hat im Berichtsjahr funf
ordentliche und vier ausserordentliche Sitzungen abgehalten.
Die ordentlichen Sitzungen dauerten in der Regel einen halben
Tag und fanden physisch statt. Die vier ausserordentlichen
Sitzungen wurden als Videokonferenzen durchgefihrt und
dauerten durchschnittlich eine Stunde. Im Berichtsjahr hat

der Verwaltungsrat zudem zwei Beschlisse auf dem Zirkularweg
gefasst. An allen fiinf ordentlichen Sitzungen nahmen die
Mitglieder des Verwaltungsrat vollzahlig teil. Fur drei ausser-
ordentliche Sitzungen liessen sich 2 bzw. 3 Mitglieder
entschuldigen.

Der Verwaltungsrat hat seine Aufgaben im Berichtsjahr selbst
wahrgenommen. Der CFO und die Mitglieder der Konzernlei-
tung nahmen an den funf ordentlichen und den vier ausser-
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ordentlichen Sitzungen ebenfalls teil. Kadermitarbeitende
werden regelmassig zur Behandlung von in ihren Verantwor-
tungs- oder Tatigkeitsbereich liegenden Themen beigezogen.

3.5. Kompetenzregelung

Der Verwaltungsrat (bt die Oberleitung, die Aufsicht und

die Kontrolle Uber die Geschaftsfihrung aus. Er vertritt die
Gesellschaft nach aussen und besorgt alle Angelegenheiten,
die nicht nach Gesetz, Statuten oder Reglement einem anderen
Organ der Gesellschaft Gbertragen sind.

Der Verwaltungsrat hat die Fihrung der Konzernleitung
gemass Artikel 15 Abs. 2 der Statuten an den Prasidenten
Ubertragen (www.arbonia.com/de/corporate-governance).
Der — somit exekutive — Prasident des Verwaltungsrats bleibt
allein Mitglied des Verwaltungsrats und wird nicht Mitglied
der Konzernleitung. Per 31. Dezember 2024 legte Alexander
von Witzleben die Fiihrung der Konzernleitung, welche per
1.Januar 2025 von Claudius Moor als CEO Gbernommen
wurde, nieder.

Der Verwaltungsrat erlasst die notwendigen Reglemente,
Weisungen und Richtlinien und legt die Organisation und
die Risikopolitik fest.

Die Hauptaufgaben des Verwaltungsrats sind:

— Oberleitung des Konzerns und Erteilung der nétigen
Weisungen;

— Festlegung der Organisation des Konzerns;

— Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfiihrung
und Vertretung betrauten Personen;

— Oberaufsicht Uber die mit der Geschaftsfihrung betrauten
Personen, namentlich im Hinblick auf die Befolgung
der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

— Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle
sowie der Finanzplanung;

— Erstellung des Geschéftsberichts und des Vergitungsberichts
sowie Vorbereitung der Generalversammlung und Ausfih-
rung ihrer BeschlUsse;

— Vorbereitung der Vergiitungsantrage an die
Generalversammlung;

— Festlegung der Kapitalstruktur der Gesellschaft;

— Ausgabe von Obligationen, Partizipationsscheinen,
Wandelanleihen, Optionen sowie Festsetzung der
Bedingungen und Modalitdten;

— Festlegung der Strategie der Gesellschaft, der Divisionen und
der Tochtergesellschaften;

— Entscheide Uber Investitionen, Kooperationen, Immobilien,
Beteiligungen, sofern diese von besonderer Bedeutung fir
die Gesellschaft sind und eine gewisse Grosse Uberschreiten;

— jahrliche Risikobeurteilung der Gesellschaft;

— Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und
Benachrichtigung des Gerichts im Falle der Uberschuldung.

Die Abgrenzung der Kompetenzen zwischen Verwaltungsrat

und Konzernleitung ist im Organisationsreglement

(www.arbonia.com/de/unternehmen/organisation) und in der
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Kompetenzregelung detailliert festgelegt. Soweit nicht das
Gesetz, die Statuten oder das Organisationsreglement etwas
anderes vorsehen, delegiert der Verwaltungsrat gemass
Artikel 2.5 des Organisationsreglements (www.arbonia.com/de/
unternehmen/organisation) die Geschéaftsfihrung im Ubrigen
vollumfanglich an die Konzernleitung.

Dem exekutiven Verwaltungsratsprasidenten (bis 31. Dezember
2024) oblag bzw. dem CEO (ab dem 1.Januar 2025) obliegt
die Einberufung und Leitung der Sitzungen der Konzernleitung.
Der exekutive Verwaltungsratsprasident fuhrte bzw. der CEO
fahrt die Konzernleitung im Rahmen der Beschlisse des
Verwaltungsrats mit Blick auf die Erreichung des Budgets und
der Mittelfristplanung sowie der strategischen Ziele. Die
Mitglieder der Konzernleitung waren dem exekutiven Verwal-
tungsratsprasidenten bis 31. Dezember 2024 bzw. sind dem
CEO ab 1.Januar 2025 direkt unterstellt.

Weiter nahm der exekutive Verwaltungsratsprasident an den
monatlich stattfindenden, fir die Division Climate (bis zum
Vollzug ihres Verkaufs) und die Division Tiren getrennt durch-
gefuhrten Business Review Meetings teil. Inhalt der Business
Review Meetings sind u.a. der aktuelle Geschaftsgang und die
laufenden Themen in den Bereichen Markt & Vertrieb,
Operations, Einkauf, Forschung & Entwicklung sowie Merger &
Acquisitions. In den Business Review Meetings werden etwaige
Antrage, welche die Divisionen der Konzernleitung und
gegebenenfalls dem Verwaltungsrat zu stellen beabsichtigen,
vorbesprochen.

Der exekutive Verwaltungsratsprasident erstattete dem
Verwaltungsrat regelmassig Uber wichtige Geschafte sowie bei
ausserordentlichen Vorkommnissen umgehend Bericht.

3.6. Informations- und Kontrollinstrumente
gegeniber der Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat wird auf mehreren Wegen regelmassig
Uber die Aktivitaten der Konzernleitung und der Unterneh-
mensbereiche informiert. Uber das Management-Informations-
system (MIS) erhalten die Mitglieder des Verwaltungsrats
monatlich die wesentlichen Informationen Uber die Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der exekutive Verwaltungsrats-
prasident (bis 31. Dezember 2024) bzw. der CEO (ab 1.Januar
2025) erstattet dem Verwaltungsrat anlasslich der ordentlichen
Verwaltungsratssitzungen und bei ausserordentlichen Vor-
kommnissen umgehend Bericht. Die Mitglieder der Konzern-
leitung nehmen regelmassig an den ordentlichen und ausser-
ordentlichen Sitzungen des Verwaltungsrats teil und berichten
Uber den Geschéaftsgang ihrer Bereiche. Die Mitglieder des
Verwaltungsrats kénnen grundsatzlich jede zur Erfullung ihrer
Funktion notwendige zusatzliche Information einfordern.
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Die externe Revisionsstelle unterrichtet den Prifungsausschuss
Uber die wichtigsten Erkenntnisse der Revision. Weitere
regelmassige Kontakte finden zwischen dem Vorsitzenden des
Prafungsausschusses, dem CFO und dem Leiter der internen
Revision statt (vgl. Ziffer 3.4.2.1). Auch der Vorsitzende des
Prifungsausschusses informiert bei Bedarf die restlichen
Mitglieder des Verwaltungsrats Uber seine Erkenntnisse.

Hauptaufgabe der internen Revision ist die konzernweite
Uberwachung von Abldufen und Strukturen. Zusétzlich ist

die interne Revision fur den Risikomanagement-Prozess
zustandig. Die interne Revision fasst die von ihr durchzufthren-
den Prufungen in einem jahrlichen Priifplan zusammen. In
diesen Prufplan fliessen auch die Risiken, welche im Rahmen
des jahrlich in den beiden Divisionen sowie in den Corporate
Functions durchzufthrenden Risikomanagement-Prozesses
identifiziert werden, ein. Der Prifplan wird jeweils vom
Prafungsausschuss genehmigt. Ausserdem erteilt der Prifungs-
ausschuss bei Bedarf der internen Revision spezielle Priifungs-
auftrage. Die jeweiligen Prufungsergebnisse werden mit dem
Prifungsausschuss besprochen und dem Verwaltungsrat
schriftlich unterbreitet. Im Berichtsjahr hat die interne Revision
den Mitgliedern des Verwaltungsrats 15 Prifungsberichte
zugestellt. Bei wesentlichen Risiken werden Massnahmen
definiert, um diese zu reduzieren. Die interne Revision
arbeitet gemass einem systematischen Prozess zur Uberwachung
der Risiken und Massnahmen und in Ubereinstimmung mit
den internationalen Standards fir die berufliche Praxis der
internen Revision. Sie unterrichtet den Prifungsausschuss und
den Verwaltungsrat regelméssig Gber den Umfang und die
Veranderungen der Risiken sowie den Stand der Umsetzung
der Massnahmen. Im Berichtsjahr wurde der Verwaltungsrat
insgesamt viermal schriftlich Uber die Umsetzung der Massnah-
men informiert. Sdmtliche Prifungsberichte und die Berichte
der laufenden Uberwachung der Risiken und Massnahmen
stehen auch der externen Revision zur Verfligung. Ferner
informierte die interne Revision den Prifungsausschuss und
den Verwaltungsrat in drei Statusberichten Gber die wesent-
lichen Feststellungen aus den Prifungen und den aktuellen
Stand zum internen Kontrollsystem (IKS).

Zudem werden der Priifungsausschuss und der Verwaltungsrat
Uber die Ergebnisse des Risikomanagement-Prozesses informiert.

Der Prifungsausschuss wird zusatzlich Gber eingehende
Whistleblowing-Meldungen informiert. Fir entsprechende
Meldungen stehen drei interne Meldestellen auf Konzernstufe
sowie entsprechend den Vorgaben der EU-Whistleblowing-
Richtlinie bzw. deren Umsetzung in das jeweilige nationale
Recht der betreffenden EU-Mitgliedstaaten Meldestellen

in den einzelnen Konzerngesellschaften zur Verfligung. Alle
Mitarbeitenden der Arbonia sind aufgefordert, Verstdsse
gegen den Code of Conduct, von denen sie Kenntnis erhalten,
zu melden (www.arbonia.com/de/corporate-governance).
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4. Konzernleitung

4.1. Mitglieder der Konzernleitung

Die Konzernleitung bestand per 31. Dezember 2024 aus
folgenden Mitgliedern:
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Claudius Moor

1983, Schweizer Staatsangehdriger, Master in Informations-,
Medien- und Technologiemanagement, Universitat St. Gallen
(HSG), Chief Executive Officer der Division Turen seit 2020
sowie 2019-2023 Geschéftsfuhrer Vertrieb & Marketing Prim
und Garant, 2017-2020 Mitglied der Divisionsleitung Turen;
2015-2017 Leiter Konzernstrategie und Unternehmensent-
wicklung; 2010-2015 Unternehmensberater und Projektleiter
bei The Boston Consulting Group.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Vorsitzender

des Beirats der KIWI.KI GmbH, Berlin (D); Mitglied des Beirats
der Griffwerk GmbH, Blaustein (D).

Claudius Moor ist seit 01.Januar 2025 CEO der Arbonia
Gruppe.
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Uwe Schiller

1967, deutscher und Schweizer Staatsangehériger, B.Sc.

und Ph.D., Sheffield Hallam University, Grossbritannien, Chief
Financial Officer (CFO) seit 2024; 2022 -2024 Group CFO
Eraneos Group, Zurich; 1999-2021 verschiedene Positionen
Sunrise Communications AG, Zurich: zuletzt 2020-2021
Chief Financial Officer, 2012-2020 Leiter Finanzen, Rech-
nungswesen und Investor Relations, 2010-2012 Leiter
Treasury und Investor Relations, 2007-2010 Leiter Unterneh-
menscontrolling; 1996—1999 Entwicklungsingenieur Philips
Semiconductors, ZUrich.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Stiftungsrat der
Quellenhof-Stiftung, Winterthur ZH.
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Alexander Kaiss

1969, deutscher Staatsangehoriger, Dipl.-Ing. Maschinenbau,
Chief Executive Officer der Division Climate seit 1.Juli 2021,
2018-2020 Chief Operating Officer der Division Heizungs-,
LUftungs- und Klimatechnik (heute: Division Climate), 2013-2017
Leiter Technik der Business Unit Heiztechnik, 2001-2012
Werksleiter Kermi s.r.o., 1997-2001 Abteilungsleiter Engineering
Duschkabinen Kermi GmbH; 1995-1997 Fertigungsplanungs-
ingenieur flr Airbagsteuergerate (Bereich Automobiltechnik)
SIEMENS AG.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Mitglied des
Vorstands des Bundesverbands der Deutschen Heizungs-
industrie (BDH), KoIn (D); Vorsitzender des Vorstands der
GUtegemeinschaft Heizkorper aus Stahl e.V., KéIn (D).

Mit dem Vollzug des Verkaufs der Division Climate am
26. Februar 2025 schied Alexander Kaiss aus der Konzern-
leitung aus.

In der Folge wurde Markus Htt zum Mitglied der Konzern-
leitung ernannt, welche sich seither aus folgenden Mitgliedern
zusammensetzt: Claudius Moor, CEO und Leiter der Business
Unit Holzlésungen; Uwe Schiller, CFO; Markus Hatt, COO und
Leiter der Business Unit Glaslésungen.
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4.2, Anzahl zulassiger Mandate

Mitglieder der Konzernleitung dirfen maximal funf Mandate
ausserhalb des Konzerns, davon maximal eines bei einer
borsenkotierten Gesellschaft und maximal zwei bei Gesellschaf-
ten mit ordentlicher Revision (einschliesslich der einen borsen-
kotierten Gesellschaft) ausiben. Weitere Details der Regelung
der Anzahl zuldssiger Mandate sind Artikel 29 der Statuten

zu entnehmen (www.arbonia.com/de/corporate-governance).

4.3. Managementvertrage

Die Arbonia hat keine Managementvertrage mit Gesellschaf-
ten oder naturlichen Personen ausserhalb des Konzerns
abgeschlossen.

5. Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen

5.1. Inhalt und Festsetzungsverfahren der
Entschadigungen und der Beteiligungs-
programme

Die Grundlagen und Elemente der Entschadigungen und der
Beteiligungsprogramme sowie das Verfahren zu deren Fest-
setzung finden sich im VergUtungsbericht (Seiten 112 — 117).

5.2. Grundsatze der erfolgsabhangigen
VergUtungen, der Zuteilung von
Beteiligungspapieren und der Festlegung
des Zusatzbetrages

Die Mitglieder der Konzernleitung sowie Verwaltungsratsmit-

glieder, welche Geschaftsfuhrungsaufgaben entsprechend

einem Mitglied der Konzernleitung wahrnehmen, erhalten eine
variable Vergutung, welche von bestimmten Erfolgskriterien
abhangig ist. Die variable Vergitung kann einen Baranteil und
einen Anteil in voribergehend gesperrten Aktien gemass

dem Aktienbeteiligungsprogramm enthalten (vgl. Artikel 22

Abs. 1 und 2 der Statuten, www.arbonia.com/de/

corporate-governance).

Die variable VergUtung orientiert sich am Unternehmens-
ergebnis. Die Erfolgskriterien sind unter Berticksichtigung der
Position und der Verantwortung des Empfangers auf Antrag
des Vergitungsausschusses vom Verwaltungsrat festzusetzen.
Sie enthalten unternehmerische und/oder persénliche Ziele.
Der Verwaltungsrat legt zu Beginn jedes Geschaftsjahres die
unternehmerischen und/oder persénlichen Ziele fest. Die
Zielerreichung wird vom VergUtungsausschuss nach Ablauf des
Geschaftsjahres beurteilt und auf dessen Antrag vom Ver-
waltungsrat festgelegt. Einzelvertraglich wird ein Bonusbetrag
festgelegt. Bei vollstandiger Zielerreichung wird 100 % des
einzelvertraglich vereinbarten Bonusbetrages ausgerichtet.
Werden die Ziele Gbertroffen, kann die variable Vergitung
den einzelvertraglich festgelegten Bonusbetrag bis zu einem
Maximalbetrag Ubersteigen. Liegt die Zielerreichung unter
einem bestimmten Schwellenwert, entféllt die variable Vergu-
tung vollstandig. Die variable Vergltung betragt maximal

Corporate Governance

150 % der festen Vergltung (vgl. Artikel 24 Abs. 1 der
Statuten, www.arbonia.com/de/corporate-governance).

Der Verwaltungsrat ist gemass Artikel 23 und Artikel 24 Abs. 2
der Statuten (www.arbonia.com/de/corporate-governance)
ermachtigt, in Sondersituationen einem Konzernleitungsmit-
glied eine zusatzliche Vergutung, welcher auf die Sonder-
situation bezogene unternehmerische und/oder persénliche
Ziele zugrunde liegen, zuzusprechen.

Der Verwaltungsrat legt die Einzelheiten der Zuteilung der
Aktien an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzern-
leitung in einem Aktienbeteiligungsprogramm fest. Die im
Aktienbeteiligungsprogramm zu regelnden Themen sind Artikel
25 der Statuten zu entnehmen (www.arbonia.com/de/
corporate-governance).

Fur die Vergltung von neu ernannten Mitgliedern der Kon-
zernleitung oder Mitgliedern des Verwaltungsrats, die neu
Geschaftsfuhrungsaufgaben entsprechend einem Konzern-
leitungsmitglied Ubernehmen, steht ein Zusatzbetrag zur
Verfligung, sofern die fir die betreffende Periode bereits
genehmigte VergUtung nicht ausreicht. Dieser Zusatzbetrag
darf fur diejenige Person, die die Geschaftsfihrung leitet,

80 % sowie fur jede andere mit der Geschaftsfihrung betrau-
ten Person je 40 % der fur die betreffende Periode genehmig-
ten GesamtvergUtung flr die Konzernleitung nicht Uberstei-
gen. Diese Regelung ist Artikel 27 der Statuten zu entnehmen
(www.arbonia.com/de/corporate-governance).

5.3. Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen

Die Regelung in Artikel 26 der Statuten sieht vor, dass die
Arbonia den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzern-
leitung keine Darlehen, Kredite, Vorsorgeleistungen ausserhalb
der beruflichen Vorsorge oder Sicherheiten gewéhrt. Davon
ausgenommen sind Bevorschussungen von sozialversicherungs-
und steuerrechtlichen Abgaben bei quellensteuerpflichtigen
Personen (www.arbonia.com/de/corporate-governance).

5.4. Regeln betreffend die Abstimmung der
Generalversammlung Uber die VergUtungen
Der Verwaltungsrat lasst die Generalversammlung gestitzt auf
Artikel 23 Abs. 2 der Statuten die maximale Vergitung des
Verwaltungsrats fir das an der betreffenden Generalversamm-
lung zu Ende gehende Amtsjahr sowie die maximale feste
und variable Vergutung der Konzernleitung fur das vergangene
Geschéftsjahr im Nachhinein (retrospektiv) genehmigen.
Der Verwaltungsrat legt der Generalversammlung jahrlich den
Vergutungsbericht fir das vergangene Geschaftsjahr zur
konsultativen (nicht bindenden) Zustimmung vor. Weitere
Details zu den Vergltungsabstimmungen sind Artikel 23
der Statuten zu entnehmen (www.arbonia.com/de/
corporate-governance).
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6. Mitwirkungsrechte der Aktiondre

Die Statuten enthalten keine vom Gesetz abweichenden Regeln
in Bezug auf die Teilnahme an der Generalversammlung

und die Auslibung der Stimmrechte. Jede im Aktienregister
eingetragene Aktie berechtigt zu einer Stimme. Jeder Aktionar
kann sich an der Generalversammlung durch einen Bevoll-
machtigten, der sich durch eine schriftliche Vollmacht ausweist,
oder durch den unabhéangigen Stimmrechtsvertreter (mit
schriftlicher oder elektronischer Vollmacht) vertreten lassen.

Die Regelung in Artikel 12 Abs. 4 der Statuten sieht vor, dass
der Verwaltungsrat die Anforderungen an die Vollmachten
und Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter
festlegt. Mit dieser Regelung ist der Verwaltungsrat erméachtigt,
auch die Anforderungen an die elektronische Fernabstimmung
festzulegen (www.arbonia.com/de/corporate-governance).

Gemass Artikel 10 Abs. 5 der Statuten kann die Generalver-
sammlung an einem oder an verschiedenen Tagungsorten
gleichzeitig durchgefiihrt werden, wobei der Verwaltungsrat
vorsehen kann, dass Aktionare, die nicht am Ort der General-
versammlung anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem
Weg auslben. Sodann kann die Generalversammlung gemass
Artikel 10 Abs. 6 der Statuten auch ohne Tagungsort ausschliesslich
unter Verwendung elektronischer Mittel (einschliesslich
Telefon-, Videokonferenz oder anderer audiovisueller oder
elektronischer Kommunikationsmittel) durchgefiihrt werden.
Der Verwaltungsrat regelt die Verwendung dieser elektroni-
schen Mittel und stellt sicher, dass die Identitat der Teilneh-
mer feststeht, die Voten in der Sitzung unmittelbar Ubertragen
werden, jeder Teilnehmer Antrage stellen und sich an der
Diskussion beteiligen kann und das Abstimmungsergebnis
nicht verfalscht werden kann (www.arbonia.com/de/
corporate-governance).

6.1. Statutarische Quoren

Gemass Artikel 12 Abs. 6 der Statuten entscheidet bei
Wahlen, bei welchen im ersten Wahlgang die Wahl nicht
zustande kommt, im zweiten Wahlgang das relative Mehr.
Dariber hinaus enthalten die Statuten keine vom Gesetz
abweichenden Regeln (www.arbonia.com/de/
corporate-governance).

6.2. Einberufung der Generalversammlung

Die Statuten enthalten keine vom Gesetz abweichenden
Regeln. Gemass Artikel 9 Abs. 3 der Statuten hat der Verwal-
tungsrat zu ausserordentlichen Generalversammlungen
einzuladen, wenn Aktiondre, die alleine oder zusammen
mindestens 5 % des Aktienkapitals oder der Stimmen
vertreten, schriftlich und unter Angabe der Verhandlungs-
gegenstande und der Antrage eine Einberufung verlangen
(www.arbonia.com/de/corporate-governance).
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6.3. Traktandierung

Gemass Artikel 9 Abs. 4 der Statuten konnen Aktionare, die
alleine oder zusammen mindestens 0.5 % des Aktienkapitals
oder der Stimmen vertreten, (gemeinsam) die Traktandierung
eines Verhandlungsgegenstandes verlangen. Die Traktandie-
rung muss mindestens 40 Tage vor der Versammlung schriftlich
unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der Antrdge
ersucht werden. Unter den gleichen Voraussetzungen kénnen
Aktionare verlangen, dass Antrdge zu Verhandlungsgegenstan-
den in die Einberufung aufgenommen werden.

6.4. Eintragungen im Aktienbuch

Der Verwaltungsrat gibt jeweils mit der Einladung zur General-
versammlung den Stichtag bekannt, bis zu dem Eintragungen
im Aktienbuch im Hinblick auf die Teilnahme an der General-
versammlung vorgenommen werden kénnen. Die Einladung
zur Generalversammlung, aus welcher der Stichtag hervorgeht,
wird spatestens 20 Tage vor der Generalversammlung auf der
Arbonia Website publiziert und kann unter dem folgenden Link
abgerufen werden: www.arbonia.com/generalversammlung.

7. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

7.1. Angebotspflicht

Ein Erwerber von Aktien der Gesellschaft ist zu einem 6ffentli-
chen Kaufangebot nach Artikel 135 Abs. 1 des Bundesgesetzes
Uber die Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten

im Effekten- und Derivatehandel (FinfraG) verpflichtet. Es besteht
keine Opting-out- (Artikel 125 Abs. 3 und Abs. 4 FinfraG) bzw.
Opting-up-Klausel (Artikel 135 Abs. 1 FinfraG).

7.2. Kontrollwechselklauseln

Bei der Arbonia bestehen keine Vereinbarungen und Plane
zugunsten der Mitglieder des Verwaltungsrats und/oder

der Konzernleitung sowie weiterer Kadermitglieder, die Kontroll-
wechselklauseln beinhalten. Das Aktienbeteiligungsprogramm
far die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
sieht jedoch vor, dass der Verwaltungsrat im Falle eines
Kontrollwechsels die Sperrfrist zur Ubertragung der zugeteilten
Aktien aufheben kann.

8. Revisionsstelle

8.1. Dauer des Mandats und Amtsdauer

des leitenden Revisors

Zeitpunkt der Ubernahme des bestehenden
Mandats

Die Generalversammlung hat am 28. April 2017 die KPMG AG,
St. Gallen, als neue Revisionsstelle gewahlt. Sie prufte die
Jahresrechnung und die Konzernrechnung 2024 der Arbonia.

8.1.1.

8.1.2.  Amtsantritt des leitenden Revisors
Seit 19. April 2024 amtiert David Grass als leitender Revisor.
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8.2. Revisionshonorar

Fur die Prifung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung
der Arbonia sowie der Jahresrechnungen der Konzerngesell-
schaften haben die verschiedenen Revisionsstellen 2024 fir
insgesamt CHF 1412000 (Vorjahr: CHF 1 158000) Honorar-
rechnungen gestellt. Davon entfielen 2024 CHF 1254000
(Vorjahr: CHF 1012 000) auf die Revisionsstelle KPMG AG.

8.3. Zusatzliche Honorare

Fur zusatzliche Dienstleistungen wurden von der Revisionsstelle
KPMG AG und von weiteren Revisionsstellen von Konzern-
gesellschaften 2024 CHF 437000 (Vorjahr: CHF 329000) in
Rechnung gestellt, wovon CHF 303000 (Vorjahr: CHF 300 000)
auf KPMG AG entfielen. Von den von KPMG AG erbrachten
zuséatzlichen Dienstleistungen entfielen 2024 CHF 225000 auf
Steuerberatungen und CHF 78000 auf Ubrige Dienstleistungen.

8.4. Informationsinstrumente der externen Revision
Die externe Revision nahm im Berichtsjahr an drei ordentlichen
Sitzungen und einer ausserordentlichen Sitzung des Prifungs-
ausschusses teil. Der Prifungsausschuss Uberwacht im Auftrag
des Verwaltungsrats die Qualifikation, die Unabhangigkeit

und die Leistung der externen Revisionsstelle und unterrichtet den
Verwaltungsrat dartber. Im Berichtsjahr wurde die Tatigkeit
der externen Revisionsstelle dadurch Uberwacht, indem sich der
Prafungsausschuss die Berichte zur Jahresrechnung, zur
Konzernrechnung und den umfassenden Bericht von der
Revisionsstelle direkt erlautern liess (vgl. Ziffer 3.4.2.1).

Die externe und die interne Revision besprechen zudem regel-
massig die Methodik und Weiterentwicklung des internen
Kontrollsystems (IKS). Fur die Beurteilung der Existenz des IKS
gemass Artikel 728a OR, aber auch fur die Einschatzung des

IKS beziglich Effektivitat und Effizienz arbeiten die interne und
die externe Revision eng zusammen. Bei der Auswahl der
externen Revision werden die Fachkompetenz, das internatio-
nale Netzwerk (Vertretung in den relevanten Landern), das
Verhaltnis zwischen Kosten und Nutzen, die Branchenerfah-
rung sowie die Kontinuitat und die rasche Verflgbarkeit des
Prafteams berlcksichtigt.

Der Prufungsausschuss genehmigt auf Antrag der externen
Revisionsstelle die Honorierung und Gberprift diese anhand
des Vorjahres und der Beurteilung der Leistung auf ihre
Angemessenheit. Gemass den gesetzlichen Vorschriften erfolgt
die Rotation des leitenden Prufers der externen Revision
spatestens alle sieben Jahre.

o. Informationspolitik

Die Arbonia verfolgt gegeniber der Offentlichkeit und den
Finanzmarkten eine offene Informationspolitik auf den
Grundlagen des Kotierungsreglements und der Richtlinien der
SIX Exchange Regulation sowie des Swiss Code of Best Practice
for Corporate Governance. Die Arbonia informiert mit dem
Geschéftsbericht Uber Geschaftsverlauf, Organisation und

Corporate Governance

Strategie. Integrierende Bestandteile des Geschéftsberichts sind
der Lagebericht ab Seite 3, der Nachhaltigkeitsbericht ein-
schliesslich der Berichterstattung Uber nichtfinanzielle Belange
ab Seite 19 und der Vergitungsbericht ab Seite 105. Im Halbjah-
resbericht publiziert die Arbonia die konsolidierte Erfolgsrech-
nung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung
und Eigenkapitalveranderung. Im Berichtsjahr hat die Arbonia
zehn Medienmitteilungen veréffentlicht. Uberdies informiert
die Arbonia an der jahrlichen Bilanzmedienorientierung und
Analystenkonferenz ausfuhrlich Uber ihre Geschaftstatigkeit.
Die Arbonia pflegt den Dialog mit Investoren und Medienschaf-
fenden an speziellen Veranstaltungen und Roadshows.

Die Angaben fur die Kontaktnahme mit der Arbonia sind wie
folgt:

Arbonia AG

Amriswilerstrasse 50, 9320 Arbon, Schweiz
T+41 71447 41 41

holding@arbonia.com

Alle Angaben zum Unternehmen kénnen auf der Website
www.arbonia.com abgerufen werden. Unter www.arbonia.
com/de/medienmitteilungen-abonnieren kann jede interessierte
Person die Zustellung von Medienmitteilungen abonnieren und
unter www.arbonia.com/de/downloads/publikationen-bestellen
kénnen die Publikationen der Arbonia bestellt werden. Unter
www.arbonia.com/de/medienmitteilungen kénnen samtliche
publizierten Medienmitteilungen eingesehen werden.

Der Terminkalender befindet sich auf Seite 222 des Geschafts-
berichts und auf der Arbonia Website www.arbonia.com/de/
investoren.

10. Handelssperrzeiten

Die ordentlichen und ausserordentlichen Sperrzeiten regelt

die Arbonia in der Weisung zur Verhinderung von Insiderhandel
und Marktmanipulation. Die ordentlichen Sperrzeiten werden
jeweils vor der Publikation der Jahres- und Halbjahresergebnisse
angeordnet. Die Mitglieder des Verwaltungsrats, der Konzern-
leitung und der Divisionsleitungen einschliesslich deren Assisten-
tinnen und Assistenten sowie alle tGbrigen Mitarbeitenden,
welche Zugang zu den Finanzzahlen der Arbonia haben, dazu
gehdren insbesondere Mitarbeitende in den Bereichen Group
Controlling, Finanzen, Investor Relations, Corporate Communi-
cations und Generalsekretariat werden jeweils per E-Mail auf 1.)
den Beginn einer Sperrfrist, 2.) deren Dauer, 3.) das Handels-
verbot von Arbonia Werttiteln und 4.) das Verbot von
Tippabgaben an Dritte hingewiesen. Insgesamt sind circa

65 Personen von den ordentlichen Sperrfristen betroffen. Die
Sperrfrist im Hinblick auf die Publikation der Jahresergebnisse
beginnt jeweils am Freitag vor Weihnachten und dauert bis und
mit dem Tag der Publikation. Die Sperrfrist im Hinblick auf die
Halbjahresergebnisse beginnt jeweils am 30.Juni und dauert
bis und mit dem Tag der Publikation. Im Berichtsjahr wurden
keine Ausnahmen von diesen Regeln gewahrt.
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=~ Vergutungsbericht

Dieser VergUtungsbericht legt die Vergitungs-Gover-
nance, die Grundsatze des Vergltungssystems sowie
die Struktur der Vergttungen des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung der Arbonia AG (nachfolgend
«Arbonia») dar. Zudem enthalt dieser Bericht Angaben
zu 1.) den VergUtungen des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung im Geschaftsjahr 2024, 2.) den Funktio-
nen, welche die Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung in anderen Unternehmen mit wirt-
schaftlichem Zweck austben, und 3.) den von den
Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
gehaltenen Beteiligungsrechten.

Der Vergitungsbericht ist gemass den im Bundesgesetz
betreffend die Erganzung des Schweizerischen Zivil-
gesetzbuches (Funfter Teil: Obligationenrecht) im vierten
Abschnitt zum Aktienrecht enthaltenen Bestimmungen
Uber die Vergutungen bei Gesellschaften, deren Aktien
an einer Borse kotiert sind (nachfolgend «Obligationen-
recht») und der Richtlinie betreffend Informationen zur
Corporate Governance (RLCG) vom 29.Juni 2022 der
SIX Exchange Regulation verfasst worden. Die Informa-
tionen beziehen sich auf das Berichtsjahr 2024, sofern
- nichts anderes vermerkt ist.

2 Die Revisionsstelle prifte, ob der Verglitungsbericht

N 2024 den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten
entspricht. Der Prufbericht befindet sich auf den Seiten
124 — 125.
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Borsenkapitalisierung

in Mio. CHF per 31.Dezember
1500
1250
1000
750

500

250

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2024

Gesamtvergiitungen Geschaftsjahr 2024

Anteil an den Gesamtkosten Anteil am Personalaufwand
des Konzerns? des Konzerns

0.5% 1.4%

TMitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
Im Verhéltnis zu den Kosten aus fortzufiihrenden und aufgegebenen Geschaftsbereichen
2Personalkosten, Materialkosten, tbriger Aufwand

Antrage an die Generalversammlung 2025

in 1000 CHF
Gesamtvergiitung Gesamtvergiitung
Amtsjahr 2024/2025 Geschéftsjahr 2024
Verwaltungsrat Konzernleitung
2406 2227
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1. Governance ausschusses wird auf Antrag der Ausschussmitglieder vom
1.1. Zusammensetzung des Nominations- und Verwaltungsrat ernannt.

VergUtungsausschusses
Gemadss Artikel 19 der Statuten der Arbonia (www.arbonia. Anlasslich der ordentlichen Generalversammlung vom 19. April
com/de/corporate-governance; nachfolgend «Statuten») und 2024 wurden Peter Barandun, Alexander von Witzleben und
dem Organisationsreglement (www.arbonia.com/de/unter- Heinz Haller als Mitglieder des Nominations- und Vergiitungs-
nehmen) setzt sich der Nominations- und Vergltungsausschuss — ausschusses wiedergewahlt. Anlasslich der gleichentags
aus zwei oder mehr Mitgliedern zusammen. stattfindenden konstituierenden Sitzung des Verwaltungsrats

wurde Peter Barandun wiederum zum Vorsitzenden

Die Mitglieder des Nominations- und Vergitungsausschusses des Nominations- und Vergltungsausschusses ernannt.

werden von der Generalversammlung jeweils fir ein Amtsjahr
gewahlt. Der Vorsitzende des Nominations- und Vergitungs-

Im Amtsjahr 2024/2025 setzt sich der Nominations- und VergUtungsausschuss wie folgt zusammen:

Mitglieder Funktionen

Peter Barandun —Vorsitzender des Nominations- und Vergitungsausschusses
—Vizeprasident des Verwaltungsrats

Alexander von Witzleben — Mitglied des Nominations- und Vergltungsausschusses
- Mitglied des Prifungsausschusses
— Exekutiver Verwaltungsratsprasident!

Heinz Haller — Mitglied des Nominations- und Vergitungsausschusses
— Mitglied des Verwaltungsrats

Der Vorsitzende sowie ein weiteres Mitglied des Nominations-
und Vergitungsausschusses sind unabhangige und nicht-
exekutive Verwaltungsratsmitglieder. Alexander von Witzleben
war bis zum 22. April 2022 Delegierter des Verwaltungsrats
und CEO a.i. Seit dem 22. April 2022 bekleidete Alexander von
Witzleben das Amt des exekutiven Verwaltungsratsprasidenten.
Diese exekutive Funktion legte er per 31.Dezember 2024
nieder. Seit dem 01.Januar 2025 ist Alexander von Witzleben
ausschliesslich Verwaltungsratsprasident.

' Die exekutive Funktion Ubte Alexander von Witzleben bis 31.12.2024 aus.
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1.2 Zustandigkeiten Zu den Aufgaben des Nominations- und Vergtungsausschusses

Der Nominations- und VergUtungsausschuss ist zustandig fir
die Vergutungspolitik des Konzerns, insbesondere auf oberster
Unternehmensebene. Zudem unterstitzt der Ausschuss den
Verwaltungsrat bei der Identifikation und Auswahl von Kandi-
datinnen und Kandidaten fur den Verwaltungsrat und die
Konzernleitung. Die Aufgaben und Kompetenzen des Nomi-
nations- und Vergitungsausschusses sind in den Statuten
(www.arbonia.com/de/corporate-governance), im Organisa-
tionsreglement (www.arbonia.com/de/unternehmen) sowie im
Kompetenzreglement festgelegt. Der Ausschuss stellt Antrage
zum Entscheid an den Verwaltungsrat und gibt Vorschlage und
Empfehlungen ab.

gehoren u.a.:

— Periodische Uberpriifung der Gehaltspolitik und des
VergUtungssystems

— Jéhrliche Uberpriifung der Vergiitung des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung

— Leistungsbeurteilung der Konzernleitungsmitglieder

— Identifizierung von Kandidatinnen und Kandidaten fur den

— Verwaltungsrat und die Konzernleitung

— Festlegung der Grundsatze fur die Fiihrung und Entwicklung
der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

— Festlegung der Massnahmen zur Einhaltung der gesetzlichen
Geschlechterrichtwerte

Die Zustandigkeiten fur die wichtigsten Vergutungsthemen auf der Ebene Generalversammlung, Verwaltungsrat und
Nominations- und Vergitungsausschuss ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Thema General- Verwaltungsrat Nominations-

versammlung und Verglitungs-
ausschuss

Entwicklung und periodische Uberpriifung der Gehaltspolitik Entscheid Antrag

und des VergUtungssystems

Festlegung eines Bonus- und Aktienbeteiligungsprogramms Entscheid Antrag

Festlegung der Vergltung des Verwaltungsrats (Prasident, Vizeprasident, Entscheid Antrag

Verwaltungsratsmitglieder, Ausschussvorsitzende, Ausschussmitglieder)

Individuelle Festlegung der Vergltung des exekutiven Entscheid Antrag

Verwaltungsratsprasidenten und der Konzernleitungsmitglieder

Festlegung der Bonusziele fur das laufende Geschéftsjahr Entscheid Antrag

Individuelle Beurteilung der Leistung des exekutiven Verwaltungsrats- Entscheid Antrag

prasidenten und der Konzernleitungsmitglieder sowie Festlegung

der variablen Vergutung aufgrund des jeweiligen Zielerreichungsgrads

Retrospektive Genehmigung der Gesamtverglitung des Entscheid Antrag an die Antrag

Verwaltungsrats und der Konzernleitung Generalversammlung

Vergltungsbericht Konsultativ- Antrag an die Antrag
abstimmung Generalversammlung
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1.3. Sitzungen, Informationspolitik und
Ausstandregelungen
Der Nominations- und Vergutungsausschuss tagt so oft wie
erforderlich, mindestens jedoch zweimal jahrlich. Im Berichts-
jahr trafen sich die Mitglieder des Nominations- und Vergu-
tungsausschusses zu zwei ordentlichen und einer ausserordent-
lichen Sitzung. Letztere wurde als Videokonferenz durchgefihrt.
Die beiden ordentlichen Sitzungen dauerten je eine Stunde,
die ausserordentliche Sitzung dauerte zwei Stunden. Die
Teilnahmequote lag bei allen drei Sitzungen bei 100 %.

Im Berichtsjahr beschaftigte sich der Nominations- und Vergu-
tungsausschuss — zusatzlich zu den alljahrlich wiederkehrenden
Themen im Zusammenhang mit den Vergitungen — insbeson-
dere mit der Rekrutierung des neuen CFO’s sowie mit den
bonusrelevanten Zielen, welche im Hinblick auf die neue
Arbonia teilweise angepasst wurden. Zudem, stand wie bereits
im Vorjahr, die Erreichung der gesetzlichen Geschlechterricht-
werte als standiges Traktandum auf der Agenda des Nominati-
ons- und VergUtungsausschusses.

Die dem Ausschuss nicht angehérenden Mitglieder des
Verwaltungsrats werden vom Vorsitzenden des Nominations-
und Vergttungsausschusses in der jeweils nachstfolgenden
Sitzung des Gesamtverwaltungsrats Uber die aktuellen Themen
sowie wesentlichen Beschlisse und Massnahmen informiert.
Die Protokolle der Sitzungen des Nominations- und Vergu-
tungsausschusses sind fur den gesamten Verwaltungsrat
einsehbar.

Der CFO wird in der Regel zu den Sitzungen des Nominations-
und Verglutungsausschusses eingeladen, wobei er eine beratende
Funktion einnimmt. Im Berichtsjahr nahm der CFO an den
beiden ordentlichen Sitzungen teil. Der Vorsitzende des
Nominations- und Vergitungsausschusses kann bei Bedarf
weitere Fihrungskrafte zu den Sitzungen einladen.

Alexander von Witzleben trat in den Ausstand und verliess
den Sitzungsraum, wenn seine eigenen Leistungen bzw.
VergUtungen in seiner Funktion als exekutiver Verwaltungsrats-
prasident erortert wurden. Ebenso verlassen der CFO sowie
allenfalls anwesende weitere Fihrungskrafte den Sitzungs-
raum, wenn deren Leistungen bzw. Vergitungen erortert
werden.

1.4. Einbezug der Aktionarinnen und Aktionare
Die Arbonia kommt den gesetzlichen Offenlegungspflichten
vollumféanglich nach und legt im Vergtungsbericht unter
anderem ihre Governance in Vergitungsthemen, die Vergu-
tungsgrundsatze, das Vergutungssystem sowie die konkrete
Umsetzung im jeweiligen Berichtsjahr transparent offen.
Der Verwaltungsrat legt den Aktiondrinnen und Aktionaren
den VergUtungsbericht gemass Artikel 23 Abs. 7 der Statuten
(www.arbonia.com/de/corporate-governance) alljahrlich

an der ordentlichen Generalversammlung zur konsultativen
(nicht bindenden) Zustimmung vor.
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Zusatzlich zum Vergutungsbericht legt der Verwaltungsrat,

wie dies in Artikel 735 des Obligationenrechts und in Artikel 23
der Statuten (www.arbonia.com/de/corporate-governance)
vorgesehen ist, der Generalversammlung die Gesamtvergitungen
der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

zur Genehmigung vor. Die beiden Vergitungsabstimmungen
erfolgen retrospektiv, das heisst, die Aktionarinnen und
Aktiondre genehmigen einerseits den Gesamtbetrag der Vergl-
tungen der Mitglieder des Verwaltungsrats fur das an der
betreffenden Generalversammlung zu Ende gehende Amtsjahr
und andererseits den Gesamtbetrag der Vergltungen

der Mitglieder der Konzernleitung fir das der betreffenden
Generalversammlung vorangehende Geschéftsjahr.

Abstimmung (iber die Gesamtvergiitung
der Mitglieder des Verwaltungsrats

Retrospektive
Abstimmung .
. uber die Gesamtvergii- Verguitungs-
Amtsjahr tung der Mitalieder abstimmung an
19.04.2024 - 9 9 ; der General-
des Verwaltungsrats fur
25.04.2025 - versammlung
das Amtsjahr 2025
2024/2025
Abstimmung iiber die Gesamtvergiitung
der Mitglieder der Konzernleitung
Retrospektive
Abstimmung Vergltungs-
. Uber die Gesamtvergu- abstimmung an
gfsoc:wazf(t)szjih_r tung der Mitglieder der ordentlichen
31' 12’ 2024 der Konzernleitung fr General-
o das Geschaftsjahr 2024 versammlung
2025

Die Aktionarinnen und Aktionare haben die beiden Vergu-
tungsabstimmungen sowie den oben erwahnten Vergltungs-
bericht in der Vergangenheit stets genehmigt und damit

ihrer positiven Einstellung zu der von Arbonia praktizierten
VergUtungspolitik Ausdruck verliehen.

Die ordentliche Generalversammlung vom 19. April 2024
nahm den VergUtungsbericht 2023 mit 70.40 % der Stimmen,
die GesamtvergUtung der Mitglieder des Verwaltungsrats

fur das Amtsjahr 2023/2024 mit 86.67 % der Stimmen und
die Gesamtvergitung der Mitglieder der Konzernleitung

fUr das Geschéaftsjahr 2024 mit 88.81 % der Stimmen an.
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2. Grundsatze des Vergiitungssystems darauf basierenden Gesamtvergltungen Mitarbeitende mit den
2.1. Grundsatze und statutarische Verankerung notigen Fahigkeiten und Eigenschaften gewinnen, behalten
Das Vergutungssystem und die Ausgestaltung der beruflichen  und sie motivieren, Leistungen auf konstant hohem Niveau zu
Vorsorge (vgl. Ziffer 4.6) basieren auf der Uberzeugung, dass erbringen. Das Vergiitungssystem ist so ausgestaltet, dass die
der Erfolg eines Unternehmens wesentlich von der Arbeitsqua-  Interessen der Spitzenkrafte mit den Interessen des Konzerns
litat und dem Engagement der Mitarbeitenden abhangt. und denen der Aktionarinnen und Aktionare Ubereinstimmen.

Die Arbonia mochte mit ihrem Vergitungssystem und mit den

Entsprechend den Vorschriften des Obligationenrechts enthalten die Statuten (www.arbonia.com/de/corporate-governance) die
wesentlichen Grundsatze des VergUtungssystems sowohl in Bezug auf die Vergitung des Verwaltungsrats als auch jener der
Konzernleitung:

Statuten Grundsatz

Artikel 22 Abs. 1 Vergiitung des Verwaltungsrats
Verwaltungsratsmitglieder erhalten eine feste Vergiitung. Nehmen Verwaltungsratsmitglieder Geschéaftsfiihrungs-
aufgaben entsprechend einem Konzernleitungsmitglied wahr, wie etwa der Prasident bei der Leitung der
Geschaftsfuhrung, erhalten sie in der Regel zusatzlich eine variable Vergitung. Die feste Vergltung und die
variable Vergtung kénnen einen Baranteil und einen Anteil in vortibergehend gesperrten Aktien gemass
Aktienbeteiligungsprogramm enthalten.

Artikel 22 Abs. 2 Vergiitung der Konzernleitung
Konzernleitungsmitglieder erhalten in der Regel sowohl eine feste als auch eine variable Vergiltung. Die feste
und die variable Vergltung kénnen einen Baranteil und einen Anteil in vorlibergehend gesperrten Aktien gemadss
Aktienbeteiligungsprogramm enthalten.

Artikel 24 Abs. 1 Variable Vergiitung
Die variable Vergltung orientiert sich am Unternehmensergebnis. Die Erfolgskriterien enthalten unternehmerische
und/oder persénliche Ziele.

Ziffer 1: Der Verwaltungsrat legt zu Beginn jedes Geschaftsjahres die unternehmerischen und/oder persénlichen
Ziele fest. Die Zielerreichung wird vom Vergitungsausschuss nach Ablauf des Geschéftsjahres beurteilt und auf
dessen Antrag vom Verwaltungsrat festgelegt.

Ziffer 2: Einzelvertraglich wird ein Bonusbetrag festgelegt. Bei vollstandiger Zielerreichung wird 100 % des
einzelvertraglich vereinbarten Bonusbetrags ausgerichtet. Werden die Ziele tbertroffen, kann die variable
Vergutung den einzelvertraglich festgelegten Bonusbetrag bis zu einem Maximalbetrag tbersteigen. Liegt die
Zielerreichung unter einem bestimmten Schwellenwert, entféllt die variable Vergitung vollstéandig.

Ziffer 3: Die variable Vergutung betragt maximal 150 % der festen VergUtung.

Artikel 23 und Der Verwaltungsrat ist gemass Artikel 23 und Artikel 24 Abs. 2 der Statuten ermachtigt, in Sondersituationen eine
Artikel 24 Abs. 2 zuséatzliche Vergltung zuzusprechen.

(www.arbonia.com/de/corporate-governance)
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2.2. Benchmarking und externe Berater 2018 beauftragte die Arbonia Korn Ferry mit der Durchfuhrung

Die Arbonia Uberpriuft regelmassig die Vergltungen
ihrer Fuhrungskrafte, einschliesslich jener der Mitglieder
der Konzernleitung.

Ende 2020 beauftragte die Arbonia die HCM International AG
mit zwei Analysen. Die eine Analyse betraf die Vergitungen
der Konzernleitungsmitglieder mit Ausnahme der Vergitung
des CEOs und die andere Analyse betraf die Vergtitung des
CEOs. Die beiden Analysen wurden je auf Basis einer Vergleichs-
gruppe mit in der Schweiz domizilierten Industrieunternehmen
mit dhnlicher Bérsenkapitalisierung und einer Vergleichsgruppe
mit in der Schweiz domizilierten Industrieunternehmen mit
ahnlichem Umsatz durchgefihrt. Der Vergleichsgruppe mit
ahnlicher Bérsenkapitalisierung gehérten folgende Industrie-
unternehmen an: Interroll, Schweiter, Kardex, Bobst, Komax,
Burckhardt, Implenia, Rieter, Phoenix, Burkhalter, Zehnder,
Von Roll und Feintool. Der Vergleichsgruppe mit dhnlichem
Umsatz gehorten folgende Industrieunternehmen an: Stadler
Rail, Bucher, Geberit, dormakaba, OC Oerlikon, SFS Group,
Bobst, Conzzeta, Schweiter, Daetwyler, Rieter, Phoenix,
Zehnder, Belimo und Feintool. Diese Analysen dienten zusam-
men mit anderen offentlich zuganglichen Daten als Grund-
lage fir die Festlegung der Vergttungen, wobei zusatzlich die
individuelle Funktion, die Qualifikation fir und die Erfahrung
in dieser Funktion sowie der Beitrag am Unternehmenserfolg
des jeweiligen Stelleninhabers mitbertcksichtigt werden.

Die Arbonia ist dabei stets bestrebt, die Vergltungen im
Bereich des Marktmedians festzusetzen. Mit Ausnahme

dieser beiden Mandate erhielt die HCM International AG

kein weiteres Mandat von Arbonia.

einer Funktionsbewertung fir Management- und Konzern-
schlusselfunktionen mittels des HAY-Funktionsbewertungssys-
tems. Basierend auf den Job Grades wurden die einbezogenen
Funktionen landesspezifisch mit vergleichbaren Funktionen
international tatiger Firmen in den Hay-Datenbanken verglichen.
Mit Ausnahme dieses Mandats erhielt Korn Ferry kein weiteres
Mandat von Arbonia.

3. Vergiitungsstruktur des Verwaltungsrats

3.1. Honorar des Verwaltungsrats

3.1.1.  Fixe Vergutung und Pauschalspesen

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten fur ihre Verwal-
tungsratstatigkeit ein Honorar in Form einer fixen Vergitung.
Die Mitglieder des Nominations- und Vergitungsausschusses
sowie des Prifungsausschusses erhalten fir ihre Ausschuss-
tatigkeit ein zusatzliches Honorar, welches ebenfalls in Form
einer fixen Vergltung ausgerichtet wird.

Das Honorar — sowohl fur die Mitglieder des Verwaltungsrats
als auch fir die Mitglieder der Ausschisse — setzt sich aus
einem Baranteil und einem Anteil in Form von auf vier Jahre
gesperrten Aktien (nachfolgend «gesperrte Aktien») zusam-
men. Der Aktienanteil betrdgt mindestens 50 % des Honorars.
Die restlichen 50 % des Honorars kdnnen von den Mitgliedern
des Verwaltungsrats und den Mitgliedern der Ausschisse,
welche ihren Steuersitz in der Schweiz haben, entweder
ganzlich in bar oder maximal bis zu weiteren 30 % in Aktien
und der Rest in bar bezogen werden.

Vorgegebener Honorarbezug

mind. 50 % des Honorars in gesperrten Aktien

max. 50 % des Honorars bar

FUr Mitglieder des Verwaltungsrats, welche ihren Steuersitz
ausserhalb der Schweiz — aber innerhalb der Europaischen
Union oder des Européaischen Wirtschaftsraums (EWR) — haben,
betragt der Aktienanteil ebenfalls mindestens 50 % des
Honorars. Bezlglich der restlichen 50 % des Honorars ist der
Prozentsatz, der in Aktien statt in bar ausbezahlt werden

kann, auf maximal 15 % limitiert. Somit kdnnen hdchstens

65 % des Honorars in Form von Aktien bezogen werden,
wobei in diesem Fall 35 % des Honorars in bar ausbezahlt wird.

Mitglieder des Verwaltungsrats, welche ihren Steuersitz
ausserhalb der Schweiz, der Europaischen Union oder des
Europaischen Wirtschaftsraums (EWR) haben, erhalten das

112

Wahlweise Erh6hung des Aktienanteils bis maximal 80 %

max. 80 % des Honorars in gesperrten Aktien

mind. 20 % des Honorars bar

gesamte Honorar in bar ausbezahlt. Im Berichtsjahr erhalt aus
diesem Grund ein Mitglied des Verwaltungsrats das gesamte
Honorar in bar ausbezahlt.

Vom Baranteil des Honorars werden die gesetzlichen Beitrage
an die Sozialversicherung abgefuhrt.

Alexander von Witzleben verzichtet fur seine Tatigkeit als
Mitglied des Nominations- und Vergitungsausschusses sowie
des Prufungsausschusses auf ein Honorar.

Zusatzlich zur fixen Vergltung (Honorar) erhalten die Mitglie-
der des Verwaltungsrats Pauschalspesen. Diese Spesen decken
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Kleinausgaben und Reisekosten innerhalb der Schweiz ab

und sind in den ausgewiesenen «anderen Vergitungen» in der
Tabelle unter Ziffer 5.2 enthalten. Kosten flr Auslandsreisen
und Ubernachtungen werden von der Gesellschaft getragen.

Vergltungsbericht

Im Geschéftsjahr 2024 sah die Struktur und Héhe des Honorars
des Verwaltungsrats sowie die Hohe der Pauschalspesen
(jeweils ohne das Amt des exekutiven Verwaltungsratsprasiden-
ten, vgl. dazu Ziffer 3.2) wie folgt aus:

Funktion Vergitung in CHF Zahlungsform
Prasident’ 240000 bar und gesperrte Aktien
Vizeprasident 80000 bar und gesperrte Aktien
Mitglied des Verwaltungsrats 60000 bar und gesperrte Aktien
Vorsitzender des NVA2/PA3 20000 bar und gesperrte Aktien
Mitglied des NVA/PA 10000 bar und gesperrte Aktien
Pauschalspesen Prasident 15000 bar
Pauschalspesen Mitglieder mit Wohnsitz in der Schweiz 6000 bar
Pauschalspesen Mitglieder mit Wohnsitz ausserhalb der Schweiz 12000 bar

"Das Amt des exekutiven Verwaltungsratsprasidenten wird zusétzlich zum Amt des Présidenten vergltet (vgl. Ziffer 3.2).

2NVA = Nominations- und Vergltungsausschuss
3PA = Prufungsausschuss

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine Sitzungs-
gelder. Fur die Vorbereitung und die Teilnahme an den
ordentlichen und den ausserordentlichen Sitzungen des
Verwaltungsrats, des Nominations- und Vergitungsaus-
schusses sowie des Prifungsausschusses werden keine weiteren
VergUtungen entrichtet. Dem Verwaltungsrat werden weder
Antrittspramien noch Abgangsentschadigungen gewahrt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind — mit Ausnahme von
Alexander von Witzleben in seiner Funktion als exekutiver
Verwaltungsratsprasident (vgl. Ziffer 4.6) — nicht im Vorsorge-
plan der Arbonia versichert.

3.1.2.  Variable Vergitung

Die Mitglieder des Verwaltungsrats, einschliesslich der Mitglie-
der des Nominations- und Vergitungsausschusses sowie

des Prifungsausschusses, erhalten keine variable Vergutung.

Bezlglich der variablen Vergltung, welche Alexander von
Witzleben in seiner Funktion als exekutiver Verwaltungsrats-
prasident erhalt, wird auf die Ausflihrungen in Ziffer 3.2.3
verwiesen.

3.1.3.  Dienst- und Sachleistungen sowie
Vergunstigungen

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine Dienst-
und Sachleistungen. Sie kénnen jedoch, ebenso wie die
Mitarbeitenden, von Rabatten beim Bezug von Arbonia
Produkten profitieren.

3.1.4. Board Member Share Plan

Durch die teilweise Ausrichtung des Verwaltungsratshonorars
in Form von gesperrten Aktien soll das Anreizsystem auf das
langfristige Wohlergehen des Unternehmens, eine risikogerechte
Unternehmensfiihrung und eine Gleichschaltung mit den
Aktionarsinteressen ausgerichtet werden.

Der Verwaltungsrat legt gemass Artikel 25 der Statuten
(www.arbonia.com/de/corporate-governance) die Einzelheiten
der Zuteilung der Aktien an die Mitglieder des Verwaltungsrats
in einem Aktienbeteiligungsprogramm fest.

Gemadss dem vom Verwaltungsrat genehmigten Board Member
Share Plan wird zur Bestimmung der Anzahl Aktien deren

Fair Market Value ermittelt. Die Ermittlung des Fair Market
Value beginnt zwei Handelstage nach Veréffentlichung der

im Berichtsjahr erzielten Jahresergebnisse der Arbonia. Wahrend
20 Handelstagen wird basierend auf dem volumengewichteten
durchschnittlichen Aktienkurs taglich der VWAP ermittelt. Der
Fair Market Value ergibt sich aus dem Durchschnitt der V\WAPs
dieser 20 Handelstage. Vom Fair Market Value werden sodann
samtliche Ausschittungen, welche von der Generalversamm-
lung am 25. April 2025 genehmigt werden, und ein Abschlag
von 20 % fir die vierjahrige Sperrfrist der Aktien abgezogen.

Die Zuteilung der Aktien erfolgt nach dem Record Date fur die
Dividendenzahlung, hat jedoch bis spatestens 20 Tage nach der
Generalversammlung stattzufinden. Die so zugeteilten Aktien
beinhalten sdmtliche damit verbundenen Rechte. Sie unterliegen
jedoch einer Sperrfrist von vier Jahren, wahrend derer nicht
Uber sie verfugt werden kann.
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Im Falle des Ausscheidens eines Mitglieds aus dem Verwal-
tungsrat bleibt die Sperrfrist weiterhin bestehen, wobei es im
Ermessen des Verwaltungsrats liegt, die Sperrfrist aufzuheben.
Im Falle des Ausscheidens eines Mitglieds aus dem Verwal-
tungsrat infolge Invaliditat oder Tod entfallt die Sperrfrist
automatisch.

Im Falle eines Kontrollwechsels liegt es im Ermessen des
Verwaltungsrats zu entscheiden, ob die Sperrfrist weiter
aufrechterhalten oder aufgehoben wird.

Fir die Mitglieder des Verwaltungsrats besteht kein Optionen-
programm.

3.2. VergUtung des exekutiven
Verwaltungsratsprasidenten
3.2.1.  Amt des exekutiven Verwaltungsratsprasidenten
Die Arbonia fuhrte anlasslich der Generalversammlung vom
22.April 2022 das Amt des exekutiven Verwaltungsratsprasi-
denten ein, welches bis zum 31.Dezember 2024 von Alexander
von Witzleben bekleidet wurde. Als exekutiver Verwaltungs-
ratsprasident oblag Alexander von Witzleben die Leitung der
Konzernleitung, wobei er selber nicht Mitglied dieses Gremi-
ums war. Nebst dem fur Verwaltungsrate in Ziffer 3.1 beschrie-
benen Honorar erhielt Alexander von Witzleben fur sein Amt
als exekutiver Verwaltungsratsprasident eine zusatzliche fixe
und variable Vergutung gemaéss der fur die Konzernleitung
geltenden VergUtungsstruktur (vgl. Ziffer 4).

3.2.2.  Fixe Vergutung
Die jahrliche fixe Vergutung von Alexander von Witzleben
betragt CHF 600000 und wird in bar ausbezahlt.

3.2.3.  Variable Vergutung

Der vertraglich vereinbarte Nominalbonus von Alexander von
Witzleben betragt CHF 400000 (bei 100 % Zielerreichung).

Die variable Vergitung basiert auf Artikel 24 Abs. 1 der Statuten
und unterliegt den fur die Konzernleitung anwendbaren
Regelungen (vgl. Ziffer 4.3). Dementsprechend setzt sich

die variable Vergltung zu 50 % aus einem Baranteil und

zu 50 % aus einem Anteil aus auf vier Jahre gesperrten Aktien
zusammen.

3.2.4.  Pauschalspesen

Alexander von Witzleben erhielt in seiner Funktion als exeku-
tiver Verwaltungsratsprasident Pauschalspesen in der Héhe von
monatlich CHF 550 gemass aktuellem Spesenreglement.

3.2.5.  Anstellungsbedingungen

Der Arbeitsvertrag von Alexander von Witzleben, welcher

auf unbefristete Dauer und mit einer Kiindigungsfrist von sechs
Monaten abgeschlossen wurde, wurde einvernehmlich per
30.Juni 2025 aufgehoben. Die bis dahin vertraglich vereinbarte
fixe und variable Vergitung wurde im Geschaftsjahr 2024
zurlickgestellt.
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3.3. Karenzentschadigung

Kein Mitglied des Verwaltungsrats hat im Berichtsjahr eine
Karenzentschadigung in Abgeltung eines Konkurrenzverbots
erhalten.

4. Vergutungsstruktur der Konzernleitung

4.1. Uberblick

Die VergUtung der Konzernleitungsmitglieder setzt sich aus den
folgenden Bestandteilen zusammen:

Statuten Form der Vergiitung

Artikel 22 Abs. 2 Fixe Vergltung

Artikel 24 Abs. 1 Variable Vergiitung
basierend auf dem
einzelvertraglich vereinbar-

ten Nominalbonus

Gegebenenfalls Verglitung gemdss in Sondersituationen
Artikel 23 und Artikel 24 Abs. 2 der

Statuten

(www.arbonia.com/de/corporate-governance)

4.2, Fixe VergUtung
Die Konzernleitungsmitglieder erhalten eine fixe Vergttung.

Die fixe Vergutung der Konzernleitungsmitglieder wird
ausschliesslich in bar ausgerichtet.

4.3. Variable Vergitung

Die Konzernleitungsmitglieder erhalten basierend auf dem
einzelvertraglich vereinbarten Nominalbonus eine variable
VergUtung. Diese setzt sich zu 50 % aus einem Baranteil und
zu 50 % aus einem Anteil aus auf vier Jahre gesperrten Aktien
zusammen. Aufgrund des Verkaufs der Division Climate erhalt
Alexander Kaiss, welcher mit dem Verkauf der Division Climate
aus der Arbonia ausscheidet, den gesamten Bonus in bar.

Der einzelvertraglich vereinbarte Nominalbonus, welcher bei
einer 100 % Zielerreichung zur Auszahlung gelangt, betragt
maximal 70 % der fixen Vergltung.

Die Hohe der variablen Vergltung ist von der Erreichung
finanzieller Ziele sowie eines Nachhaltigkeitszieles abhangig.
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Im Berichtsjahr liegen den Zielen auf Stufe Konzern und Stufe Divisionen folgende Leistungskennzahlen (KPI) mit folgender

Gewichtung in Prozenten des Nominalbonus zugrunde:

Zielvorgaben Gewichtung in Prozenten des Nominalbonus
CEOs Divisionen'’ Exekutiver Verwaltungs-

ratsprasident/Group CFO?

Stufe Konzern EBITDA-Marge 10% 25%
Free Cash Flow (ohne Devestitionen) 10% 20%

Konzernergebnis - 15%

Kosten Holding/Corp. Services - 15%

Return on Capital Employed (ROCE) - 15%

ESG (Nachhaltigkeitsziel)® 10% 10%

Stufe Divisionen EBITDA-Marge 25% -
Operativer Cash Flow (ohne Investitionen/Devestitionen) 15% -

Organisches Wachstum (NU/net revenue) 15% -

Return on Capital Employed (ROCE) 15% -

"Der CEO der Division Turen und der CEO der Division Climate erhalten sowohl auf Stufe Konzern als auch auf Stufe Divisionen Zielvorgaben
Zielwerte basieren auf dem Budget der jeweiligen Division und werden folglich fuir die CEOs der beiden Divisionen separat festgelegt.

2Der exekutive Verwaltungsratsprasident (vgl. Ziffer 3.2.3) und der Group CFO erhalten ausschliesslich Ziele auf Stufe Konzern.

3Das Nachhaltigkeitsziel beinhaltet eine Zielvorgabe hinsichtlich der Reduktion der Treibhausgasemissionen in kgCOze im Verhaltnis zum CHF Nettoumsatz.

. Die auf Stufe Divisionen festgelegten
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Jedem finanziellen Ziel sowie dem Nachhaltigkeitsziel ist ein
bestimmter Prozentsatz des Nominalbonus (100 %) zugeord-
net. Die Gewichtung der einzelnen Ziele in Prozent des
Nominalbonus ist unterschiedlich und ergibt sich aus der
vorstehend aufgefthrten Tabelle.

Auf Antrag des Nominations- und Vergltungsausschusses
bestimmt der Verwaltungsrat jeweils zu Beginn des Geschafts-
jahres fur jedes finanzielle Ziel sowie fur das Nachhaltigkeits-
ziel einen erwarteten Zielwert. Letzterer basiert bezlglich der
finanziellen Ziele auf dem vom Verwaltungsrat fur das betref-
fende Geschéftsjahr genehmigten Budget.

Nach Abschluss des Geschaftsjahres bzw. nach Vorliegen
der gepruften Jahresergebnisse werden die finanziellen Ziele
gemadss ihrem effektiven Zielerreichungsgrad bewertet.
Zudem wird der Zielerreichungsgrad des Nachhaltigkeitsziels
ermittelt. Bei 100 %iger Erreichung aller Ziele erhalt ein
Mitglied der Konzernleitung den einzelvertraglich vereinbarten
Nominalbonus. Im besten Fall kdnnen 125 % des erwarteten
Zielwertes eines Ziels erreicht werden. Bei einer 125 %igen
Zielerreichung wird fur den betreffenden Zielwert — entspre-
chend seinem Prozentanteil am Nominalbonus und seiner
Gewichtung — anteilsmassig 150 % des Nominalbonus
ausbezahlt. Generell gilt, dass, wenn ein Ziel nicht zu mindes-
tens 75 % erreicht wird, der Zielerreichungsgrad des
betreffenden Ziels mit 0 % gewertet wird.

Bonus

N
175%

150 %
125%
100 %
75%
50 %
25%

4

0%

7
0% 25% 50% 75% 100% 125% 150% 175%

Zielerreichungsgrad

100 % entspricht dem einzelvertraglich vereinbarten Nominalbonus

Die hochste variable Vergltung, welche im Berichtsjahr
erzielt worden ist, steht in einem Verhaltnis von 60 % zur fixen
Vergutung des betreffenden Konzernleitungsmitglieds.

4.4, SondervergUtungen

Der Verwaltungsrat ist gemass Artikel 23 und Artikel 24 Abs. 2
der Statuten (www.arbonia.com/de/corporate-governance)
ermachtigt, in Sondersituationen einem Konzernleitungsmit-
glied eine zusatzliche Vergtung, welche in bar und/oder

in Form von auf vier Jahre gesperrten Aktien ausgerichtet
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werden kann, zuzusprechen. Im Berichtsjahr wurde einem
Konzernleitungsmitglied im Zusammenhang mit einem Projekt,
im Rahmen dessen das betreffende Konzernleitungsmitglied
Aufgaben Ubernommen hat, welche nicht zu seinem Verant-
wortungsbereich gehdrten und welche zudem mit ausser-
ordentlicher Mehrarbeit verbunden waren, ein Sonderbonus
zugewiesen.

4.5. Pauschalspesen, Dienst- und Sachleistungen
sowie Verglnstigungen
Einige Mitglieder der Konzernleitung erhalten Pauschalspesen

im Betrag von CHF 21600 jahrlich.

Alexander von Witzleben erhélt in seiner Funktion als exekuti-
ver Verwaltungsratsprasident Pauschalspesen in der Hohe
von CHF 550 monatlich gemass aktuellem Spesenreglement.

Den Mitgliedern der Konzernleitung werden ein Geschafts-
fahrzeug und ein Mobiltelefon zur Verfliigung gestellt. Der
Privatanteil des Geschaftsfahrzeugs wird den Mitgliedern der
Konzernleitung gemass den fur das jeweilige Land gultigen
steuerrechtlichen Vorschriften angerechnet. Das Vorgesagte gilt
auch far Alexander von Witzleben in seiner Funktion als
exekutiver Verwaltungsratsprasident.

Die Mitglieder der Konzernleitung kénnen, genau wie alle
anderen Mitarbeitenden, von verschiedenen Mitarbeitenden-
vergunstigungen profitieren, z. B. von um 20 % vergunstigten
REKA-Checks bis maximal CHF 600 (nur Mitglieder mit Schwei-
zer Arbeitsvertragen) oder von Rabatten beim Bezug von
Arbonia Produkten. Das Vorgesagte gilt auch fur Alexander
von Witzleben in seiner Funktion als exekutiver
Verwaltungsratsprasident.

4.6. Vorsorge

Die Mitglieder der Konzernleitung mit Schweizer Arbeitsvertra-
gen sind im Vorsorgeplan Basis und im Vorsorgeplan Kader

der Arbonia Vorsorge versichert. In der Arbonia Kadervorsorge
werden der in der Basisvorsorge nicht versicherte Fixlohn sowie
80 % des vertraglichen Nominalbonus gegen die Risiken Alter,
Tod und Invaliditat versichert. Der maximal zu bericksichti-
gende Lohn inkl. Bonus wird geméass BVG auf CHF 882000
(Stand: 1.Januar 2024, entspricht dem 10-fachen oberen
BVG-Grenzbetrag) begrenzt, der versicherte Lohn inkl. Anteil
Bonus auf CHF 665600 (Stand: 1.Januar 2024). Der Arbeit-
geberanteil ist in allen drei zur Wahl stehenden Planen konstant
und betragt 25 % (gemass Reglement, in Kraft ab 1. April
2024) des versicherten Lohnes. Alexander von Witzleben ist

in seiner Funktion als exekutiver Verwaltungsratsprasident
ebenfalls in der Arbonia Kadervorsorge versichert. Das Mitglied
der Konzernleitung mit deutschem Arbeitsvertrag hat eine
Vorsorgeldsung mit einer deutschen Versicherungsgesellschaft.
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4.7. Arbonia Group Share Plan 4.8. Anstellungsbedingungen

Der Verwaltungsrat legt gemass Artikel 25 der Statuten
(www.arbonia.com/de/corporate-governance) die Einzelheiten
der Zuteilung der Aktien an die Mitglieder der Konzernleitung
in einem Aktienbeteiligungsprogramm fest.

Gemass dem vom Verwaltungsrat genehmigten Arbonia Group
Share Plan wird zur Bestimmung der Anzahl Aktien deren
Fair Market Value ermittelt. Die Ermittlung des Fair Market
Value beginnt zwei Handelstage nach Ver6éffentlichung der im
Berichtsjahr erzielten Jahresergebnisse der Arbonia. Wahrend

20 Handelstagen wird basierend auf dem volumengewichteten
durchschnittlichen Aktienkurs taglich der VWAP ermittelt. Der
Fair Market Value ergibt sich aus dem Durchschnitt der VWAPs
dieser 20 Handelstage. Vom Fair Market Value werden sodann
samtliche Ausschittungen, welcher von der Generalversamm-
lung am 25. April 2025 genehmigt werden, und ein Abschlag
von 20 % fur die vierjahrige Sperrfrist der Aktien abgezogen.

Die Zuteilung der Aktien erfolgt nach dem Record Date fur

die Dividendenzahlung, hat jedoch bis spatestens 20 Tage nach
der Generalversammlung stattzufinden. Die so zugeteilten
Aktien beinhalten sdmtliche damit verbundenen Rechte. Sie
unterliegen jedoch einer Sperrfrist von vier Jahren, wahrend
derer nicht Gber sie verfligt werden kann.

Im Falle der Auflésung des Arbeitsverhéltnisses bleibt die
Sperrfrist weiterhin bestehen, wobei es im Ermessen des
Verwaltungsrats liegt, die Sperrfrist gegebenenfalls aufzu-
heben. Wird das Arbeitsverhaltnis aufgrund des Erreichens

des Pensionsalters beendet, entféllt die Sperrfrist automatisch.
Ebenfalls automatisch entfallt die Sperrfrist im Falle der
Auflésung des Arbeitsverhaltnisses infolge Invaliditat oder Tod.
Im Falle eines Kontrollwechsels liegt es im Ermessen des
Verwaltungsrats zu entscheiden, ob die Sperrfrist weiter
aufrechterhalten oder aufgehoben wird.

Fur die Mitglieder der Konzernleitung besteht kein
Optionenprogramm.

Die Arbeitsvertrage der Mitglieder der Konzernleitung sind

auf unbefristete Dauer und mit einer Kindigungsfrist von sechs
Monaten abgeschlossen. Alle Arbeitsvertrage enthalten eine
Ruckforderungsklausel, wonach die Konzernleitungsmitglieder
Vergutungen, welche ihnen ganz oder teilweise ausbezahlt
wurden, denen jedoch die Genehmigung durch die Generalver-
sammlung versagt bleibt, zurlickzahlen missen. Kein Mitglied
der Konzernleitung hat Anspruch auf eine Antrittspramie, eine
Abgangsentschadigung oder eine Vergltung infolge eines
Kontrollwechsels («goldener Fallschirm»). Das Vorgesagte gilt
auch fur Alexander von Witzleben in seiner Funktion als
exekutiver Verwaltungsratsprasident.

4.9. Karenzentschadigung

Kein Mitglied der Konzernleitung hat im Berichtsjahr eine
Karenzentschadigung in Abgeltung eines Konkurrenzverbots
erhalten. Das Vorgesagte gilt auch fur Alexander von Witzleben
in seiner Funktion als exekutiver Verwaltungsratsprasident.
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5. Vergiitung des Verwaltungsrats fiir das Jahr

2024 (gepriift)
5.1. Veranderungen im Verwaltungsrat

Die personelle Zusammensetzung des Verwaltungsrats, welcher

aus acht Mitgliedern besteht, anderte sich im Berichtsjahr

im Vergleich zum Vorjahr nicht. Alexander von Witzleben hatte

auch im Berichtsjahr zuséatzlich zum Amt des Prasidenten

das Amt des exekutiven Verwaltungsratsprasidenten inne. Peter

Barandun war wie bisher Vizeprasident des Verwaltungsrats.

Die Gesamtvergltung des Verwaltungsrats hat sich gegentber
dem Vorjahr erhéht, da die bis 30.Juni 2025 vertraglich
vereinbarte Vergltung von Alexander von Witzleben fir seine
Funktion als exekutiver Verwaltungsratsprasident infolge
seiner Niederlegung dieser Funktion zum 31.Dezember 2024
ganzlich im Geschaftsjahr 2024 zurlckgestellt wurde.

5.2. Tabellarische Darstellung
in 1000 CHF 2024
N!:
- - [
= = o= (=] = [=)]
52 5c¢ St 2532 93t t:oo 03
5§ s¢ 58 83§ B3L £%83 33 =
2024 ausgelibte 58 §% E23 558 553 555 23 g
Funktionen I I, 0o, S>>, > > <T > <> el
Exek.VRP
Alexander von Mitglied PA®
Witzleben* Mitglied NVA? 120 150 900 370 213 364 35 2152
Peter Vizeprasident
Barandun® Vorsitz NVA 20 100 0 6 126
Peter E. Mitglied
Bodmer?® Mitglied PA 14 70 0 6 90
Markus Mitglied
Oppliger Vorsitz PA 40 50 6 6 102
Mitglied
Heinz Haller ~ Mitglied NVA 14 70 4 6 94
Michael
Pieper Mitglied 12 60 3 6 81
Thomas
Lozser Mitglied 60 0 5 12 77
Carsten
Voigtlander  Mitglied 21 49 0 12 82
Total Vergiitungen an Mitglieder
des Verwaltungsrats 301 549 900 370 213 382 89 2803

'Die Hohe der variablen Vergltung — sowohl in Bezug auf den Baranteil als auch den Aktienanteil — hangt vom Erreichungsgrad
der flr das Geschaftsjahr 2024 gesetzten, finanziellen Ziele ab.

2 Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungen, berufliche Vorsorge, Unfall- und Krankenversicherung

3Beinhaltet Pauschalspesen, Privatanteil Geschéftsfahrzeug bzw. Fahrzeugpauschale sowie weitere Dienst- und Sachleistungen.
“Die Vergutungen an Alexander von Witzleben in 2024 als exekutiver Verwaltungsratsprasident sind in dieser Tabelle enthalten.

Weiter verweisen wir auf die Ziffer 3.2.5 und Ziffer 5.1.
>Exek. VRP = Exekutiver Verwaltungsratsprasident

®PA = Prfungsausschuss

7NVA = Nominations- und Vergutungsausschuss
&Die Vergutungen an Peter Barandun fur die Amtsperiode 2024/2025 werden an die Peter Barandun AG ausgerichtet,

welche fur die Abrechnung und Abfuhrung der Sozialabgaben zustandig ist.

°Die Vergltungen an Peter E. Bodmer fur die Amtsperiode 2024/2025 werden an die Beka-Kisnacht AG ausgerichtet,

welche fir die Abrechnung und Abfuhrung der Sozialabgaben zustandig ist.
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in 1000 CHF 2023
N!:
- - [
= = o= (=] = [=)]
52 5c¢ S ©@©53£ @35t £c& 03
) 58 ¢ 258 238 2B35<¢ :£8&¢3 g3 -
2023 ausgelibte 58 §% E23 558 553 555 23 g
Funktionen I, T . oD, >> S>>, <35> <> s
Exek.VRP®
Alexander von Mitglied PA®
Witzleben* Mitglied NVA? 120 150 600 138 173 248 31 1459
Peter Vizeprasident
Barandun?® Vorsitz NVA 20 100 0 6 126
Peter E. Mitglied
Bodmer® Mitglied PA 14 70 0 6 90
Markus Mitglied
Oppliger Vorsitz PA 40 50 6 6 102
Mitglied
Heinz Haller ~ Mitglied NVA 14 70 3 6 93
Michael
Pieper Mitglied 12 60 3 6 81
Thomas
Lozser Mitglied 60 0 5 12 77
Carsten
Voigtlander  Mitglied 21 49 0 12 82
Total Vergiitungen an Mitglieder
des Verwaltungsrats 301 549 600 138 173 265 85 2110

'Die Hohe der variablen Vergltung — sowohl in Bezug auf den Baranteil als auch den Aktienanteil — hangt vom Erreichungsgrad
der flr das Geschaftsjahr 2023 gesetzten, finanziellen Ziele ab.
2 Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungen, berufliche Vorsorge, Unfall- und Krankenversicherung
3Beinhaltet Pauschalspesen, Privatanteil Geschéftsfahrzeug bzw. Fahrzeugpauschale sowie weitere Dienst- und Sachleistungen
“Die Vergutungen an Alexander von Witzleben in 2023 als exekutiver Verwaltungsratsprasident sind in dieser Tabelle enthalten.
>Exek. VRP = Exekutiver Verwaltungsratsprasident
®PA = Prifungsausschuss
7NVA = Nominations- und Vergutungsausschuss
&Die Vergltungen an Peter Barandun fur die Amtsperiode 2023/2024 werden an die Peter Barandun AG ausgerichtet,
welche fir die Abrechnung und Abfuihrung der Sozialabgaben zusténdig ist.
°Die Vergltungen an Peter E. Bodmer fur die Amtsperiode 2023/2024 werden an die Beka-Ktsnacht AG ausgerichtet,
welche fir die Abrechnung und Abfuihrung der Sozialabgaben zusténdig ist.
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Vergiitungen an friihere Mitglieder des Verwaltungsrats
Sowohl 2024 als auch 2023 wurden an frihere Mitglieder des
Verwaltungsrats weder direkt noch indirekt Vergltungen,
welche im Zusammenhang mit deren friiherer Tatigkeit als
Organ der Gesellschaft stehen, ausgerichtet.

Vergiitungen an nahestehende Personen

der Mitglieder des Verwaltungsrats

Sowohl 2024 als auch 2023 wurden an nahestehende
Personen von gegenwartigen oder friheren Mitgliedern des
Verwaltungsrats weder direkt noch indirekt Vergttungen
ausgerichtet.

Vergltungsbericht

6. Vergiitung der Konzernleitung fiir
das Jahr 2024 (gepriift)
6.1. Veranderungen in der Konzernleitung

Die personelle Zusammensetzung der Konzernleitung dnderte
sich im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr.

Per 30.September 2024 verliess Daniel Wiest, Group CFO,
die Arbonia Gruppe und schied demzufolge aus der Konzern-
leitung aus.

Per 1.0Oktober 2024 trat Uwe Schiller als CFO in die Arbonia
Gruppe ein. Er ist Mitglied der Konzernleitung.

Die Gesamtvergltung der Konzernleitung hat sich gegentber
dem Vorjahr erhéht. Diese Erhohung ist auf die in Ziffer 4.4
offengelegte Sondervergttung zurtickzufthren.

6.2. Tabellarische Darstellung
in 1000 CHF 2024 2023
davon an davon an
Konzern- Alexander Kaiss, Konzern- Daniel Wiiest,
leitung’ CEO Climate leitung’ Group CFO
Basisvergltung (Baranteil) 1007 332 1040 400
Basisvergltung (Aktien)
Variable Vergltung (Baranteil)? 719 495 172 69
Variable Vergtung (Aktien) 121 0 215 86
Aufwendungen fur Vorsorge? 307 34 314 156
Andere Vergitungen* 73 12 81 31
Total 2227 874 1822 742
Anzahl Mitglieder 3° 3

'Die Vergltungen von Alexander Kaiss wird in Euro ausgerichtet. Der zugrunde gelegte Umrechnungskurs ist 0.95 fur 2024 und 0.97 fur 2023.

2Beinhaltet 2024 auch Sondervergttungen (vgl. Ziffer 4.4)

3 Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungen, berufliche Vorsorge, Unfall- und Krankenversicherung
“Beinhaltet Pauschalspesen, Privatanteil Geschaftsfahrzeug bzw. Fahrzeugpauschle sowie weitere Dienst- und Sachleistungen
°>Beinhaltet friiheren Group CFO bis 30. September 2024 und neuen CFO ab 1. Oktober 2024.

Vergiitungen an friihere Mitglieder der Konzernleitung
Sowohl 2024 als auch 2023 wurden an frihere Mitglieder der
Konzernleitung weder direkt noch indirekt Vergutungen,
welche im Zusammenhang mit deren friherer Tatigkeit als
Organ der Gesellschaft stehen, ausgerichtet.
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Vergiitungen an nahestehende Personen

der Mitglieder der Konzernleitung

Sowohl 2024 als auch 2023 wurden an nahestehende
Personen von gegenwartigen oder friheren Mitgliedern der
Konzernleitung weder direkt noch indirekt Vergltungen
ausgerichtet.
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7. Darlehen und Kredite (geprift) 8. Funktionen der Mitglieder des Verwaltungsrats
Gemass Artikel 26 der Statuten (www.arbonia.com/de/ in anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem
corporate-governance) werden keine Darlehen und Kredite, Zweck (gepriift)

Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen Vorsorge

oder Sicherheiten an die Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung gewahrt. Davon ausgenommen sind
Bevorschussungen von sozialversicherungs- und steuerrecht-
lichen Abgaben bei quellensteuerpflichtigen Personen. Von
dieser Ausnahmeregelung hat im Berichtsjahr kein Mitglied des
Verwaltungsrats oder der Konzernleitung Gebrauch gemacht.

Sowohl per 31.Dezember 2024 als auch per 31.Dezember
2023 bestanden keine Darlehen oder Kredite an gegenwartige
oder friihere Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzern-
leitung oder an nahestehende Personen von gegenwartigen
oder friheren Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung.

" Das Mandat als Vorsitzender des Aufsichtsrats zahlt hingegen nur als ein Mandat.

Gemass Artikel 29 der Statuten (www.arbonia.com/de/
corporate-governance) durfen Mitglieder des Verwaltungsrats
maximal 16 Mandate ausserhalb des Konzerns, davon
maximal 5 bei borsenkotierten Gesellschaften und maximal

8 bei Gesellschaften mit ordentlicher Revision (einschliesslich der
5 borsenkotierten Gesellschaften) austiben. Fur die Berechnung
der Hochstzahl der Mandate gilt das Mandat als Prasident des
Verwaltungsrats bei einer Gesellschaft mit ordentlicher Revision
als zwei Mandate." Mandate bei verschiedenen Gesellschaften,
welche der gleichen Unternehmensgruppe angehéren, zahlen
als ein Mandat.

Per 31.Dezember 2024 Ubten die Mitglieder des Verwaltungs-
rats folgende Funktionen in anderen Unternehmen mit
wirtschaftlichem Zweck aus:

Alexander von Witzleben

Mitglied des Verwaltungsrats der KAEFER SE & Co. KG;
Vorsitzender des Aufsichtsrats der VERBIO SE; Mitglied des
Aufsichtsrats der Siegwerk Druckfarben AG & Co. KGaA,
Prasident des Verwaltungsrats, Mitglied des Vergitungsaus-
schusses und Mitglied des Audit Committee der Feintool
International Holding AG, an welcher die Artemis Holding AG
eine Beteiligung in Hohe von 50.1 % halt; Mitglied des Beirats
der C. lllies & Co. GmbH & Co. KG, Mitglied des Verwaltungs-
rats der Innoviz Technologies Ltd.2

Peter Barandun

Prasident des Verwaltungsrats der Electrolux AG; Vizeprasident
der FEA (Fachverband Elektroapparate fur Haushalt und
Gewerbe Schweiz); Mitglied des Verwaltungsrats der Peter
Barandun AG; Geschaftsfuhrer der Sulegl Immobiglias Scrl;
Co-Prasident des Prasidiums des Swiss-Ski Schweizerischen
Skiverbands.3

2 Die im Vorjahr aufgefiihrten Mandate bei PVA TePla AG und Artemis Holding AG werden nicht mehr ausgetibt.
3 Die im Vorjahr aufgeftihrten Mandate bei Electrolux Holding AG und Fundamenta Group Holding AG werden nicht mehr ausgetbt.
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Peter E. Bodmer

Mitglied des Verwaltungsrats der Kuratle Group AG; Prasident
des Verwaltungsrats der Briitsch/RlUegger Holding AG und
Mitglied des Verwaltungsrats der damit verbundenen Novus
Holding AG?; Prasident des Verwaltungsrats der Helvetica
Property Investors AG und Prasident des Verwaltungsrats der
damit verbundenen Helvetica Property Group AG2; Mitglied
des Verwaltungsrats der INOVETICA Holding AG; Prasident des
Stiftungsrats der Stiftung Innovationspark Zurich; Mitglied

des Verwaltungsrats der Klinik Schloss Mammern AG; Mitglied
des Verwaltungsrats der Nissli (Schweiz) AG; Prasident des
Stiftungsrats, Mitglied des Anlageausschusses und Vorsitzender
des Leitungsausschusses der Profond Vorsorgeeinrichtung

und Président des Stiftungsrats und Mitglied des Immobilien-
ausschusses der damit verbundenen Profond Anlagestiftung?,
Geschaftsfuhrer der BB's Pure GmbH (dormant); Prasident des
Verwaltungsrats und Geschaftsfuhrer der Beka-Kusnacht AG;
Prasident und Mitglied des Arbeitsausschusses der Wilhelm
Schulthess-Stiftung; Vorsitzender des Lenkungsausschusses des
Universitatsspitals Zurich; Vizeprasident und Vorsitzender des
Audit und Immobilienkomitee des Universitatsrats der Universi-
tat ZUrich s und?

Markus Oppliger

Prasident des Verwaltungsrats der Tochtergesellschaft Pizol
Gastro und Sport AG der Pizolbahnen AG, bei welcher er auch
Prasident des Verwaltungsrats ist*; Mitglied des Verwaltungs-
rats und Vorsitzender des Finanz- und Prifungsausschusses der
St. Gallisch-Appenzellische Kraftwerke AG; Mitglied des
Verwaltungsrats der Heidiland Tourismus AG; Inhaber von
Oppliger Management Consulting.®

Heinz Haller

Vizeprasident des Stiftungsrats der Stiftung Innovationspark
ZUrich; Prasident des Verwaltungsrats der GETEC PARK.SWISS AG;
Mitglied des Verwaltungsrats der Hockey Club Ambri Piotta SA.°

Vergltungsbericht

Michael Pieper

Prasident des Verwaltungsrats der Tochtergesellschaft Centinox B
AG sowie CEO der Tochtergesellschaft Artemis Holding AG
sowie Mitglied in den Verwaltungsraten der Tochtergesellschaf-
ten Franke Holding AG, Artemis Real Estate Holding AG,
Artemis Beteiligungen | AG, Artemis Beteiligungen Il AG,
Artemis Beteiligungen V AG sowie Franke Technology and
Trademark Ltd. der Centinox Holding AG, bei welcher er auch
Prasident des Verwaltungsrats ist>; Vizeprasident des Verwal-
tungsrats und Mitglied des Vergitungsausschusses der Forbo
Holding AG; Mitglied des Verwaltungsrats der Autoneum AG;
Mitglied des Verwaltungsrats der BERGOS AG; Mitglied des
Verwaltungsrats der Reppisch-Werke AG; Mitglied des
Aufsichtsrats der Duravit AG; stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Ettlin Aktiengesellschaft; Mitglied des Beirats
Sud der Deutschen Bank AG.6und?

Thomas Lozser

Mitglied des Verwaltungsrats der Mopec Inc.; Board Observer
der Helvetica Capital AG; Mitglied des Verwaltungsrats der
Palatine Hill Wealth Management; Mitglied des Verwaltungs-
rats der Aventine Hill Risk Management; Mitglied des Verwal-
tungsrats der Ann Arbor Angels LLC; Mitglied des Investment
Committee der Michigan Angel Funds LLC; Mitglied des
Valuation Committee des Tappan Hill Ventures Fund 2; Mitglied
des Verwaltungsrats der I&W Engineering AG.™

Dr. Carsten Voigtlander

Mitglied des Verwaltungsrats der Behr Bircher Cellpack BBC AG;
Mitglied des Verwaltungsrats der Electrolux Professional AB;
Mitglied des Stiftungsrats der Friedhelm Loh Stiftung & Co. KG;
Mitglied des Verwaltungsrats der Stulz Verwaltungsgesell-
schaft mbH; Vorsitzender des Beirats der Oikos International
GmbH; Mitglied des Industriebeirats der VR Equitypartner
GmbH; Mitglied des Aufsichtsrats der Testo Management SE;
Mitglied des Verwaltungsrats der Modern Electron LLC;
Geschaftsfihrer der CaDo Invest GmbH; Mitglied des Beirats
der ecoworks GmbH; Mitglied des Verwaltungsrats der
Heaten AS.™°

1-5Zahlen gemass Artikel 29 Abs. 5 der Statuten jeweils als ein Mandat (gleiche Unternehmensgruppe).

6 Die Anzahl Mandate gemdss Artikel 29 der Statuten ist Uberschritten.

7 Das im Vorjahr aufgeftihrte Mandat bei Peach Property Group AG wird nicht mehr ausgeubt.

& Das im Vorjahr aufgefuihrte Mandat bei Bergasthaus Pardiel AG wird nicht mehr ausgeubt.

° Es handelt sich um die gleichen Mandate wie im Vorjahr.
1° Die bereits im Vorjahr aufgefiihrten Mandate sind gleich geblieben.
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9. Funktionen der Mitglieder der Konzernleitung 10. Beteiligungen per 31. Dezember 2024 (gepriift)
in anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Die aktuellen Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzern-

Zweck (gepriift)
Gemass Artikel 29 der Statuten (www.arbonia.com/de/
corporate-governance) durfen Mitglieder der Konzernleitung
maximal 5 Mandate ausserhalb des Konzerns, davon maximal
1 bei einer borsenkotierten Gesellschaft und maximal 2 bei
Gesellschaften mit ordentlicher Revision (einschliesslich der
einen borsenkotierten Gesellschaft) austiben. Fiir die Berech-
nung der Héchstzahl der Mandate gilt das Mandat als Prasi-
dent des Verwaltungsrats bei einer Gesellschaft mit ordentli-
cher Revision als zwei Mandate. Mandate bei verschiedenen
Gesellschaften, welche der gleichen Unternehmensgruppe
angehdren, zdhlen als ein Mandat.

Per 31.Dezember 2024 Ubten die Mitglieder der Konzern-
leitung folgende Funktionen in anderen Unternehmen mit
wirtschaftlichem Zweck aus:

Claudius Moor
Vorsitzender des Beirats der KIWI.KI GmbH;
Mitglied des Beirats der Griffwerk GmbH.!

Uwe Schiller
Mitglied des Stiftungsrats der Quellenhof-Stiftung.

Alexander Kaiss

Mitglied des Vorstands des BDH Bundesverbands der
Deutschen Heizungsindustrie; Vorsitzender des Vorstands
der GUtegemeinschaft Heizkorper aus Stahl e. V.1

! Es handelt sich um die gleichen Mandate wie im Vorjahr.

leitung (inklusive ihnen nahestehende Personen) hielten per
31.Dezember 2024 die folgende Anzahl an Aktien:

31.12.2024 31.12.2023

Anzahl
Namenaktien

Anzahl
Namenaktien

Alexander von Witzleben

(Exekutiver VR-Prasident) 1205712 1189324
Peter Barandun (VR-Mitglied) 87899 79418
Peter E. Bodmer (VR-Mitglied) 52082 46 145
Markus Oppliger (VR-Mitglied) 46692 42451
Heinz Haller (VR-Mitglied) 150000 140000
Michael Pieper (VR-Mitglied) 15678884 15673795
Thomas Lozser (VR-Mitglied) 526074 526074
Carsten Voigtlander (VR-Mitglied) 24768 20633
Daniel Wuest (Konzernleitung)

bis 30.09.2024 71312 63979
Claudius Moor (Konzernleitung) 33107 27587
Alexander Kaiss (Konzernleitung) 42124 35175
Uwe Schiller (Konzernleitung)

ab 1.10.2024 3000

Total 17921654 17844581
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Konzern
Bericht der Revisionsstelle zum VergUtungsbericht

KPMG
Bericht der Revisionsstell

An die Generalversammlung der Arbonia AG, Arbon

Bericht zur Priifung des Vergiitungsberichts

Priifungsurteil

Wir haben den Vergutungsberichtder Arbonia AG (die Gesellschaft) fir das am 31. Dezember 2024 endende Jahr
geprift. Die Prifung beschrankte sich auf die Angaben nach Art. 734a-734f OR in den Abschnitten 5 bis 10 auf
den Seiten 118 bis 123 im Vergltungsbericht.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734f OR im Vergltungsberichtdem schweize-
rischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schwei zer Standards

zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Stan-

dards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergutungsberichts» unse-
res Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriftenund den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sons-
tigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fir unser Prufungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsratist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
im Geschaftsberichtenthaltenen Informationen, aber nichtdie Abschnitte 5 bis 10 im Vergutungsbericht, die Kon-
zernrechnung, die Jahresrechnung und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zum Verglitungsberichterstrecktsich nichtaufdie sonstigen Informationen, und wir bringen
keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wirdigen, obdie sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zu den gepriften Finanzin-
formationen im Vergitungsberichtoder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderwei-
tig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefilhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, (iber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung eines Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir dieinternen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung eines Verglitungsberichts zuermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung Uber die Aus-
gestaltung der Vergiitungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergitungen.
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Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die im Vergitungsbericht enthaltenen Anga-
ben gemass Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern sind, und einen Berichtabzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist
ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mitdem schweizerischen
Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt,
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtlimern resultieren und werden als
wesentlich gewdrdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie
die auf der Grundlage dieses Vergltungsberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beein-
flussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH iiben wir wahrend
der gesamten Prifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hin-
aus:

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergltungsbericht
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultieren-
des, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkei-
ten, irrefihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

e gewinnen wirein Verstandnisvon demfiir die Priifung relevanten Internen Kontrollsystem, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wirdie Angemessenheitder angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbar-
keit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden An-
gaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss unter anderem Uber den ge-
planten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Prifung sowie Uiber bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung identi-
fizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklérung ab, dass wir die rele-
vanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit
ihnen Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — (iber Massnahmen zur Besei-
tigung von Gefédhrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wirweisen darauf hin, dass einzelne Mitglieder des Verwaltungsrates Art. 29 der Statuten zur Maximalanzahl von

Mandaten ausserhalb des Konzernes per Bilanzstichtag nichteingehalten haben. In diesem Zusammenhang ver-
weisen wir auf die Offenlegung in der Fussnote 6 auf Seite 122 im Vergutungsbericht.

KPMG AG
David Grass Nicolas Wuffli
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

St. Gallen, 26. Februar 2025

KPMG AG, Bogenstrasse 7, CH-9001 St. Gallen

© 2025 KPMG AG, eine Schweizer Aktiengesellschaft, ist eine Gruppengesellschaft der KPMG Holding LLP, die Mitglied der global en KPMG-Organisation unabhangiger
Firmen ist, die mit KPMG International Limited, einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung englischen Rechts, verbunden sind. Alle Rechte vorbehalten.
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Finanzkommentar 2024 Uwe Schiller (CFO)

Geschatzte Leserinnen und Leser

Der Verkauf der Division Climate (ehemals Division HLK) hat
das Jahr 2024 dahingehend gepragt, dass die neue Arbonia
den Fokus ausschliesslich auf das Turengeschaft gelegt hat.
Obwohl sich der Verkauf in die Ldnge zog und der endgultige
Vollzug daher erst am 26.Februar 2025 stattfand, hat die
Arbonia die Zeit genutzt und sich intensiv auf die Zukunft als
reiner TUrenhersteller vorbereitet und konnte mit weiteren
Akquisitionen die Marktfihrerschaft bei Innenttren in Konti-
nentaleuropa durch die Erschliessung neuer Markte und
Vertriebskanale Ubernehmen.

Wie im letzten Jahr wird auch 2024 die Division Climate als
aufgegebener Geschaftsbereich in der Konzernrechnung
ausgewiesen, da der Abschluss des Verkaufs erst am 26. Februar
2025 stattfand. Konkret bedeutet dies, dass in der konsolidier-
ten Erfolgsrechnung das Ergebnis der Division Climate lediglich
in einer Zeile als aufgegebener Geschaftsbereich ins Konzerner-
gebnis der Arbonia Gruppe einfliesst. In der Bilanz werden die
Aktiven und Passiven der Division Climate als «zur Verdusse-
rung gehaltene Vermdgenswerte» respektive als «Verbindlich-
keiten im Zusammenhang mit zur Verausserung gehaltenen
Vermobgenswerten» ausgewiesen.

Allgemeines

Der massive Riickgang der Neubautatigkeit im Wohnungsbau
in dem fur die Arbonia wichtigsten Markt Deutschland hat
sich auch 2024 weiter fortgesetzt. Hauptgriinde hierfur waren
gestiegene Zinsen, ein anhaltender Fachkraftemangel in der
Bauindustrie sowie steigende Materialkosten. Gleichzeitig trug
die steigende Nachfrage nach Wohnraum in urbanen Gebieten
sowie die hohe Nettozuwanderung zur Stabilisierung der
Renovationsmarkte bei. So verzeichnete die Renovationstatig-
keit in Deutschland einen leichten Anstieg, allerdings aufgrund
der oben genannten Grinde auf tiefem Niveau.

Die Abhangigkeit vom deutschen Markt konnte die Arbonia
mit der Akquisition der spanischen Unternehmung Dimoldura
im Mai 2024 und der tschechischen Firma Lignis im Juli 2024
verringern. Vor allem mit Dimoldura konnten die Markte in
Spanien, Portugal und Frankreich und mit Lignis in Tschechien
neu erschlossen werden. Die Arbonia profitierte von diesen
wachsenden Mérkten wie Spanien sowie jenen in Zentral- und
Osteuropa.

Neben der Erschliessung neuer Vertriebskanale, insbesondere
im Baumarktbereich (DIY), konnte auch das Objektgeschaft
gestarkt und ausgebaut werden: Die Arbonia gewann vermehrt
Grossauftrage wie Spitéler, Hotels, 6ffentliche oder private
Uberbauungen. Damit hat sich die Arbonia im Objektgeschaft
etabliert und kann weiteres Wachstum aus diesem Bereich
generieren.

Alle neuen Anlagen in den Werken sind geliefert und die
Optimierung der Produktion zur Steigerung der Effizienz findet
momentan statt. Im hochautomatisierten Werk in Priim konnte
die Arbonia ein Werk fur Kraft-Warme-Kopplung (KWK)

im Januar 2025 in Betrieb nehmen, womit der Standort einen
grossen Teil seiner eigenen Energie aus den Holzabféllen
erzeugt und dadurch den COz-Ausstoss nachhaltig senken
kann. Ebenfalls leistet diese Anlage einen positiven Beitrag

zu den Energiekosten.

Neben der Fokussierung auf das Turengeschaft konnte die
Arbonia im Geschéaftsjahr 2024 eine nicht betriebsnotwendige
Immobilie in der Schweiz verkaufen, was zu einem Sonder-
gewinn von CHF 28.8 Millionen fuhrte. Dieser Verkaufsgewinn,
sowie weitere Sondereffekte im Zusammenhang mit den
Akquisitionen Dimoldura und Lignis sowie diversen Personal-
anpassungen fuhrten auf EBITDA-Stufe zu totalen Sonder-
effekten von CHF 24.6 Mio.

Die nachfolgenden Erlauterungen zur Erfolgsrechnung und
Bilanz fokussieren auf die fortzufihrenden Geschéaftsaktivita-
ten, d.h. grosstenteils auf die Division Tiren. Dort wo erwahnt,
werden zur lllustration und zum Vergleich die fortgefuhrten
Geschaftsbereiche ohne Sondereffekte diskutiert.

Ergebnisrechnung aufgrund von Akquisitionen und
Sondereffekten beeinflusst

Im Berichtsjahr 2024 erzielte die Arbonia einen Nettoumsatz
von CHF 556.3 Mio., was einem Anstieg in Schweizer Franken
von 10.2 % gegenuber dem Vorjahr (CHF 504.6 Mio.) entspricht,
dies aufgrund der Akquisitionen von Dimoldura und Lignis.
Wahrungs- und akquisitionsbereinigt (organisch) betrug der
Ruckgang —5.4 %, was zu einer Verbesserung gegenuber

dem Vorjahr (-8.2 %) fuhrte. Der Riickgang ist vor allem aufgrund
weiterhin gesunkener Volumen als Folge des andauernden
Ruckganges der Neubautatigkeit im Wohnungsbau in Kombi-
nation mit steigenden Durchschnittslohnkosten und negativen
Wechselkursen zurtickzufiihren.

Die Division Climate als aufgegebener Geschaftsbereich erzielte
in der gleichen Periode einen Nettoumsatz von CHF 563.2 Mio.
was ein Rickgang gegendber dem Vorjahr (3.8 %) darstellt.

Die Arbonia weist ein EBITDA fur das Jahr 2024 von

CHF 66.3 Mio. aus, was einem Anstieg von CHF 34.4 Mio.
entspricht und einerseits durch die bereits dargelegten
Sondereffekte in Héhe von total CHF 24.6 Mio. begriindet ist.
Die Akquisitionen von Dimoldura und Lignis tragen andererseits
mit CHF 10.2 Mio. dazu bei. Bereinigt um diese Effekte betragt
das EBITDA CHF 31.5 Mio., was gegenlber dem Vorjahres-
EBITDA von CHF 31.9 Mio. einer Reduktion um CHF -0.5 Mio.
oder -1.5 % entspricht. Ein konsequentes Kostenmanagement
und eine operationelle Effizienz haben dazu beigetragen, dass
aus dem wahrungs- und akquisitionsbereinigtem Umsatzverlust
von =5.4% eine EBITDA Reduktion von —1.5% resultiert.
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Die Abschreibungen und Amortisationen steigen gemass
den Erwartungen aufgrund der hohen Investitionen aus
der Vergangenheit. Die Amortisationen auf immaterielle
Vermodgenswerte aus den Akquisitionen nehmen primar
aufgrund der Akquisitionen von Dimoldura und Lignis zu.

Das Konzernergebnis fiel im Geschaftsjahr mit CHF 8.3 Mio.
positiv aus, was im Vergleich zum Vorjahr (CHF =17.2 Mio.)
einer Verbesserung um CHF 25.5 Mio. entspricht. Daraus
errechnet sich ein Gewinn von CHF 0.12 pro Aktie (Vorjahr:
CHF -0.25 pro Aktie). Die Verbesserung ist primar auf den
Verkaufsgewinn von CHF 28.8 Mio. einer nicht betriebsnot-
wendigen Immobilie zuriickzufihren.

Nettoumlaufvermogen aufgrund der Akquisitionen
gestiegen

Das Nettoumlaufvermdgen per Ende Jahr 2024 belief sich

auf CHF 51.0 Mio., was ein Anstieg von CHF 18.2 Mio.

im Vergleich zur Vorjahresperiode (CHF 32.8 Mio.) ergibt.
Dieser Anstieg ist hauptsachlich auf den akquisitionsbedingten
Anstieg der Warenvorrate von CHF 20.4 Mio. zurtickzufuhren.
Gesamthaft betragt der Anteil von Dimoldura und Lignis

am Nettoumlaufvermégen CHF 21.5 Mio. Bereinigt um diese
Akquisitionen konnte das bereits niedrige Nettoumlauf-
vermdgen nochmals leicht gesenkt werden.

Cash Flow und Nettoverschuldung

Der Geldfluss aus Geschaftstatigkeit betragt CHF 41.3 Mio.,
was einer Reduktion von CHF 59.7 Mio. im Vergleich zu 2023
(CHF 101.0 Mio.) entspricht. Fir die fortgefiihrten Geschéfts-
bereiche betragt der Geldfluss aus Geschaftstatigkeit

CHF 37.4 Mio. Dies bedeutet ein Rickgang um CHF 15.3 Mio.
im Vergleich zum Vorjahr (CHF 52.7 Mio.). Grund dafur

sind deutlich héhere bezahlte Gewinnsteuern sowie hohere
Zinskosten als Folge des gestiegenen Finanzierungsbedarfs.
Die Investitionen sind im Vergleich zum Vorjahr weiter rtick-
laufig und beliefen sich im Jahr 2024 auf CHF 50.1 Mio.
(Vorjahr CHF 59.1 Mio.).

Die Nettoverschuldung per Ende 2024 betrug CHF 357 Mio.
im Vergleich zu CHF 209 Mio. per Ende 2023. Der Anstieg
von CHF 148 Mio. ist zum grossen Teil auf die Akquisitionen
von Dimoldura und Lignis zurtickzufuhren (CHF 135 Mio.).

Die Aktionare werden im Jahr 2025 am Erlés aus dem Verkauf
der Division Climate beteiligt. Die bereits angektndigte
Nennwertreduktion von CHF 4.00 sowie die Dividende fur das
Jahr 2023 von CHF 0.30 pro Aktie wird der Generalversamm-
lung zur Ausschttung vorgeschlagen. Ebenso wird der
Generalversammlung eine Dividende fur das Jahr 2024 von
CHF 0.33 pro Aktie sowie eine Sonderausschittung von

CHF 1.20 zur Ausschittung vorgeschlagen.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

in 1 000 CHF Anhang 2024 2023
angepasst’
in % in %

Fortzufiihrende Geschiaftsbereiche

Nettoumsatze 31 556 308 100.0 504 605 100.0
Andere betriebliche Ertrage 39 36 353 6.5 8539 1.7
Aktivierte Eigenleistungen 5185 0.9 5755 1.1
Bestandesveranderungen der Halb- und

Fertigfabrikate -615 -0.1 -4777 -0.9
Materialaufwand -215957 -38.8 -199 691 -39.6
Personalaufwand —-209 702 -37.7 - 186 155 -36.9
Ubriger Betriebsaufwand - 105 301 -18.9 -96 390 -19.1
EBITDA 31 66 271 11.9 31886 6.3
Abschreibungen, Amortisationen, 36, 37, 38,

Wertberichtigungen 39, 40 -33328 -6.0 -28993 -57
Amortisationen immaterieller Werte aus

Akquisitionen 36, 40 - 16 032 -29 - 11600 -23
EBIT 31 16 912 3.0 -8707 -1.7
Finanzertrag 51 4736 0.9 322 0.1
Finanzaufwand 51 - 13 500 -24 - 15489 -3.1
Ergebnis vor Steuern 31 8 148 1.5 -23874 -4.7
Ertragssteuern 52 -5400 -1.0 9782 1.9
Konzernergebnis aus fortzufiihrenden

Geschéftsbereichen 31 2748 0.5 -14 092 -2.8
Konzernergebnis aus aufgegebenen

Geschéaftsbereichen nach Steuern 36 5531 1.0 -3120 -0.6
Konzernergebnis 8 279 1.5 -17 212 -3.4

Davon zurechenbar:

den Aktionaren der Arbonia AG 8279 -17 212

Konzernergebnis aus fortzufihrenden

Geschaftsbereichen pro Aktie in CHF 48 0.04 -0.20
Konzernergebnis aus aufgegebenen

Geschaftsbereichen pro Aktie in CHF 48 0.08 -0.05
Konzernergebnis pro Aktie in CHF 48 0.12 -0.25

Das unverwasserte und das verwasserte
Konzernergebnis pro Aktie sind gleich hoch.

' siehe Anmerkung 36

Die Anmerkungen auf den Seiten 139 bis 196 sind ein integrierter Bestandteil der Konzernrechnung.

132



Arbonia Q Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Geschaftsbericht 2024 é

Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

in 1 000 CHF 2024 2023
angepasst’

Konzernergebnis 8 279 -17 212

Sonstiges Ergebnis

Keine Umgliederung in die Erfolgsrechnung mehr méglich

Neubewertung Pensionsverpflichtungen 5436 21658

Einfluss latenter Steuern -988 -2 266

Total der Bestandteile ohne Umgliederung in die Erfolgsrechnung 4448 19 392

Spétere Umgliederung in die Erfolgsrechnung méglich

Marktbewertung von Finanzinstrumenten aus Hedge Accounting 14 036

Hedging Kosten -8 851

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 6124 -58 874

Total der Bestandteile mit Umgliederung in die Erfolgsrechnung 11 309 -58 874

Total sonstiges Ergebnis nach Ertragssteuern 15 757 -39482

Gesamtergebnis 24 036 -56 694

Davon zurechenbar:

den Aktionaren der Arbonia AG 24 036 - 56 694

Gesamtergebnis aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen 15571 - 18966

Gesamtergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 8 465 -37728

' siehe Anmerkung 36

Die Anmerkungen auf den Seiten 139 bis 196 sind ein integrierter Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konsolidierte Bilanz

Konzernrechnung Arbonia Gruppe

in 1 000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Anhang in % in %

Aktiven

Flassige Mittel 32 23639 17 160

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 33 46 072 50 041

Ubrige Forderungen 11931 8 209

Warenvorrate 34 75779 55415

Vertragliche Vermégenswerte 33 11417 7 068

Aktive Rechnungsabgrenzungen 4 535 4137

Laufende Steuerguthaben 6 489 8 401

Zur Verausserung gehaltene Vermogenswerte 36 646 453 619 812

Umlaufvermégen 826 315 48.6 770 243 52.0

Sachanlagen 37 432 204 393 140

Nutzungsrechte 38 18 833 8202

Renditeliegenschaften 39 4072 5300

Immaterielle Anlagen 40 163 186 106 491

Goodwill 40 189 830 146 123

Latente Steuerguthaben 46 14916 6 051

Uberschiisse aus Personalvorsorge 47 27 217 24 513

Finanzanlagen 35 23 608 22 515

Anlagevermégen 873 866 51.4 712 335 48.0

Total Aktiven 1700 181 100.0 1482578 100.0
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in 1000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Anhang in % in %

Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 45 126 33139

Vertragliche Verbindlichkeiten 33 5545 7935

Ubrige Verbindlichkeiten 12 405 12 060

Finanzverbindlichkeiten 42 337 731 134 346

Verbindlichkeiten aus Leasing 55 4133 1994

Passive Rechnungsabgrenzungen 30 105 31281

Laufende Steuerverbindlichkeiten 9 004 12 412

Ubrige Riickstellungen 45 3042 3626

Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur

Verausserung gehaltenen Vermogenswerten 36 212 275 195 193

Kurzfristiges Fremdkapital 659 366 38.8 431 986 29.1

Finanzverbindlichkeiten 42 17 447 74 926

Verbindlichkeiten aus Leasing 55 15182 6317

Ubrige Verbindlichkeiten 144 519

Ubrige Riickstellungen 45 4947 4633

Ruckstellungen fur latente Steuern 46 43 725 31526

Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen 47 12 952 11 700

Langfristiges Fremdkapital 94 397 5.6 129 621 8.7

Total Fremdkapital 753 763 44.3 561 607 37.9

Aktienkapital 48 291 787 291 787

Kapitalreserven 475 751 475 751

Eigene Aktien 49 -274 -1389

Andere Reserven 50 — 174 995 - 186 304

Gewinnreserven 354 149 341126

Total Eigenkapital 946 418 55.7 920 971 62.1

Total Passiven 1700 181 100.0 1482578 100.0

Die Anmerkungen auf den Seiten 139 bis 196 sind ein integrierter Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konsolidierte Geldflussrechnung

in 1000 CHF Anhang 2024 2023
Konzernergebnis 8 279 -17 212
Abschreibungen, Amortisationen, Wertberichtigungen 37, 38, 39, 40 72 117 77 813
Gewinn/Verlust aus Verkauf von Anlagevermégen 37, 38, 39 -28610 -310
Nicht liquiditatswirksame Aufwendungen und Ertrage 55 5467 19272
Zinsergebnis netto 14 856 9 680
Ertragssteuern 15 862 -6262
Verdnderung des Umlaufvermogens 55 2912 37 468
Verdnderung des Fremdkapitals 55 - 15584 -3142
Bezahlte Zinsen -14103 -8999
Erhaltene Zinsen 415 448
Bezahlte Ertragsteuern —20 269 -7762
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 41 342 100 994
Investitionen

Sachanlagen 37 -55570 -77578
Renditeliegenschaften 39 -13 -1086
Immaterielle Anlagen 40 - 18805 -14 320
Beteiligungen (abzlglich erhaltener flussiger Mittel) 41 - 107 432 -4 374
Finanzanlagen 35 - 585 -1799
Desinvestitionen

Sachanlagen 37 624 512
Renditeliegenschaften 39 19 051

Immaterielle Anlagen 40

Finanzanlagen 4 22
Geldfluss aus Investitionstatigkeit - 162 686 -98 623
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in 1 000 CHF Anhang 2024 2023
Finanzierung

Finanzverbindlichkeiten 42,55 208 561 233 496
Definanzierung

Finanzverbindlichkeiten 42,55 - 68 167 - 200 337
Zahlung von Verbindlichkeiten aus Leasing 55 -9383 -8598
Dividende und Ausschittung aus Reserven aus Kapitaleinlage -20434
Kauf eigener Aktien 49 -1075 -2722
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 129 936 1405
Umrechnungsdifferenzen flissige Mittel —-297 -2 056
Veranderung fliissige Mittel 8 295 1720
Nachweis Verdanderung fliissige Mittel

Flussige Mittel 01.01. fortzufihrende Geschaftsbereiche 32 17 160 29 196
Flussige Mittel 01.01. aufgegebene Geschaftsbereiche 36 13756

Flussige Mittel 31.12. fortzufihrende Geschaftsbereiche 32 23639 17 160
Flissige Mittel 31.12. aufgegebene Geschaftsbereiche 36 15 572 13756
Veranderung flissige Mittel 8 295 1720

Die Anmerkungen auf den Seiten 139 bis 196 sind ein integrierter Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konsolidierte Eigenkapitalverdnderung

in 1 000 CHF Anhang Aktien- Kapital- Eigene Andere Gewinn- Total
kapital reserven Aktien Reserven reserven Eigen-

kapital

Stand 01.01.2023 291787 485 968 -15514 -127430 352 731 987 542

Konzernergebnis -17 212 -17 212

Total sonstiges Ergebnis nach

Ertragssteuern 50 -58874 19 392 —39482

Total Gesamtergebnis -58874 2180 -56 694

Ausschittung aus Reserven aus

Kapitaleinlage und Dividende -10217 -10217 -20434

Verdnderung eigene Aktien 49 12 924 -3400 9524

Aktienbasierte VerglUtungen 56 1201 - 168 1033

Total Transaktionen mit

Eigentiimern -10 217 14 125 -13785 -9877

Stand 31.12.2023 291787 475 751 -1389 -186 304 341 126 920 971

Konzernergebnis 8279 8279

Total sonstiges Ergebnis nach

Ertragssteuern 50 11 309 4 448 15757

Total Gesamtergebnis 11 309 12 727 24 036

Veranderung eigene Aktien 49 -67 -1 - 68

Aktienbasierte Vergltungen 56 1182 297 1479

Total Transaktionen mit

Eigentiimern 1115 296 1411

Stand 31.12.2024 291 787 475 751 -274 -174 995 354 149 946 418

Die Anmerkungen auf den Seiten 139 bis 196 sind ein integrierter Bestandteil der Konzernrechnung.
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Anhang zur Konzernrechnung

A Grundsatze zur Konzernrechnungslegung

1. Allgemeines

Die Arbonia Gruppe (Arbonia) ist ein fokussierter Gebdudezu-
lieferer. Das Unternehmen mit den fortzufiihrenden Geschafts-
bereichen besteht aus der Division Turen mit den Business Units
Holzlésungen und Glaslésungen. Mit Produktionsstatten in der
Schweiz, in Deutschland, Polen, Spanien, Portugal, Frankreich
und Tschechien, verfugt die Arbonia zusammen mit ihren
bedeutenden Marken Arbonia, Kermi, Koralle, RWD Schlat-
ter, Prim, Garant, Invado, Dimoldura und Roziére in den
Heimmarkten Schweiz und Deutschland Uber eine starke
Marktstellung.

Am 18.04.2024 wurde zwischen der Arbonia und der Midea
Electrics Netherlands B.V., eine Gesellschaft der Midea Group,
ein Vertrag zum Verkauf des Geschaftsbereichs Climate un-
terzeichnet. Die Transaktion wurde am 26.02.2025 vollzogen
(siehe Anmerkung 36).

Der im Geschaftsbereich Climate enthaltene Standort in Russ-
land (AFG RUS) ist nicht Bestandteil dieser Transaktion. Auch
fr die AFG RUS liegen mehrere Interessensbekundungen und
konkrete Angebote fur den Verkauf vor. Ein Verkauf der AFG
RUS wird als hochwahrscheinlich eingeschatzt und die Gesell-
schaft wird als aufgegebener Geschéftsbereich ausgewiesen.
Der Vollzug der Transaktion wird im ersten Halbjahr 2025, nach
Erteilung aller regulatorischen und rechtlichen Genehmigun-
gen, erwartet (siehe Anmerkung 36).

Als Muttergesellschaft fungiert die Arbonia AG, eine Akti-
engesellschaft schweizerischen Rechts mit Sitz an der Amris-
wilerstrasse 50, CH-9320 Arbon TG. Die Arbonia AG ist an
der SIX Swiss Exchange in Zrich unter der Valoren-Nummer
11024060/ISIN CHO110240600 kotiert.

Die konsolidierte Jahresrechnung wurde durch den Verwal-
tungsrat der Arbonia AG am 26.02.2025 freigegeben und
bedarf der Genehmigung durch die Generalversammlung vom
25.04.2025. Die Veroffentlichung der konsolidierten Jahres-
rechnung erfolgte am 04.03.2025 anlasslich der Bilanz- und
Medienkonferenz.

2. Rechnungslegungsstandards
Die Rechnungslegung der Arbonia erfolgt in Ubereinstimmung
mit den IFRS Accounting Standards.

Die Erstellung eines in Ubereinstimmung mit IFRS stehenden
Konzernabschlusses erfordert Schatzungen und Annahmen.
Des Weiteren erfordert die Anwendung der unternehmens-
weiten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden Wertungen
des Managements. Bereiche mit héheren Beurteilungsspiel-
raumen oder héherer Komplexitat oder Bereiche, bei denen
Schatzungen und Annahmen von entscheidender Bedeutung
fur den Konzernabschluss sind, werden unter Anmerkung 30
aufgefuhrt.

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
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Anderungen von wesentlichen
Rechnungslegungsstandards

Die fur die Konzernrechnung angewendeten Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze stimmen mit Ausnahme der nach-
folgend beschriebenen Anderung mit denjenigen der Konzern-
rechnung 2023 Uberein.

Anderungen an IAS 1 - Einstufung von Schulden als
kurz- oder langfristig und langfristige Schulden mit
Nebenbedingungen

Die Anderungen an IAS 1 stellen klar, wie ein Unternehmen
Schulden und andere finanzielle Verbindlichkeiten unter be-
stimmten Umstanden als kurz- oder langfristig klassifiziert.
Kredite werden als kurzfristige Verbindlichkeiten eingestuft,

es sei denn, der Konzern hat am Ende der Berichtsperiode das
substantielle Recht, die Erfillung der Schuld um mindestens 12
Monate nach dem Berichtszeitraum zu verschieben. Durch die
Anderungen haben sich keine Auswirkungen auf die Klassifizie-
rung der Kredite von Arbonia ergeben.

Auch die restlichen neuen oder gednderten Standards hatten
keinen wesentlichen Einfluss auf die finanzielle Berichterstat-
tung der Arbonia.

Veroffentlichte, aber noch nicht angewendete neue
Rechnungslegungsstandards

IFRS 18 - Darstellung und Angaben im Abschluss

IFRS 18 wird IAS 1 «Darstellung des Abschlusses» ersetzen und

ist in Geschaftsjahren anzuwenden, die am oder nach dem

01.01.2027 beginnen. Der neue Standard fuhrt die folgenden

wesentlichen neuen Anforderungen ein:

— Unternehmen werden verpflichtet, alle Ertrage und Aufwen-
dungen in der Erfolgsrechnung in finf Kategorien einzutei-
len: die betriebliche Kategorie, die Investitions-Kategorie, die
Finanzierungs-Kategorie, die Ertragsteuern-Kategorie und die
Aufgegebene-Geschaftsbereiche-Kategorie. Unternehmen
werden auch verpflichtet, zwei neu definierte Zwischen-
summen «Betriebsergebnis» und «Ergebnis vor Finanzierung
und Ertragsteuern» darzustellen. Das Periodenergebnis der
Unternehmen wird sich durch diese neuen Anforderungen
nicht andern.

— Bestimmte unternehmensindividuelle Leistungskennzahlen
(sogenannte Management-defined Performance Measures,
MPMs) werden in einer gesonderten Anhangangabe im
Abschluss angegeben.

— Es werden neue Leitlinien zur Gruppierung von Informatio-
nen innerhalb des Abschlusses eingefihrt.

Die Einfihrung von IFRS 18 wird einen Einfluss auf die Bericht-

erstattung der Arbonia haben. Arbonia wird ihre Berichter-

stattung im Hinblick auf die Inkraftsetzung dieses Standards
systematisch analysieren und Uberprifen.

Die restlichen veroffentlichten, aber erst nach dem Bilanzstich-
tag in Kraft tretenden neuen Standards und Interpretationen
werden keinen wesentlichen Einfluss auf die finanzielle Bericht-
erstattung der Arbonia haben.
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3. Konsolidierungskreis

Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf den Einzelab-
schltssen der Arbonia AG und aller Gruppengesellschaften je-
weils per 31. Dezember. Eine Gesellschaft wird ab dem Datum
in die Konsolidierung miteinbezogen, an dem die Kontrolle
Uber die Gesellschaft (in der Regel bei einem Konzernanteil von
mehr als 50% der Stimmrechte) an die Arbonia Gbergeht. Eine
Gruppengesellschaft scheidet ab dem Datum aus dem Konso-
lidierungskreis aus, an dem die Kontrolle Uber die Gesellschaft
nicht mehr besteht.

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften, die Arbonia mass-
geblich beeinflusst, aber nicht kontrolliert, werden bei der Erst-
bewertung zu Anschaffungskosten erfasst. Diese setzen sich
aus dem anteiligen Nettovermogenswert und einem allfalligen
Goodwill zusammen. Die Folgebewertung richtet sich nach der
Equity-Methode. Ein massgeblicher Einfluss liegt in der Regel
bei einem Stimmenanteil von zwischen 20 und 50% vor.

Folgende wesentlichen Anderungen haben sich im Konsolidie-
rungskreis ergeben:

In der Berichtsperiode 2024

— Per 16.05.2024 hat Arbonia 100% der Dimoldura Gruppe,
ES-Toledo, Gbernommen (siehe Anmerkung 41).

— Per 01.07.2024 hat Arbonia 100% der Lignis s.r.o. , CZ-Ko-
ry¢any, Gbernommen (siehe Anmerkung 41).

In der Vergleichsperiode 2023
— Per 24.10.2023 hat Arbonia 100% der Interwand GmbH,
DE-Dérzbach, tibernommen (siehe Anmerkung 41).

Die Ubersicht iber die wesentlichen Konzerngesellschaften ist
unter Anmerkung 60 aufgefthrt.
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4. Vollkonsolidierung

Nach der Methode der Vollkonsolidierung werden Aktiven

und Passiven sowie Aufwand und Ertrag zu 100% erfasst.
Verbindlichkeiten, Guthaben, Aufwendungen und Ertrage
zwischen konsolidierten Gesellschaften werden eliminiert. Auf
konzerninternen Transaktionen erzielte Zwischengewinne, die
am Jahresende in den Aktiven enthalten sind, werden ebenfalls
eliminiert.

5. Kapitalkonsolidierung

Unternehmungen werden vom Zeitpunkt der Kontrollibernah-
me an konsolidiert (Control-Prinzip). Dabei werden die erkenn-
baren Aktiven, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten
neu bewertet und gemass der Erwerbsmethode integriert. Die
positive Differenz zwischen Kaufpreis abzuglich des erworbe-
nen Nettovermdgenswerts des akquirierten Unternehmens
einschliesslich der Eventualverbindlichkeiten wird als Goodwill
aktiviert. Bedingte Kaufpreiszahlungen, die von kinftigen Er-
eignissen abhangig sind, werden zum Fair Value bewertet und
sind im Kaufpreis enthalten. Nachtrégliche Anderungen des
Fair Values einer bedingten Kaufpreiszahlung werden erfolgs-
wirksam erfasst, sofern es sich nicht um ein Eigenkapitalinstru-
ment handelt. Direkt zurechenbare Akquisitionskosten werden
als Aufwand erfasst.

Beim Verkauf von Konzerngesellschaften werden diese auf den
Zeitpunkt hin dekonsolidiert, an dem die Kontrolle endet. Die
Differenz zwischen dem Verkaufspreis und dem Nettovermo-
genswert wird als betrieblicher Erfolg in der Konzernerfolgs-
rechnung ausgewiesen.
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B Wesentliche Bilanzierungs-

und Bewertungsgrundsatze
6. Bewertungsrichtlinien

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die
bei der Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung angewen-
det wurden, sind in den Anmerkungen 7 bis 29 dargestellt.

Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf den nach kon-
zerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
erstellten Jahresrechnungen der Gruppengesellschaften. Die
Bilanzierung erfolgt grundsatzlich hdchstens zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten. Finanzinstrumente werden dort, wo
IFRS dies vorschreibt, zum Fair Value bewertet. Zur Verausse-
rung gehaltene Vermdgenswerte und Verdusserungsgruppen
werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value
abzlglich Verdusserungskosten bewertet. Beteiligungen an
assoziierten Gesellschaften werden zum Erwerbszeitpunkt zu
Anschaffungskosten und in der Folgebewertung zum anteiligen
Eigenkapital bewertet.

7. Wé&hrungsumrechnungen

Funktionale Wahrung und Berichtswahrung

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthalte-
nen Posten werden auf der Basis der Wahrung bewertet, die
der Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds entspricht,
in dem das Unternehmen operiert (funktionale Wahrung). Der
Konzernabschluss ist in Schweizer Franken (CHF) dargestellt.

Transaktionen und Salden

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen
zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umge-
rechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erfullung solcher
Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs
von in Fremdwaéhrung gefiihrten monetaren Vermodgenswer-
ten und Schulden resultieren, werden in der Erfolgsrechnung
erfasst.

Konzernunternehmen

Die Ergebnisse und Bilanzposten aller Konzernunternehmen,
die eine von der Berichtswahrung abweichende funktionale
Wahrung haben, werden wie folgt in die Berichtswahrung
umgerechnet:

Die Bilanzkonten (ohne Eigenkapital) werden zu den Jah-
resendkursen, die Positionen der Erfolgsrechnung und der
Geldflussrechnung zu den Jahresdurchschnittskursen des
Geschéftsjahres umgerechnet. Differenzen, resultierend aus der
Umrechnung der Bilanzpositionen und der Erfolgsrechnung,
werden im sonstigen Ergebnis ausgewiesen.
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An auslandische Konzernunternehmen gewahrte Darlehen,
deren Ruckzahlung auf absehbare Zeit weder geplant noch be-
absichtigt ist, werden als Bestandteil der Nettoinvestition in das
entsprechende Konzernunternehmen angesehen. Diese Wah-
rungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

Goodwill und Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts (Fair
Value), die beim Erwerb eines auslandischen Unternehmens
entstanden sind, werden als Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten des auslandischen Unternehmens behandelt und zum
Stichtagskurs umgerechnet.

Bei Verdusserung oder Liquidation einer Tochtergesellschaft
werden die entsprechenden kumulierten Umrechnungsdifferen-
zen erfolgswirksam ausgebucht.

Fur die Umrechnung der wichtigsten Wahrungen wurden die
folgenden Kurse verwendet:

Waéhrung Einheit 2024 2023
Stichtag Stichtag

31.12. Jahres-@ 31.12. Jahres-@
EUR 1 0.9412 0.9496 0.9284 0.9717
CzZK 100 3.7371 3.7755 3.7549 4.0507
PLN 100 22.0267 22.0364 21.3523 21.4040
CNY 100  12.5065 12.2035 11.8129 12.7689
RUB 100 0.8851 0.9411 0.9367 1.0652
RSD 100 0.8031 0.8110 0.7966 0.8286
8. Fristigkeiten

Dem Umlaufvermégen werden diejenigen Aktiven zugeordnet,
die innerhalb von 12 Monaten bzw. im Rahmen des ordentli-
chen Geschaftszyklus realisiert oder konsumiert werden oder
die zu Handelszwecken gehalten werden. Alle anderen Aktiven
werden dem Anlagevermdgen zugeordnet.

Dem kurzfristigen Fremdkapital werden diejenigen Verbindlich-
keiten zugeordnet, die im Rahmen des ordentlichen Geschafts-
zyklus zu tilgen sind, zu Handelszwecken gehalten werden,
innerhalb von 12 Monaten ab Bilanzstichtag féllig werden oder
kein substantielles Recht zur Verschiebung der Erfiillung der
Verbindlichkeit um mindestens 12 Monate ab Bilanzstichtag
besteht. Alle anderen Verbindlichkeiten werden dem langfris-
tigen Fremdkapital zugeordnet. Liegt zum Bilanzstichtag eine
verbindliche Zusage fiir die Verlangerung einer auslaufenden
Finanzverbindlichkeit vor, so wird die neue Laufzeit fur die
Klassierung mitbertcksichtigt.
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9. Finanzinstrumente

Die finanziellen Verm&genswerte der Arbonia umfassen fol-
gende: (1) Finanzielle Vermégenswerte, die zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet werden (FA AC — financial assets
at amortised cost) und (2) Finanzielle Vermégenswerte fur
Sicherungsinstrumente.

Zu jedem Bilanzstichtag werden die finanziellen Vermogens-
werte (Schuldinstrumente), die nicht erfolgswirksam mit dem
Fair Value zu bewerten sind, hinsichtlich der erwarteten Kre-
ditverluste beurteilt. Hinweise daflr, dass die Bonitat von Ver-
maogenswerten beeintrachtigt ist, sind beispielsweise finanzielle
Schwierigkeiten, Vertragsverletzungen sowie ein mdéglicher
Konkurs der Vertragspartei. Ein Ausfall im Hinblick auf einen fi-
nanziellen Vermdgenswert liegt vor, wenn es unwahrscheinlich
erscheint, dass die Vertragspartei ihre vertraglichen Zahlungen
gegeniber dem Konzern in voller Hohe erfullt. Wurden Kredite
oder Forderungen wertberichtigt, setzt das Unternehmen
Vollstreckungsmassnahmen fort, um die fallige Forderung
noch zu realisieren. Finanzielle Vermdgenswerte werden
ausgebucht, sobald nach angemessener Einschatzung eine
Realisierbarkeit nicht mehr erwartet wird. Zu den Indikatoren,
wonach nach angemessener Einschatzung eine Realisierbarkeit
nicht mehr gegeben ist, zéhlt unter anderem der Konkurs der
Vertragspartei.

Die finanziellen Verbindlichkeiten der Arbonia umfassen finan-
zielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewertet werden (FL AC - financial liabilities at amortised
cost).

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden normalerweise brutto dargestellt. Eine Nettodarstellung
erfolgt lediglich, sofern das Recht auf Verrechnung zum gegen-
wartigen Zeitpunkt besteht und beabsichtigt ist, auf Nettobasis
auszugleichen.
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10. Derivative Finanzinstrumente

Die Arbonia setzt derivative Finanzinstrumente zur Absicherung
von aus operativer Geschaftstatigkeit und Finanztransaktionen
resultierenden Zins- und Wahrungsrisiken ein. Die Derivate
werden mit dem Fair Value bewertet und in der Bilanz unter
den Ubrigen Forderungen oder Gbrigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

11. Ermittlung des Fair Value von
Finanzinstrumenten

Der Fair Value von Finanzinstrumenten, die in einem aktiven

Markt gehandelt werden (z. B. 6ffentlich gehandelte Derivate

und Wertschriften), basiert auf dem Borsenkurs am Bilanzstich-

tag. Der relevante Bérsenkurs fur finanzielle Vermogenswerte

ist der Geldkurs, fur finanzielle Verpflichtungen der Briefkurs.

Der Fair Value von Finanzinstrumenten, die nicht in einem akti-
ven Markt gehandelt werden, wird durch die Anwendung von
geeigneten Bewertungsmodellen ermittelt. Dazu zahlen der
Vergleich von ahnlichen Transaktionen zu marktublichen Bedin-
gungen, Bewertungen nach der Discounted-Cash-Flow-Metho-
de oder sonstige anerkannte Bewertungsmethoden.

Die zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente werden den

folgenden drei Hierarchiestufen zugeteilt:

— Ebene 1 — Borsenkurse in einem aktiven Markt fir identische
Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten.

— Ebene 2 — Beobachtbare Marktdaten mit Ausnahme von
Borsenkursen in einem aktiven Markt fir identi-
sche Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten, die
entweder direkt oder mittels Ableitung ermittelt
werden kénnen.

— Ebene 3 — Nicht beobachtbare Marktdaten.
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12. Flissige Mittel

Die flussigen Mittel enthalten Kassabestdnde, Postcheck und
Bankguthaben sowie allfallige Festgelder mit einer urspringli-
chen Laufzeit von hochstens drei Monaten. Die flissigen Mittel
unterliegen den Bestimmungen zu Wertbeeintrachtigungen
von IFRS 9. Die erwarteten Verluste sind jedoch véllig unwe-
sentlich und es wurde deshalb darauf verzichtet, eine Wertbe-
richtigung zu erfassen.

13. Forderungen und vertragliche Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Gbrige For-
derungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Verwendung der Effektivzinsmethode sowie unter Abzug von
Wertminderungen bewertet. Ausstehende Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und vertragliche Vermogenswerte
werden regelmassig Uberwacht und die erwarteten Kreditaus-
falle beurteilt. Im Zuge der Festlegung von Einzelwertberichti-
gungen erfolgt eine Einschatzung der erwarteten Verluste. Die
Beurteilung basiert sowohl auf historischen Erfahrungswerten
wie auch unter Einbezug aktueller Gegebenheiten sowie zu-
kunftsorientierter Information. Dies beinhaltet die Einschatzung
der erwarteten geschaftlichen und wirtschaftlichen Bedingun-
gen sowie der kiinftigen finanziellen Ertragslage der Vertrags-
partei. Erhaltene Sicherheiten werden bei der Berechnung der
Wertberichtigungen ber(cksichtigt. Wertminderungen von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter
Verwendung von Wertberichtigungskonten vorgenommen.

14. Warenvorrate

Warenvorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten
beziehungsweise zum tieferen Nettoverdusserungswert bilan-
ziert. Die Anschaffungs- oder Herstellkosten (Basis Normalaus-
lastung, ohne Einbezug von Fremdkapitalzinsen) werden nach
der durchschnittlichen Einstandspreis-Methode bestimmt. Der
tiefere Nettoverausserungswert entspricht dem erwarteten Ver-
kaufspreis innerhalb der normalen Geschaftstatigkeit abzuglich
erwarteter Verkaufskosten. In Anspruch genommene Skonti
werden dabei als Anschaffungspreisminderungen behandelt.
Artikel mit einem geringen Lagerumschlag werden wertberich-
tigt und unkurante Artikel vollstandig wertberichtigt.
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15. Zur Verausserung gehaltene

Vermoégenswerte und damit verbundene

Verbindlichkeiten
Ein langfristiger Vermdgenswert oder eine Verausserungsgrup-
pe wird im Umlaufvermogen als zur Verdusserung gehalten
resp. im Fremdkapital als Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit zur Verausserung gehaltenen Vermogenswerten klassifi-
ziert, wenn der zugehdrige Buchwert Gberwiegend durch ein
Verausserungsgeschaft und nicht mehr durch fortgesetzte
Nutzung realisiert wird. Voraussetzung dafur ist, dass eine
hohe Wahrscheinlichkeit eines erfolgreichen Verkaufs besteht,
eine aktive Kaufersuche stattfindet und die Vermdgenswerte
in ihrem gegenwartigen Zustand sofort verausserbar sind.
Eine hohe Wahrscheinlichkeit ist dann gegeben, wenn das
Management sich zu einem Plan fir den Verkauf "committed”
hat, der Angebotspreis der Vermdgenswerte in einem ange-
messenen Verhaltnis zum gegenwartigen Fair Value steht und
die Verausserung innerhalb eines Jahres erwartet wird. Die
Bewertung erfolgt zum niedrigeren Wert aus Buchwert und
Fair Value abzuglich Verdusserungskosten. Allfallige Wertmin-
derungen werden erfolgswirksam erfasst. Abzuschreibende
Vermdgenswerte werden ab dem Zeitpunkt der Umklassierung
nicht mehr abgeschrieben.

16. Aufgegebene Geschaftsbereiche

Ein aufgegebener Geschaftsbereich ist ein Unternehmens-
bestandteil, der verdussert wurde oder als zur Verausserung
gehalten klassifiziert wird und der einen gesonderten, wesent-
lichen Geschaftszweig oder geografischen Geschéftsbereich
darstellt. Ein solcher Geschaftsbereich und die zugehorigen
Cashflows mussen betrieblich und fur die Zwecke der Rech-
nungslegung klar vom Rest des Unternehmens abgegrenzt
werden kénnen. Die Klassifizierung als aufgegebener Ge-
schaftsbereich erfolgt bei Verdusserung des Geschaftsbereichs
oder zu einem friheren Zeitpunkt, sofern der Geschéaftsbe-
reich die Kriterien fir eine Klassifizierung als zur Verdusserung
gehalten erfillt. Aufgegebene Geschaftsbereiche werden in
der Erfolgsrechnung gesondert ausgewiesen und die Vorjahres-
vergleichsperioden entsprechend angepasst. Hingegen erfolgt
keine Anpassung der Vorjahresbilanzpositionen.

17. Sachanlagen

Sachanlagevermégen in Form von Grundstiicken sind zu
Anschaffungskosten, Gebdude und andere Sachanlagen zu
Anschaffungs- oder Herstellkosten abziglich planmassiger
linearer Abschreibungen auf der Basis der unter Anmerkung 21
aufgefiihrten Nutzungsdauern bewertet.

Allfallige Wertminderungen, siehe auch Anmerkung 20,
werden in den Abschreibungen erfasst und separat ausgewie-
sen. Unterhalts- und Reparaturkosten werden der Erfolgsrech-
nung belastet.
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18. Renditeliegenschaften

Renditeliegenschaften sind Grundsticke und Gebaude, die nur
geringfligig betrieblich genutzt werden und deren Hauptzweck
die Erzielung von Mietertrdgen oder Wertsteigerungen ist. Sie
werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten, vermindert um
lineare Abschreibungen, bilanziert.

Der fur die Offenlegung erforderliche Fair Value wird durch
Schatzungen der Liegenschaften nach der Discounted-Cash-
Flow-Methode ermittelt. Ausgehend von einem erzielbaren
Nettoertrag (Bruttoertrag minus Betriebskosten und kiinftige
Erneuerungskosten) werden die abgezinsten Cashflows fur 10
Jahre ermittelt. FUr die Zeit nach Ablauf der 10 Jahre wird der
Barwert als Residualwert ermittelt. Bei unbebauten Grundstu-
cken wird ein realisierbarer Verkehrswert nach Massgabe des
ortlichen Marktes eingesetzt.

19. Immaterielle Anlagen

Das immaterielle Anlagevermdgen enthdlt den aktivierten
Goodwill, den Uberschuss der Anschaffungskosten des Unter-
nehmenserwerbs Uber den Fair Value der Anteile des Konzerns
an den Nettovermdgenswerten des erworbenen Unternehmens
unter Berlcksichtigung von Eventualverbindlichkeiten zum
Erwerbszeitpunkt. Der Goodwill wird als immaterielle Anlage
mit einer unbestimmten Nutzungsdauer betrachtet. Wertmin-
derungen, siehe auch Anmerkung 20, werden in den Abschrei-
bungen erfasst und separat ausgewiesen.

Das immaterielle Anlagevermdgen enthalt zu Anschaffungs-
oder Herstellkosten aktivierte IT-Software und Lizenzen. Diese
werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abzuglich
planmassiger linearer Amortisationen auf der Basis der unter
Anmerkung 21 aufgefthrten Nutzungsdauer bewertet.

Bei Unternehmenszusammenschlissen erworbene immaterielle
Vermogenswerte (Marken, Patente, Technologien, Kunden-
beziehungen, Vertriebsnetze, Auftragsbestand usw.) werden
zum Fair Value im immateriellen Anlagevermégen bilanziert
und linear Uber ihre erwartete Nutzungsdauer auf der Basis der
unter Anmerkung 21 aufgefthrten Nutzungsdauer amortisiert.
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Aufwendungen fir Forschungsaktivitdten werden in der Perio-
de, in der sie anfallen, direkt der Erfolgsrechnung belastet. Ent-
wicklungskosten werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten
aktiviert und im immateriellen Anlagevermégen bilanziert,
wenn kumulativ alle Ansatzkriterien nach 1AS 38 erfullt sind.
Dazu zahlen der Nachweis der technischen und wirtschaft-
lichen Realisierbarkeit, der Nachweis eines voraussichtlichen
kinftigen wirtschaftlichen Nutzens und die Zurechenbarkeit
der Kosten und deren verlassliche Bewertung. Die Amortisation
erfolgt Uber die erwartete Nutzungsdauer auf der Basis der
unter Anmerkung 21 aufgefihrten Nutzungsdauer. Entwick-
lungskosten, welche die Ansatzkriterien nach IAS 38 nicht
erfillen, werden in der Periode, in der sie anfallen, direkt der
Erfolgsrechnung belastet.

20. Wertminderungen im Anlagevermégen
(Impairment)
Die Werthaltigkeit von Sachanlagen, Nutzungsrechte, Rendi-
teliegenschaften, Goodwill und anderen immateriellen Werten
wird immer dann Uberpriift, wenn aufgrund von Ereignissen
oder verénderten Umstdnden eine Uberbewertung der Buch-
werte maglich zu sein scheint. Die Werthaltigkeit von immateri-
ellen Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer, wie Good-
will, wird zudem jahrlich beurteilt. Wenn der Buchwert den
realisierbaren Wert Ubersteigt, erfolgt eine Wertberichtigung
auf diesen Wert. Der realisierbare Wert ist der hohere Wert aus
Fair Value abzlglich Verdusserungskosten und Nutzwert. Der
Nutzwert basiert auf abdiskontierten zukinftigen Zahlungs-
strémen. Fur die Diskontierung wird ein Zinssatz vor Steuern
nach der Weighted Average Cost of Capital (WACC) Methode
ermittelt. FUr den Werthaltigkeitstest werden Vermogenswerte
in der kleinsten identifizierbaren Gruppe von Vermdgenswerten
zusammengefasst, die weitestgehend unabhangig von den
Mittelzufllssen anderer Vermogenswerte oder anderer Grup-
pen von Vermdgenswerten sind (cash-generating units — CGU).
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21. Nutzungsdauer fiir planmassige

Abschreibungen und Amortisationen

Anlagekategorie Hauptkategorie Nutzungs-
dauer
(in Jahren)
Burogebaude Immobilien 35-60
Fabrikgebaude Immobilien 25-40
Renditeliegenschaften Renditeliegenschaften
— Gebaude — Gebaude 25-50
Produktionsmaschinen Technische Anlagen 8-20
Transport- und Lagerein-
richtungen Technische Anlagen 8-15
Hand- und Maschinen-
werkzeuge, Formen,
Lehren Technische Anlagen 5
Informatikhardware Technische Anlagen bis 5
Fahrzeuge Ubrige mobile
Sachanlagen 5-10
Buromaschinen und Ubrige mobile
-einrichtungen Sachanlagen bis 5
Software/ -Lizenzen Software/ -Lizenzen bis 8
Aktivierte Entwicklungs- Sonstige immaterielle
kosten Werte bis 5
Ubrige immaterielle Werte  Sonstige immaterielle
Werte bis 5
Immaterielle Vermogens-
werte aus Unternehmens-
zusammenschlissen
— Kundenbeziehungen Kundenbeziehungen 7-20
— Marken, Technologien Marken, Technologien 10-20
— Vertriebsnetze Ubrige Immaterielle
Werte aus Akquisitionen 10-20
— Auftragsbestand Ubrige Immaterielle
Werte aus Akquisitionen bis 2

Land wird nicht systematisch abgeschrieben.

22, Riickstellungen

Ruckstellungen werden nur bilanziert, wenn die Arbonia eine
Verpflichtung gegentber Dritten hat, die auf ein Ereignis in
der Vergangenheit zurtickzufthren ist, zuverlassig geschatzt
werden kann und zu einem wahrscheinlichen Mittelabfluss
fuhrt.

Restrukturierungsrickstellungen werden nur dann erfasst,
wenn die diesbezuglichen Kosten aufgrund eines Restrukturie-
rungsplans zuverlassig bestimmt werden kénnen und infolge
eines Vertrags oder durch Kommunikation an die Betroffenen
eine entsprechende faktische Verpflichtung besteht.
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Bei einem wesentlichen Zinseffekt im Zusammenhang mit der
Erfullung langfristiger Verpflichtungen wird die Rickstellung

in der Hohe des Barwerts der erwarteten Ausgaben angesetzt.
Falls der Barwert verwendet wird, wird die Erhéhung der Riick-
stellungen infolge Zeitfortschritts als Zinsaufwand ausgewiesen.

23. Pensionsverpflichtungen

Die Arbonia verfugt Gber mehrere Vorsorgepldne in der
Schweiz und im Ausland. Die Finanzierung der Vorsorge erfolgt
Uber rechtlich selbstandige Stiftungen, tber Rickversicherun-
gen oder durch Zuweisung an Ruckstellungen in der Bilanz der
betroffenen Gesellschaft.

Aufgrund ihrer Merkmale qualifizieren die Vorsorgeplane unter
IAS 19 als leistungsorientierte Plane.

Fur diese Vorsorgeplane werden die periodischen Kosten

pro Plan nach der Anwartschaftsbarwertmethode (projected
unit credit method) berechnet. Die in der Bilanz angesetzte
Ruckstellung fir leistungsorientierte Plane entspricht dem
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen (defined
benefit obligation) am Bilanzstichtag abzuglich dem Fair Value
des Planvermogens. Ubersteigt der Fair Value des Planvermo-
gens den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen,
wird nur unter Bericksichtigung der Obergrenze fir den
Vermdgenswert (asset ceiling) ein Uberschuss aus Personal-
vorsorge ausgewiesen. Es wird jahrlich ein Gutachten von
einem unabhdngigen Versicherungsmathematiker erstellt. Der
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen wird anhand
der erwarteten zukUnftigen Mittelabfllsse mit dem Zinssatz
von Obligationen hdchster Bonitat berechnet. Der Vorsorge-
aufwand setzt sich aus Dienstzeitaufwand, Nettozinsergebnis
und Neubewertung der Pensionsverpflichtungen zusammen.
Der Dienstzeitaufwand beinhaltet den Zuwachs aus Vorsorge-
ansprichen, nachzuverrechnende Vorsorgeanspriche (Plandn-
derungen oder PlankUrzungen) sowie Abgeltungseffekte und
wird im Personalaufwand ausgewiesen. Das Nettozinsergebnis
wird mit dem Diskontierungssatz aus dem Nettowert der
Pensionsverpflichtungen und des Planvermégens errechnet
und im Finanzergebnis ausgewiesen. Die Neubewertung der
Pensionsverpflichtungen beinhaltet versicherungsmathemati-
sche Gewinne und Verluste aufgrund von erfahrungsbedingten
Anpassungen und Anderungen von versicherungstechnischen
Annahmen und wird sofort in der Gesamtergebnisrechnung im
sonstigen Ergebnis erfasst. Ebenso beinhaltet diese Position die
Rendite des Planvermdgens (ohne Zinsertrag) und Effekte der
Begrenzung von Vermdgenswerten.
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24. Finanzverbindlichkeiten

Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten bestehen
aus Schuldscheindarlehen, Konsortialkrediten, Bankdarlehen
und Hypotheken. Finanzverbindlichkeiten werden bei der erst-
maligen Bewertung zum Fair Value, nach Abzug von Transakti-
onskosten, angesetzt. In den Folgeperioden werden sie zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewertet, wobei die Differenz
zwischen dem Auszahlungs- (nach Abzug von Transaktionskos-
ten) und Ruckzahlungsbetrag Uber die Laufzeit der Ausleihung
unter Verwendung der Effektivzinsmethode (effective interest
method) in der Erfolgsrechnung erfasst wird.

25. Leasing

Die Leasingverbindlichkeit wird bei der erstmaligen Erfassung
mit dem Barwert der kinftigen Leasingzahlungen wahrend
der unkindbaren Laufzeit des Leasingverhaltnisses angesetzt.
Arbonia verwendet Grenzfremdkapitalzinssatze als Diskon-
tierungssatze. Bei der erstmaligen Bewertung entspricht das
Nutzungsrecht der Leasingverbindlichkeit zuztglich allfalliger
Ruckbauverpflichtungen, anfanglichen direkten Kosten und
geleisteten Vorauszahlungen. Das Nutzungsrecht wird linear
Uber den kirzeren der beiden Zeitrdume aus Nutzungsdauer
und Laufzeit des Leasingvertrags abgeschrieben. Wenn die
Auslbung einer Kaufoption am Ende der Vertragsdauer beab-
sichtigt ist, wird Gber die Nutzungsdauer abgeschrieben.

Andern sich die erwarteten Leasingzahlungen, z.B. bei index-
abhangigen Entgelten oder aufgrund neuer Einschatzungen
bezuglich vertraglicher Optionen, wird die Leasingverbindlich-
keit neu bewertet und gegen das Nutzungsrecht angepasst.

Arbonia macht von der fakultativen Befreiung Gebrauch, kurzfris-
tige und geringwertige Leasingverhéltnisse nicht zu bilanzieren,
sondern die entsprechenden Leasingzahlungen tber die Dauer
der Vertrdge linear als Aufwand zu erfassen.

26. Latente Steuern

Latente Steuern werden unter Anwendung der Liability-
Methode berlcksichtigt. Entsprechend dieser Methode werden
die ertragssteuerlichen Auswirkungen von vorlbergehenden
Differenzen zwischen den konzerninternen und den steuerli-
chen Bilanzwerten als langfristiges Fremdkapital bzw. Anlage-
vermogen erfasst. Massgebend sind die tatséchlichen oder die
zu erwartenden lokalen Steuersatze. Keine latenten Steuern
auf temporaren Differenzen werden berechnet fir (1) Goodwill,
der steuerlich nicht abzugsfahig ist, (2) Transaktionen aus der
erstmaligen Erfassung von Vermégenswerten oder Verbind-
lichkeiten, welche weder das steuerbare Ergebnis noch das
Jahresergebnis beeinflussen und nicht aus Unternehmens-
zusammenschlUssen herrlhren, und (3) Beteiligungen an Toch-
tergesellschaften, sofern der Zeitpunkt der Umkehrung durch
die Arbonia gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist,
dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht
umkehren.
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Latente Steueraktiven, einschliesslich solcher auf steuerlich ver-
wendbaren Verlustvortragen sowie auf zu erwartenden Steu-
ergutschriften, werden nur dann bericksichtigt, wenn es
wahrscheinlich ist, dass zukunftige Gewinne verflgbar sind,
gegen welche die entsprechenden Aktiven steuerlich verwendet
werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Steueraktiven wird an jedem Bilanz-
stichtag auf eine allfallige Wertminderung gepruft und gege-
benenfalls um den Betrag gemindert, fir den keine kinftigen
steuerlichen Gewinne erwartet werden.

27. Aktienbasierte Verglitungen

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernlei-

tung sowie weitere bestimmte Mitarbeitende sind an einem
aktienbasierten Vergutungsplan beteiligt. Der Fair Value des
abgegebenen Eigenkapitalinstruments wird am Tag der
Gewahrung bestimmt und verteilt Gber den Leistungszeitraum
der Erfolgsrechnung unter der Position Personalaufwand mit
entsprechender Gegenbuchung im Eigenkapital belastet.

28. Eigenkapital

Die Kapitalreserven beinhalten das Netto-Agio aus dem Bor-
sengang 1988 und den Kapitalerhéhungen der Jahre 2007,
2009, 2015, 2016 und 2017, vermindert um die bisherigen
Ausschittungen. Bei den Gewinnreserven handelt es sich
um thesaurierte Gewinne des Konzerns sowie um Neubewer-
tungen aus Pensionsverpflichtungen.

Eigene Aktien werden vom Eigenkapital abgezogen. Die
Anschaffungskosten dieser Instrumente sowie deren Verkauf-
serlése (netto nach Abzug von Transaktionskosten und Steuern)
werden direkt im Eigenkapital erfasst.

Die anderen Reserven beinhalten die Wahrungseinflisse aufgrund
der Umrechnung von Abschliissen von auslandischen Konzernun-
ternehmen sowie aufgrund der gewahrten Darlehen, deren Riick-
zahlung auf absehbare Zeit weder geplant noch beabsichtigt ist.
Im 2024 ist ausserdem die Bewertung des im Berichtsjahr abge-
schlossenen Deal Contingent Forward (inkl. Hedging Kosten) in
den anderen Reserven enthalten.
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29. Erfolgsrechnung

Nettoumsatz

Der Bereich Holzlésungen der Division Tiren erzielt seinen
Umsatz durch den Verkauf von Innen- und Funktionstlren
Uber vielfaltige Design- und Ausstattungsvarianten. Der Bereich
Glaslésungen der Division Turen erzielt seinen Umsatz durch
den Verkauf von Duschplatzen, Duschkabinen und Duschab-
trennungen fur individuelle Badsituationen.

Die Vertrage innerhalb des Bereichs Glaslésungen der Divisi-
on Turen kdnnen mehrere verschiedene Produkte enthalten,
welche als separate Leistungsverpflichtungen qualifizieren. Die
Leistungsverpflichtung ist in aller Regel dann erftillt, wenn der
Kunde die Lieferung erhalten hat. Die Lieferung der einzelnen
Produkte eines Vertrages erfolgt jeweils zum gleichen Zeit-
punkt. Eine Zuordnung des Transaktionspreises auf die einzel-
nen Leistungsverpflichtungen ist somit nicht erforderlich. Zum
Zeitpunkt der Lieferung erfolgt gleichzeitig die Rechnungsstel-
lung, womit keine vorzeitige Beriicksichtigung als vertraglicher
Vermdégenswert notwendig ist. Die Umsatzlegung erfolgt somit
auf einen bestimmten Zeitpunkt.

Bei der kurzfristigen Serienfertigung (Wiederverkauf/Handels-
geschaft) des Bereichs Holzlésungen bestehen die Geschéafte
stets aus einer Leistungsverpflichtung. Die Leistungsver-
pflichtung ist in aller Regel dann erfillt, wenn der Kunde die
Lieferung erhalten hat. Sodann erfolgt gleichzeitig die Rech-
nungsstellung, womit keine vorzeitige Berlcksichtigung als
vertraglicher Vermégenswert notwendig ist.

Die variablen Kaufpreisbestandteile kdnnen zum Zeitpunkt

der Erfullung der Leistungsverpflichtung verlasslich bestimmt
werden und werden als Erlésminderungen berlcksichtigt. Es
werden branchentbliche Zahlungsfristen gewahrt, sofern keine
speziellen Zahlungsfristen vereinbart wurden. Es besteht somit
keine Finanzierungskomponente.

Der Bereich Holzlésungen der Division Tiren ist nebst der
kurzfristigen Serienfertigung im Objektgeschaft tatig. Das Ob-
jektgeschaft charakterisiert sich durch langerfristige Auftrage,
welche teilweise auch Uberjahrige Auftragslaufzeiten aufwei-
sen. Die Produkte werden nach Mass produziert, kénnen far
keinen anderen Zweck verwendet werden, Arbonia verflgt
Uber das durchsetzbare Recht auf Zahlung und die Auftrage
erfullen folglich die Kriterien fir eine Umsatzerfassung tber
einen Zeitraum. Die Leistungsverpflichtung wird Uber den Zeit-
raum der Leistungserbringung (Planung, Produktion, Montage,
Abnahme) basierend auf der cost-to-cost-Methode fortlaufend
erfullt. Unter Anwendung dieser Methode wird der Fertig-
stellungsgrad als Verhaltnis der aufgelaufenen Kosten zu den
gesamten budgetierten Auftragskosten ermittelt. Die Umsatz-
legung erfolgt proportional zu den aufgelaufenen Auftragskos-
ten. Entsprechend erfolgt die Umsatzlegung Uber den Zeitraum
der jeweiligen Auftragslaufzeit. Die Zuordnung des Transakti-
onspreises auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen ist nicht
erforderlich, da pro Auftrag im Objektgeschaft stets nur eine
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Leistungsverpflichtung vorliegt. Die variablen Kaufpreisbestand-
teile werden in Form von Skonti und Baurabatten, die zuverlas-
sig bestimmt werden kénnen, zu Beginn der Auftragsfertigung
in Abzug gebracht. So kénnen diese Erlésminderungen pro-
portional zur Umsatzlegung Uber die Auftragslaufzeit realisiert
werden. Eine Anpassung der Gegenleistung um den Zeitwert
des Geldes sowie die Bewertung nicht zahlungswirksamer
Gegenleistungen ist aus Wesentlichkeitsgriinden nicht not-
wendig. Wurde auf diese Weise Umsatz erfasst, jedoch noch
keine Schlussrechnung gestellt, wird aufgrund der bedingten
Gegenleistung ein vertraglicher Vermogenswert erfasst. Die
Uberflihrung in die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen erfolgt, sobald der Anspruch auf Erhalt einer Gegenleis-
tung unbedingt wird. Der Anspruch auf Gegenleistung ist dann
unbedingt, wenn ein rechtsgultig unterzeichnetes Abnahme-
protokoll vorliegt und somit die Rechnung gestellt werden
kann. Es werden branchenubliche Zahlungsfristen gewahrt,
sofern keine speziellen Zahlungsfristen vereinbart wurden. Die
vertraglichen Verbindlichkeiten weisen Auftrage aus, deren
Anzahlungen den bisherigen Leistungsfortschritt bzw. die
bisherige Umsatzerfassung tbersteigen. Sie werden als Umsatz
erfasst, sobald die vertragliche Leistungsverpflichtung erfillt
wurde. Aufgrund der analysierten Auftragslaufzeiten besteht
keine wesentliche Finanzierungskomponente. Die Behandlung
von Verlustauftragen erfolgt unabhangig des Fertigstellungs-
grades dahingehend, dass bei Vorliegen eines Auftrags, dessen
budgetierte Gesamtkosten durch den Auftragserlds nicht
gedeckt sind, eine Riickstellung in der erforderlichen Hohe
gebildet wird.

Die Nettoumsétze sind ohne Umsatz- oder Mehrwertsteuern
ausgewiesen und Erlésminderungen sind bereits
mitberucksichtigt.

Fallen im Rahmen der Anbahnung oder Erflllung eines Ver-
trags mit einem Kunden wesentliche Kosten an, werden diese
aktiviert.

Die Bewertung von Ricknahme-, Erstattungs- und dhnlichen
Verpflichtungen ist nicht notwendig, da diese keine integrati-
ven Bestandteile des Geschaftsverkehrs der Arbonia darstellen.

Die Untergliederung der Erlése aus Vertragen mit Kunden nach
Kategorien erfolgt in der Segmentberichterstattung. Aus der
Segmentberichterstattung ist auch die Aufgliederung der Um-
satze ersichtlich, welche an einem Zeitpunkt und solche welche
Uber einen Zeitraum erfasst werden.
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Andere betriebliche Ertrage

Andere betriebliche Ertrage werden zum Zeitpunkt der er-
brachten Leistung erfasst und enthalten u. a. Schrotterldse,
Dienstleistungsertrage, Liegenschaftsertrage, Versicherungs-
leistungen und Gewinne aus Verkauf von Sachanlagen und
Renditeliegenschaften.

EBITDA

Das EBITDA zeigt das Betriebsergebnis vor Abschreibungen,
Amortisationen, Wertberichtigungen auf Anlagevermégen,
Finanzergebnis und Steuern.

EBITA

Das EBITA zeigt das Betriebsergebnis vor Amortisationen auf
immateriellen Vermdgenswerten aus Akquisitionen, Finanzer-
gebnis und Steuern.

EBIT
Das EBIT zeigt das Betriebsergebnis vor Finanzergebnis und
Steuern.

Finanzertrag

Der Finanzertrag enthalt vor allem Zinsertrage, Ergebnisanteile
an assoziierten Unternehmen und Fremdwahrungsgewinne.
Zinsertrage werden zeitanteilig unter Anwendung der Effekti-
vzinsmethode erfasst. Fremdwahrungsgewinne und -verluste
werden netto ausgewiesen.

Finanzaufwand

Der Finanzaufwand enthélt insbesondere Zinsaufwendungen,
Ergebnisanteile an assoziierten Unternehmen, Bankspesen
sowie Fremdwahrungsverluste. Die Zinsaufwendungen werden
unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst.
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30. Wesentliche Ermessensentscheidungen,

Schatzungen und Annahmen bei der Bilanzie-

rung und Bewertung
Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend
neu bewertet und basieren auf historischen Erfahrungen und
weiteren Faktoren, einschliesslich Erwartungen hinsichtlich
zukUnftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden als
vernlnftig erscheinen. Die Arbonia trifft Ermessensentschei-
dungen, Schatzungen und Annahmen, welche die Zukunft be-
treffen, und sie werden naturgemaéss nicht immer den spateren
tatsachlichen Gegebenheiten entsprechen. Ermessensentschei-
dungen, Schatzungen und Annahmen, die ein signifikantes
Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte
von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten innerhalb des
nachsten Geschaftsjahres mit sich bringen, werden im Folgen-
den erortert.

Umsatzrealisierung

Im Rahmen des Objektgeschafts erfolgt die Umsatzerfassung
Uber einen bestimmten Zeitraum. Arbonia ermittelt den Fer-
tigstellungsgrad fur die entsprechenden Auftrage anhand der
cost-to-cost-Methode. Diese Methode eignet sich nach Ansicht
von Arbonia am besten, den Kontrolltransfer der Produkte

auf die Kunden abzubilden. Unter Anwendung der cost-to-
cost-Methode wird der Fertigstellungsgrad als Verhaltnis der
aufgelaufenen Kosten zu den gesamten budgetierten Auftrags-
kosten ermittelt. Dabei werden Anderungen in Form von Nach-
kalkulationen und im Sinne eines aktiven Auftragscontrollings
bei der Ermittlung des Fertigstellungsgrades beriicksichtigt.
Solche Schatzungsanderungen werden prospektiv beriicksich-
tigt. Die Umsatzlegung erfolgt proportional zu den aufgelau-
fenen Auftragskosten. Sofern die erwartete Marge nicht mit
hinreichender Sicherheit bestimmt werden kann, wird Umsatz
maximal in der Hohe der angefallenen Kosten erfasst.

Wertberichtigungen auf Vorraten

Fur die Beurteilung der Angemessenheit der Wertberichtigun-
gen werden erwartete Verkaufspreise, Lagerumschlagshaufig-
keit und Reichweitenanalysen miteinbezogen. Per 31.12.2024
betragt der Buchwert der Warenvorrate CHF 75.8 Mio. Darin
sind Wertberichtigungen von CHF 6.1 Mio. enthalten. Eine
sinkende Marktnachfrage oder sinkende Verkaufspreise kénnen
dazu fuhren, dass zusatzliche Wertberichtigungen notwendig
werden. Weitere Angaben zu den Wertberichtigungen auf
Vorraten gehen aus Anmerkung 34 hervor.

Nutzungsdauer fiir Sachanlagen

Die Arbonia hat einen wesentlichen Teil ihres Vermdgens in
Sachanlagen investiert. Per 31.12.2024 betragt der Buchwert
der Sachanlagen CHF 432.2 Mio. Naturgemadss ist es im
Zeitpunkt der Investitionen nicht genau abschatzbar, wie
lange die Anlagen in Gebrauch sein werden. Unter anderem
kénnen technische Entwicklungen oder Mitbewerberproduk-
te zu Nutzungsdauerverklrzungen fihren. Deshalb wird die
Nutzungsdauer zum Zeitpunkt der Anschaffung nach strengen
Normen angesetzt sowie die Restnutzungsdauer kontinuierlich
Uberprift und angepasst. Eine Anderung der Einschatzung kann
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Auswirkungen auf die kiinftige Hohe der Abschreibungen
haben. Weitere Angaben zu diesen Sachanlagen gehen aus
Anmerkung 37 hervor.

Geschatzte Wertminderung des Goodwills

Per 31.12.2024 betragt der Buchwert des Goodwills CHF 189.8
Mio. Die Arbonia untersucht mindestens jahrlich in Uberein-
stimmung mit der unter Anmerkung 20 dargestellten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethode, ob eine Wertminderung des
Goodwills vorliegt. Der erzielbare Betrag von zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten wurde basierend auf Berechnungen des
Nutzwerts ermittelt. Diesen Berechnungen missen Annahmen
wie erwartete Cashflows, Margen, Diskontierungssatz und
Wachstumsrate zugrunde gelegt werden. Diese Annahmen
kénnen sich andern resp. von den tatsachlichen Ergebnissen
abweichen und die Erfassung einer Wertminderung nétig
machen. Weitere Angaben zum Goodwill gehen aus Anmer-
kung 40 hervor.

Erworbene immaterielle Vermégenswerte aus
Unternehmenszusammenschliissen

Marken, Technologien, Kundenbeziehungen, Vertriebsnetze
und Auftragsbestande werden Uber ihre voraussichtliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Beim erstmaligen Ansatz missen
Annahmen und Schatzungen Uber die erwarteten Cashflows
angestellt werden, die u. a. Verkaufserlése, Margen, Diskon-
tierungssatz, Verlustraten von Kunden und technologische
Entwicklungen beinhalten und somit gewissen Unsicherhei-
ten unterliegen. Per 31.12.2024 betragt der Buchwert der
erworbenen immateriellen Vermdgenswerte aus Unterneh-
menszusammenschlissen CHF 119.0 Mio. Weitere Angaben zu
den erworbenen immateriellen Vermdgenswerten gehen aus
Anmerkung 40 hervor.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden nach den Kriterien von Anmerkung
22 erfasst. Per 31.12.2024 betragt der Buchwert der Gbrigen
Ruckstellungen CHF 8.0 Mio. Dabei wird auch mit Annahmen
gearbeitet und je nach Ausgang der einzelnen Geschaftsfal-
le kann der tatsachliche Mittelabfluss und dessen Zeitpunkt
wesentlich von den gebildeten Rickstellungen abweichen.
Weitere Angaben zu den Ubrigen Ruckstellungen gehen aus
Anmerkung 45 hervor.

Pensionsverpflichtungen

Pensionsverpflichtungen fir leistungsorientierte Plane werden
gemass Anmerkung 23 nach der Anwartschaftsbarwertmetho-
de berechnet. Dabei werden statistische und versicherungstech-
nische Annahmen verwendet, die sich auf Statistiken, Schat-
zungen und Erfahrungswerte stltzen. Zu diesen Annahmen
zahlen Lohn- und Rentenentwicklung, Austrittswahrscheinlich-
keit sowie Lebenserwartung der Versicherten. Die getroffenen
Annahmen sind von zukinftigen Faktoren abhangig, weshalb
die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den Berechnungen
mit den dazumal zugrunde gelegten Annahmen abweichen
kénnen, was einen entsprechenden Einfluss auf die bilanzierten
Uberschiisse aus Personalvorsorge und Pensionsverpflichtun-
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gen haben kénnte. Per 31.12.2024 betrégt die Uberdeckung
CHF 14.3 Mio., wovon in der Bilanz als Uberschiisse aus
Personalvorsorge CHF 27.2 Mio. und als Pensionsverpflichtung
CHF 13.0 Mio. erfasst sind. Weitere Angaben zu den Pensions-
verpflichtungen gehen aus Anmerkung 47 hervor.

Ertragssteuern

Die Arbonia ist in verschiedenen Landern zur Entrichtung von
Ertragssteuern verpflichtet. Deshalb sind wesentliche Annah-
men erforderlich, um die weltweiten Steuerverbindlichkeiten
zu ermitteln. Es gibt viele Geschaftsvorfalle und Berechnungen,
bei denen die endgultige Besteuerung wahrend des norma-
len Geschaftsverlaufs nicht abschliessend ermittelt werden
kann. Die Arbonia bemisst die Hohe der Verbindlichkeiten fur
erwartete Steuerprtfungen auf der Basis von Schatzungen, ob
und in welcher Hohe zusétzliche Steuern fallig werden. Sofern
die endgultige Besteuerung dieser Geschaftsvorfalle von der
anfanglich angenommenen abweicht, wird dies in der Periode,
in der die Besteuerung definitiv ermittelt wird, Auswirkungen
auf die tatsachlichen und latenten Steuern haben. Latente
Steueraktiven, einschliesslich solcher auf steuerlich verwendba-
ren Verlustvortragen sowie auf zu erwartenden Steuergutschrif-
ten, werden nur dann bertcksichtigt, wenn es wahrscheinlich
ist, dass zuklinftige Gewinne verfiigbar sind, gegen welche die
entsprechenden Aktiven steuerlich verwendet werden kénnen.
Die Bewertung dieser latenten Steueraktiven basiert somit auf
zukUnftigen Einschatzungen und sollten sich diese als nicht
korrekt erweisen, konnte dies zu Wertminderungen fuhren. Per
31.12.2024 betragen die bilanzierten latenten Steuerguthaben
vor Verrechnung CHF 35.5 Mio. Ausfihrliche Angaben zu den
Ertragssteuern gehen aus Anmerkung 46 und 52 hervor.
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C Erlauterungen zu einzelnen Positionen
der Konzernrechnung

31. Segmentinformationen

Am 18.04.2024 wurde zwischen der Arbonia und der Midea
Electrics Netherlands B.V., eine Gesellschaft der Midea Group,
ein Vertrag zum Verkauf des Geschaftsbereichs Climate unter-
zeichnet. Der im Geschéftsbereich Climate enthaltene Standort
in Russland (AFG RUS) ist nicht Bestandteil dieser Transaktion.
Auch fur die AFG RUS liegen mehrere Interessensbekundungen
und konkrete Angebote flr den Verkauf vor. Ein Verkauf der
AFG RUS wird per 31.12.2024 als hochwahrscheinlich einge-
schatzt. Der Geschaftsbereich Climate ist, in Anlehnung an das
interne Management Reporting, in den Segmentinformationen
nicht mehr enthalten. Die Segmentinformationen des Vorjahres
wurden entsprechend angepasst.

Mit dieser Verkaufstransaktion fokussiert sich die Arbonia
kunftig auf das Turengeschaft, welches als einziges berichts-
pflichtiges Geschéftssegment verbleibt. Eine im Geschaftsbe-
reich Climate enthaltene nichtbetriebsnotwendige Immobilie
in den Niederlanden (Brugman Radiatorenfabriek BV) ist nicht
Bestandteil der Transaktion und verbleibt bei der Arbonia. Diese
Aktivitaten werden in den Segmentinformationen dem Bereich
Corporate Services zugeordnet. Dieser Bereich umfasst ausser-
dem die Corporate Services, welche Dienstleistungs-, Finanzie-
rungs-, Immobilien- und Beteiligungsgesellschaften beinhaltet
und Dienstleistungen fast ausschliesslich fur Konzerngesell-
schaften erbringt.

Fur die Uberwachung und Beurteilung der Ertragslage werden
das EBITDA, EBITA und EBIT als zentrale Leistungsgrdssen ver-
wendet. Der Konzernleitung und dem Verwaltungsrat werden
pro Segment aber auch Informationen bis auf Stufe «Ergebnis
nach Steuern» vorgelegt. Die Segmente wenden dieselben
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze wie der Konzern an.
Kaufe, Verkdufe und Dienstleistungen zwischen den Segmen-
ten werden zu marktiblichen Konditionen verrechnet. Aufwen-
dungen und Ertréage zwischen Segmenten werden eliminiert
und in der Spalte «Eliminierungen» ausgewiesen.

Die Segmentaktiven und -verbindlichkeiten enthalten samtliche
Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten und Konzernbezie-
hungen. Der Goodwill ist den Segmenten zugeteilt.

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

Division Tiiren

Die Division Turen zahlt mit der Business Unit Holzlésungen und
den dazugehorigen Unternehmen Priim, Garant, Invado, RWD
Schlatter, Joro, Dimoldura und Lignis zu den fhrenden euro-
pdischen Anbietern von Innentiiren und Zargen aus Holzwerk-
stoffen. In ihren Heimatmarkten bietet die Business Unit ihren
Kunden ein umfassendes Produktprogramm von der Standard-
tlr bis zur komplexen Funktionstir an. Mit der Business Unit
Glaslésungen und den bekannten Marken Kermi, Koralle und
Baduscho ist die Division Turen darlber hinaus europaischer
Marktfthrer mit Duschlésungen fir alle Generationen, Wohn-
und Lebensformen. Von den siebzehn Produktionsstandorten
der Division Turen befinden sich sieben in Deutschland, zwei in
der Schweiz, einer in Polen, vier in Spanien, einer in Frankreich,
einer in Portugal und einer in Tschechien.

Corporate Services

Der Bereich Corporate Services beinhaltet hauptsachlich
Dienstleistungs-, Finanzierungs-, Immobilien- und Beteiligungs-
gesellschaften. Diese Gesellschaften erbringen ihre Dienst-
leistungen divisionslbergreifend und fast ausschliesslich fur
Konzerngesellschaften.
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in 1000 CHF 2024
Total
Geschafts- Corporate Eliminie- Total

Tiiren segmente Services rungen Konzern
Umsdtze mit Dritten
auf Zeitpunkt erfasst 496 581 496 581 2 539 499 120
Umsdtze mit Dritten
Uber Zeitraum erfasst 57 188 57 188 57 188
Nettoumsatze 553 769 553 769 2539 556 308
Segmentergebnis | (EBITDA) 48 573 48 573 17 698 66 271
in % des Nettoumsatzes 8.8 8.8 11.9
Abschreibungen und Amortisationen -31 254 —-31254 -2111 -33365
Zuschreibungen Sachanlagen 37 37
Segmentergebnis Il (EBITA) 17 319 17 319 15 624 32943
in % des Nettoumsatzes 3.1 3.1 59
Amortisationen immaterieller Werte aus
Akquisitionen -16 032 - 16 032 -16 032
Segmentergebnis Il (EBIT) 1288 1288 15 624 16 912
in % des Nettoumsatzes 0.2 0.2 3.0
Zinsertrag 659 659 19 780 -19915 524
Zinsaufwand -21609 -21609 —-10308 19 879 -12038
Ergebnisanteil an assoziierten
Unternehmen 224 224 224
Ubriges Finanzergebnis -2651 -2651 9 180 -4003 2526
Ergebnis vor Steuern -22 089 —-22089 34 276 -4039 8 148
Ertragssteuern 5718 5718 -11118 -5400
Ergebnis nach Steuern -16 371 -16 371 23 158 -4039 2748
@-Personalbestand 3447 3447 88 3535
Aktiven 983 639 983 639 1044 750 -974 661 1053 728
davon assoziierte Unternehmen 23 030 23 030 23 030
Verbindlichkeiten 575 969 575 969 367 487 -401 968 541 488
Investitionen in Sachanlagen,
Nutzungsrechte, Renditeliegenschaften
und immaterielle Anlagen 52 399 52 399 703 53 102
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in 1000 CHF 2023
angepasst '
Total
Geschéfts- Corporate Eliminie- Total
Tiiren segmente Services rungen Konzern

Umsatze mit Dritten

auf Zeitpunkt erfasst 439 489 439 489 3065 442 554
Umsatze mit Dritten

Uber Zeitraum erfasst 62 051 62 051 62 051
Umsatze mit anderen Segmenten 23 23 -23

Nettoumsatze 501 563 501 563 3 065 -23 504 605
Segmentergebnis | (EBITDA) 39 138 39 138 -7 288 36 31 886
in % des Nettoumsatzes 7.8 7.8 6.3
Abschreibungen und Amortisationen —26528 —26528 -2 465 -28993
Segmentergebnis Il (EBITA) 12 610 12 610 -9753 36 2 893
in % des Nettoumsatzes 2.5 2.5 0.6

Amortisationen immaterieller Werte aus

Akquisitionen - 11600 - 11600 - 11600
Segmentergebnis Il (EBIT) 1010 1010 -9753 36 -8707
in % des Nettoumsatzes 0.2 0.2 -1.7
Zinsertrag 272 272 16 923 -16 893 302
Zinsaufwand -17 302 -17 302 -7915 16 940 -8277
Ergebnisanteil an assoziierten

Unternehmen -674 -674 -674
Ubriges Finanzergebnis -2 806 -2 806 6 957 - 10669 -6518
Ergebnis vor Steuern -19 500 -19 500 6211 -10 586 -23874
Ertragssteuern 4714 4714 5068 9782
Ergebnis nach Steuern -14 786 -14 786 11 280 -10 586 -14 092
@-Personalbestand 3025 3025 101 3126
Aktiven 795 422 795 422 905 254 -837910 862 766
davon assoziierte Unternehmen 22 497 22 497 22 497
Verbindlichkeiten 471 664 471 664 245 550 - 350 800 366 414

Investitionen in Sachanlagen,
Nutzungsrechte, Renditeliegenschaften
und immaterielle Anlagen 58 993 58 993 1846 60 839

' siehe Anmerkung 36
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Informationen nach geografischen Regionen

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

in 1000 CHF 2024
Schweiz Deutschland Ubrige Lander Total
Nettoumsatze 110 768 298 289 147 251 556 308
Sachanlagen, Nutzungsrechte, Renditeliegen-
schaften, immaterielle Anlagen und Goodwill 103 771 516 029 188 325 808 125
in 1 000 CHF 2023
Schweiz Deutschland Ubrige Lander Total

Nettoumsatze 118 780 309 043 76 782 504 605
Sachanlagen, Nutzungsrechte, Renditeliegen-
schaften, immaterielle Anlagen und Goodwill 115 367 483 608 60 281 659 256
Bedeutende Kunden 33. Forderungen aus Lieferungen und
Arbonia hat keinen Kunden, der mehr als 10% vom Leistungen/Vertragssalden
Nettoumsatz des Konzerns ausmacht (siehe auch Abschnitt
Kreditausfallrisiko unter Anmerkung 53). Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in 1000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
32' lFIl'Jssige N'_"tt.EI ) o . Forderungen aus Lieferungen
Die Aufteilung der flissigen Mittel in die einzelnen Wahrungen  ynd Leistungen 49 929 53 554
zeigt folgendes Bild:

Wertberichtigungen -3857 -3513
in 1 000 CHF 31.12.2024 31.12.2023 Total 46 072 50 041
CHF 7051 4793 davon Forderungen aus
EUR 12 680 9496  Objektgeschaft 6 656 18 316
PLN 1298 1530 , o ‘

Die Wertberichtigungen enthalten die erwarteten
CzK 2373 1200  Kreditausfélle (Delkredere) sowie Skonti.
Ubrige 237 141
Total 23639 17 160
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Die Falligkeitsstruktur und der auf die jeweiligen Zeitbander
fallende Nettobestand der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen stellt sich wie folgt dar:

in 1 000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Nicht verfallen 40 574 43 601
Verfallen bis 30 Tage 3911 4513
Verfallen zwischen 31 und

60 Tagen 128 1096
Verfallen zwischen 61 und

90 Tagen 179 363
Verfallen zwischen 91 und

180 Tagen 901 351
Verfallen zwischen 181 und

360 Tagen 188 139
Verfallen Uber 360 Tage 193 -22
Total Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen,

netto 46 072 50 041

Die Arbonia hat per Bilanzstichtag gesicherte Forderungen
hauptsachlich in Form von Kreditversicherungen in der Héhe

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

Vertragssalden

in 1000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Vertragliche Vermdgenswerte

Objektgeschaft 11417 7 068
Total vertragliche

Vermogenswerte 11417 7 068
Vertragliche Verbindlichkeiten

Objektgeschaft 4115 6413
Ubrige Anzahlungen von Kunden 1430 1522
Total vertragliche

Verbindlichkeiten 5 545 7 935

Die Vertragssalden Objektgeschaft ergeben sich aus den
langerfristigen Auftragen der Arbonia. Die Uber den Zeitraum
der jeweiligen Auftragslaufzeit erfassten Umsatze werden

als vertragliche Vermogenswerte bilanziert. Die vertraglichen
Vermdgenswerte werden pro Auftrag netto, d. h. abzlglich der
erhaltenen Anzahlungen, ausgewiesen. Sobald ein rechtsglltig
unterzeichnetes Abnahmeprotokoll vorliegt, wird die Schluss-
rechnung gestellt und die Posten werden in die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen Uberfuhrt. Die vertraglichen
Vermogenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

von CHF 19.3 Mio. (Vorjahr: CHF 12.7 Mio.) fur ausstehen- in 1000 CHF 2024 2023
de Eorderungen aus Lieferungen und Le|stungeq. Agf den Stand 01.01. 7 068 18 822
gesicherten Forderungen werden keine Wertberichtigungen
gebildet. Wahrungsdifferenzen - 43
. ) . Umgliederung von zu Beginn der

Die erwarteten Kreditausfélle (Delkredere) auf Forderungen aus  periode bestehenden vertraglichen
Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt: Vermdgenswerten in die

Forderungen aus Lieferungen und
in 1000 CHF 2024 2023 Leistungen -1134 -15776
Stand 01.01. -1 886 -3892  Anteilige Umsatzrealisierung auf den

B . per Stichtag laufenden Projekten auf

Wahrungsdifferenzen g 106 Basis des Fertigstellungsgrades 23675 5811
Veranderung Konsolidierungskreis -362 -82 Verrechnung mit den vertraglichen
Bildung _184 _ 1049 Verbindlichkeiten aufgrund der

erhaltenen Anzahlungen -18192 -882
Verwendung 191 540

- Umgliederung zur Verdusserung

Auflésung 155 319 gehaltener Vermégenswerte - 864
Umgliederung zur Verdusserung Stand 31.12. 11417 7 068
gehaltener Vermogenswerte 2172
Stand 31.12. -2080 -1886
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Die vertraglichen Verbindlichkeiten Objektgeschaft weisen
Auftrage aus, deren Anzahlungen der Kunden den bisherigen
Leistungsfortschritt Gbersteigen. Sie werden als Umsatz erfasst,
sobald die vertragliche Leistungsverpflichtung erfdllt wurde. Die
vertraglichen Verbindlichkeiten Objektgeschaft haben sich wie
folgt entwickelt:

in 1000 CHF 2024 2023
Stand 01.01. 6413 6 592
Wahrungsdifferenzen -288
Realisierter Umsatz, der zu Beginn

der Periode in den vertraglichen

Verbindlichkeiten ausgewiesen war —4 857 -3516
Erhaltene Anzahlungen fur die per

Stichtag laufenden Projekte 20 751 10528
Verrechnung mit den vertraglichen

Vermdgenswerten -18192 - 882
Umgliederung zur Verdusserung

gehaltener Vermogenswerte -6021
Stand 31.12. 4115 6413

Im Berichtsjahr bestehen keine bekannten Ausfallrisiken und
somit kein Einzelwertberichtigungsbedarf bei den vertraglichen
Vermdégenswerten. Die erwarteten Kreditausfalle werden als
unwesentlich eingeschatzt und es wurde folglich auf eine
Wertberichtigung verzichtet.

Generelle Anderungen des Zeitrahmens, bis ein Anspruch auf
Erhalt einer Gegenleistung oder bis eine Leistungsverpflich-
tung erfullt wird, haben sich nicht ergeben.

Die voraussichtlich zu erfassenden Umsatzerldse auf dem
laufenden Auftragsbestand stellen sich wie folgt dar:

In1bis2  Uber 2 Jahre

Jahren

Innerhalb eines
Jahres

in 1000 CHF

Voraussichtlich zu
erfassende Umsatzerlse
auf unerledigtem
Auftragsbestand per
31.12.2024 2 097

30722 3940

Voraussichtlich zu
erfassende Umsatzerlose
auf unerledigtem
Auftragsbestand per
31.12.2023

21331 1419

In diesen Betragen sind ausschliesslich Vertrage fur Objektge-
schafte enthalten, die eine erwartete urspriingliche Laufzeit
von Uber einem Jahr aufweisen.
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34. Warenvorrate

in 1 000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Rohmaterial und Betriebs-/

Hilfsstoffe 42 259 29 264
Halb- und Fertigfabrikate 31425 24 156
Handelswaren 2074 1872
Vorauszahlungen fur Vorrate 21 123
Total 75779 55 415

Die Wertberichtigungen von Vorraten sind in der Hohe von
CHF 6.1 Mio. (Vorjahr: CHF 6.1 Mio.) in den Nettowerten ent-
halten. 2024 und 2023 gibt es keine wesentlichen Vorrate, die
zum Nettoverdusserungswert bewertet sind und es gibt folglich
auch keine wesentlichen Wertberichtigungen auf Vorraten auf
den Nettoverdusserungswert.

35. Finanzanlagen

in 1000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Assoziierte Unternehmen

>20 % <50 % 23030 22 497
Ubrige Finanzanlagen 578 18
Total 23 608 22515

Im November 2023 hatte die Arbonia ihre Beteiligung an der
deutschen KIWI-KI GmbH, DE-Berlin, weiter ausgebaut und
halt nun 49.9% an der Gesellschaft. Der Kaufpreis betrug
CHF 1.8 Mio. In der Geldflussrechnung 2023 ist der Geld-
abfluss unter den Investitionen Finanzanlagen enthalten.

Im April 2023 hatte die Arbonia 17.2% an der deutschen
Griffwerk GmbH, DE-Blaustein, erworben. Der Kaufpreis betrug
CHF 12.2 Mio. und wurde fast ausschliesslich in Arbonia Aktien
beglichen.

Obwohl Arbonia weniger als 20% der Eigentumsanteile und
der Stimmrechtskontrolle an Griffwerk halt, hat Arbonia die
Moglichkeit, massgeblichen Einfluss auszutiben. Dieser Einfluss
ergibt sich unter anderem aus dem Aktienbesitz, der aktiven
Teilnahme der von Arbonia gestellten Vertreter in der Gesell-
schafterversammlung und im Beirat von Griffwerk sowie aus
der mit Griffwerk abgeschlossenen Kooperationsvereinbarung.
Die Beteiligung an der Griffwerk wird folglich nach der
Equity-Methode bewertet.



Arbonia
Geschaftsbericht 2024 é@

Assoziierte Gesellschaften

in 1 000 CHF 2024 2023
Stand 01.01. 22 497 10 457
Wahrungsdifferenzen 309 -1320
Beteiligungserhéhung 14 034
Ergebnisanteil an assoziierten

Unternehmen 224 -674
Stand 31.12. 23 030 22 497

Nachfolgend sind die Finanzinformationen der assoziierten
Gesellschaften in zusammengefasster Form offengelegt.

Assoziierte Gesellschaften - Bilanz

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

36. Zur Verausserung gehaltene Vermégenswerte
und aufgegebene Geschéaftsbereiche

Am 18.04.2024 wurde zwischen der Arbonia und der Midea
Electrics Netherlands B.V., eine Gesellschaft der Midea Group,
ein Vertrag zum Verkauf des Geschaftsbereichs Climate unter-
zeichnet. Der im Geschaftsbereich Climate enthaltene Standort
in Russland (AFG RUS) ist nicht Bestandteil dieser Transaktion.
Auch fur die AFG RUS liegen mehrere Interessensbekundungen
und konkrete Angebote fur den Verkauf vor. Ein Verkauf der
AFG RUS wird per 31.12.2024 als hochwahrscheinlich einge-
schatzt. Eine im Geschaftsbereich Climate enthaltene nicht-
betriebsnotwendige Immobilie in den Niederlanden (Brugman
Radiatorenfabriek BV) verbleibt bei der Arbonia. In Uberein-
stimmung mit IFRS 5 weist Arbonia den Geschéaftsbereich
Climate, mit Ausnahme der Brugman Radiatorenfabriek BV,
per 31.12.2024 als aufgegebenen Geschaftsbereich aus. Der
Geschaftsbereich Climate wurde bereits in der Konzernrech-

in 1000 CHF 31.12.2024 31122023  nung 2023 als aufgegebener Geschaftsbereich ausgewiesen.

Umlaufvermégen 35833 40007 Die Vorjahreszahlgn der ErfE)Igsrechnulnlg.yvurden dahingehend
angepasst, dass die fortgefiihrten Aktivitdten der Brugman

Anlagevermégen 3387 3378  Radiatorenfabriek BV den fortzufihrenden Geschéftsberei-

Total Aktiven 39 221 43384 chenzugewiesen wurden. In der konsolidierten Bilanz per
31.12.2024 werden die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

Kurzfristiges Fremdkapital 9187 7480  des aufgegebenen Geschéftsbereichs Climate in der jeweili-

Figenkapital 30034 35904  9en zur Verdusserung gehaltenen Aktiv- resp. Passivposition
ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen in der Bilanz per 31.12.2023

Total Passiven 39 221 43384  \yurden nicht angepasst.

Assoziierte Gesellschaften — Erfolgsrechnung Zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte

in 1000 CHF 2024 2023 in 1000 CHF 31.12.2024 31.12.2023

Nettoumsatze 36 648 25122  Flassige Mittel 15572 13756

Ergebnis nach Steuern 4741 2358  Forderungen 102 399 79 927
Warenvorrate und vertragliche

. . . . Vermdgenswerte 131121 129 055

Geschaftliche Beziehungen mit assoziierten

Gesellschaften Aktive Rechnungsabgrenzungen 1862 1276
Finanzanlagen 627 407

in 1000 CHF 2024 2023
Sachanlagen und Nutzungsrechte 284 995 288 064

Verkauf von Waren —

und Dienstleistungen 395 299  Renditeliegenschaften 4095

Kauf von Waren Immaterielle Anlagen und Goodwill 98 163 92 215

und Dienstleistungen S 33 Latente Steuerguthaben 3584 3812
Uberschiisse aus Personalvorsorge 8 131 7 205
Total 646 453 619 812

157



Arbonia
Geschaftsbericht 2024

N—

TS

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur
Veradusserung gehaltenen Vermégenswerten und
aufgegebenen Geschaftsbereichen

in 1 000 CHF 31.12.2024 31.12.2023

Verbindlichkeiten 96 802 78 108

Finanzverbindlichkeiten und

Verbindlichkeiten aus Leasing 21750 22174

Passive Rechnungsabgrenzungen 26 562 24 842

Ubrige Riickstellungen 8 103 17 485

Ruckstellungen fur latente Steuern 27 528 19 572

Ruckstellungen fur

Pensionsverpflichtungen 31530 33012

Total 212 275 195 193

Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen

in 1 000 CHF 2024 2023
angepasst

Nettoumsatze 563 156 585 289

Andere betriebliche Ertrage und

Eigenleistungen 14 841 12 040

Bestandesveranderungen der Halb-

und Fertigfabrikate 2 987 -7 547

Materialaufwand - 280 655 —-294 942

Personalaufwand - 160 647 - 163 652

Ubriger Betriebsaufwand -95934 -89 989

EBITDA 43 748 41 199

Abschreibungen, Amortisationen,

Wertberichtigungen —22 758 -31810

Amortisationen immaterieller Werte

aus Akquisitionen -5410

EBIT 20 991 3979

Finanzergebnis —-4999 -3580

Ergebnis aus aufgegebenen

Geschéaftsbereichen vor Steuern 15 992 399

Ertragssteuern - 10 461 -3520

Ergebnis aus aufgegebenen

Geschéaftsbereichen nach Steuern 5531 -3120

Das Ergebnis fur die Berichtsperiode enthalt bisher angefalle-
ne Verkaufskosten fur den Verkauf des Bereichs Climate von
insgesamt CHF 3.3 Mio. (Vorjahr: CHF 1.4 Mio.).

Aus der Neubewertung der zur Verdusserung gehaltenen
Vermogenswerte und Anpassung auf den niedrigeren Wert aus

Buchwert und Fair Value abzuglich Verausserungskosten der
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AFG RUS resultierten im Berichtsjahr Impairments auf Sachanla-
gen im Umfang von CHF 21.1 Mio.

In der konsolidierten Geldflussrechnung sind die Geldflisse aus
den aufgegebenen Geschéaftsbereichen enthalten, sie werden
jedoch nachfolgend verkirzt und gesondert ausgewiesen.

Geldfluss aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen

in 1 000 CHF 2024 2023
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 3943 48 259
Geldfluss aus
Investitionstatigkeit —24 187 -33674
Geldfluss aus
Finanzierungstatigkeit -7 069 -6 570

Im sonstigen Ergebnis sind per 31. Dezember 2024 kumulati-
ve Aufwendungen in der Hohe von rund CHF 78 Mio. (Vorjahr:
CHF 82 Mio.) enthalten, die in Verbindung mit den aufgegebe-
nen Geschaftsbereichen stehen.
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37. Sachanlagen
in 1 000 CHF Immobilien Technische Ubrige mobile Anlagen im Total

Anlagen Sachanlagen Bau und Vor-

auszahlungen

Nettobuchwert 01.01.2023 273 416 218 220 16 914 166 471 675 021
Anschaffungswerte
Stand 01.01.2023 392 754 441 475 49 703 166 647 1050 578
Wahrungsdifferenzen -25105 -34584 -2880 -8879 —-71448
Veranderung
Konsolidierungskreis 2984 361 71 3416
Zugange 10413 10318 4340 52 507 77 578
Abgénge -84 -11217 -2238 -105 —13644
Umgliederung zur Verausserung
gehaltener Vermogenswerte -230828 -278 499 -27 678 - 14 822 - 551 827
Ubrige Umgliederungen 32615 41 423 -1347 -75185 —-2494
Stand 31.12.2023 182 749 169 277 19 971 120 163 492 159
Wahrungsdifferenzen 1101 1775 176 1743 4795
Veranderung
Konsolidierungskreis 9 587 5 605 509 723 16 424
Zugange 780 6 786 1254 26 896 35716
Abgange -14 —-4205 -822 -56 -5097
Umgliederung zur Verausserung
gehaltener Vermogenswerte 24 835 -2517 -5418 -2126 14773
Ubrige Umgliederungen 4207 31859 106 - 35987 185
Stand 31.12.2024 223 245 208 580 15776 111 356 558 956
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in 1 000 CHF Immobilien Technische Ubrige mobile Anlagen im Total

Anlagen Sachanlagen Bau und Vor-

auszahlungen

Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2023 119 337 223 255 32789 176 375 557
Wahrungsdifferenzen -7768 -18 487 -1982 —28 237
Planmassige Abschreibungen 10 853 29 894 4706 45 453
Impairment 1232 1232
Zuschreibung Impairment -167 -167
Abgange -38 - 11053 -2 065 -13 156
Umgliederung zur Verdusserung
gehaltener Vermogenswerte —96 497 -167 007 -18285 -227 -282016
Ubrige Umgliederungen 1497 -1195 51 353
Stand 31.12.2023 25 887 59 164 13 968 99 019
Wahrungsdifferenzen 76 648 136 860
Planméssige Abschreibungen 6 505 17 314 1654 25473
Zuschreibung Impairment -37 -37
Abginge - 4155 -712 - 4867
Umgliederung zur Verdusserung
gehaltener Vermdgenswerte 12 268 -1923 -4154 6 191
Ubrige Umgliederungen 85 27 112
Stand 31.12.2024 44 736 71 097 10 918 126 751
Nettobuchwert 31.12.2023 156 861 110 113 6 003 120 163 393 140
Nettobuchwert 31.12.2024 178 508 137 483 4 857 111 356 432 204

Die Gruppengesellschaft Kermi GmbH war sowohl fur die
Division Turen (Glaslésungen) wie auch fur die Division Climate
tatig. Aufgrund des geplanten Verkaufs der Division Climate er-
folgte im Berichtsjahr ein Carve-Out des Bereichs Glaslésungen.
Der Carve-Out sowie die finalen Vertragsverhandlungen mit
der Kauferschaft fiihrten zu Anpassungen in der Zuordnung
der Vermdgenswerte zwischen den fortgefiihrten und den
aufgegebenen Geschaftsbereichen. Diese Verschiebungen sind
als Umgliederung zur Verdusserung gehaltener Vermogens-
werte ausgewiesen. Die Umgliederung im Bereich Immobilien
betrifft den Ubertrag des Grundstiickes und Fabrikgebaudes in
Plattling auf den Bereich Glaslésungen.

2024 und 2023 wurden keine Fremdkapitalkosten aktiviert.
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Vertragliche Verpflichtungen

Es wurden folgende vertraglichen Verpflichtungen (commit-
ments) fir den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen
Anlagen zum jeweiligen Bilanzstichtag eingegangen:

in 1 000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Fur Sachanlagen 13132 22 443
Fur immaterielle Anlagen 247

Total 13 379 22 443

Aus Hypothekarschulden wurden CHF 37.6 Mio. (Vorjahr:

CHF 37.1 Mio.) an Aktiven abgetreten oder verpfandet, welche
jedoch vollstandig den aufgegebenen Geschaftsbereichen
zuzuordnen sind.
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38. Leasing

Arbonia mietet diverse Vermogenswerte, einschliesslich Immo-
bilien, Maschinen, Fahrzeuge, Werkzeuge und IT-Ausristung.
Die Leasingkonditionen werden individuell ausgehandelt und
enthalten eine Vielzahl von unterschiedlichen Konditionen. Die
Nutzungsrechte im Zusammenhang mit diesen Leasingver-
haltnissen stellen sich wie folgt dar:

in 1 000 CHF Nutzungsrecht Nutzungsrecht Nutzungsrecht Total
Immobilien technische Anlagen iibrige mobile
und Maschinen Sachanlagen

Nettobuchwert 01.01.2023 15 297 3054 5655 24 006
Anschaffungswerte

Stand 01.01.2023 24 164 5419 13 881 43 464
Wahrungsdifferenzen -1541 - 454 -702 -2697
Veranderung Konsolidierungskreis 33 133 166
Zugange 5031 1086 4254 10 371
Abgange und Neubewertungen 735 -279 -3815 -3359
Umgliederung zur Verdusserung gehaltener

Vermbgenswerte -19 358 -4617 -8728 -32703
Ubrige Umgliederungen - 680 - 680
Stand 31.12.2023 9 064 1155 4343 14 562
Wahrungsdifferenzen -198 -59 33 —224
Veranderung Konsolidierungskreis 7 361 1748 345 9 454
Zugange 476 1167 1475 3118
Abgange und Neubewertungen 793 -41 -1016 — 264
Umgliederung zur Verdusserung gehaltener

Vermdgenswerte 116 -139 331 308
Ubrige Umgliederungen 210 - 388 -178
Stand 31.12.2024 17 612 4041 5123 26 776

161



Arbonia é@

Konzernrechnung Arbonia Gruppe

Geschaftsbericht 2024 >~ Anhang zur Konzernrechnung
in 1 000 CHF Nutzungsrecht Nutzungsrecht Nutzungsrecht Total

Immobilien  technische Anlagen iibrige mobile

und Maschinen sachanlagen

Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2023 8 867 2 365 8 226 19 458
Wahrungsdifferenzen - 494 -245 - 366 -1105
Planmassige Abschreibungen 4251 821 3252 8324
Abgange -129 -119 -4079 -5492
Umgliederung zur Verdusserung gehaltener
Vermdgenswerte -7914 -2225 -4 311 - 14 450
Ubrige Umgliederungen - 167 -208 -375
Stand 31.12.2023 3416 430 2514 6 360
Wahrungsdifferenzen 29 1 21 51
Planméssige Abschreibungen 1686 684 1459 3829
Abgéange —-983 -36 -1093 -2 112
Umgliederung zur Verdusserung gehaltener
Vermdgenswerte -98 91 -7
Ubrige Umgliederungen 22 -200 -178
Stand 31.12.2024 4148 1003 2792 7 943
Nettobuchwert 31.12.2023 5648 725 1829 8 202
Nettobuchwert 31.12.2024 13 464 3037 2332 18 833

Im Ubrigen Betriebsaufwand sind folgende Aufwendungen im

Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen enthalten:

in 1 000 CHF 2024 2023
Aufwendungen fur kurzfristige

Leasingverhaltnisse 710 841
Aufwendungen fir geringwertige

Leasingverhaltnisse

(kurzfristige Leasingverhaltnisse

ausgenommen) 370 308
Aufwendungen fur variable

Leasingzahlungen 132 412
Total 1212 1561

Die gesamten Zahlungsmittelabflisse fur Leasingverhaltnis-
se beliefen sich im Berichtsjahr auf CHF 14.6 Mio. (Vorjahr:
CHF 12.8 Mio.). Davon entfielen CHF 5.4 Mio. (Vorjahr CHF 4.8

Mio.) auf die fortzufiihrenden Geschéaftsbereiche.
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Immobilienmietvertrage kénnen Verldngerungsoptionen
enthalten. Die Festlegung der Laufzeit dieser Mietvertra-

ge erfordert Ermessensentscheide. Per 31.12.2023 wurden
maogliche zukunftige Mittelabflisse in Hohe von CHF 0.9 Mio.
nicht in die Leasingverbindlichkeit einbezogen, da es nicht
hinreichend sicher ist, dass die Leasingvertrage verlangert
werden. Per 31.12.2024 bestehen keine nicht berlcksichtigten
Verldngerungsoptionen.
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39. Renditeliegenschaften
in 1 000 CHF Rendite- Rendite- Total

liegenschaften liegenschaften

Grundstiicke Gebaude

Nettobuchwert 01.01.2023 5251 3613 8 864
Anschaffungswerte
Stand 01.01.2023 5787 28 256 34 043
Wahrungsdifferenzen - 260 -16 -276
Zugange 1086 1086
Abgadnge -2 071 -2071
Umgliederung zur Verausserung gehaltener Vermdgenswerte -3925 —-243 -4168
Stand 31.12.2023 1602 27 012 28614
Wahrungsdifferenzen 55 3 58
Zugange 13 13
Abgénge -1675 -27 028 -28703
Umgliederung zur Verdusserung gehaltener Vermogenswerte 3925 243 4168
Stand 31.12.2024 3907 243 4 150
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2023 536 24 643 25179
Wahrungsdifferenzen -2 -2 -4
Planmassige Abschreibungen 284 284
Abgange -2071 -2071
Umgliederung zur Verdusserung gehaltener Vermogenswerte -35 -39 -74
Stand 31.12.2023 499 22 815 23314
Planmassige Abschreibungen 220 220
Abgange —-498 -23032 —-23530
Umgliederung zur Verdusserung gehaltener Vermogenswerte 35 39 74
Stand 31.12.2024 36 42 78
Nettobuchwert 31.12.2023 1103 4197 5300
Nettobuchwert 31.12.2024 3871 201 4 072
Fair Value der Renditeliegenschaften 31.12.2023 12 355
Fair Value der Renditeliegenschaften 31.12.2024 5664
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Die Mieteinnahmen aus Renditeliegenschaften der fortzu- Gleichzeitig wurde die Hypothekarschuld von CHF 14.9 Mio.

flhrenden Geschaftsbereiche belaufen sich auf CHF 1.2 Mio. abgelost, die von der Bank direkt vom Verkaufspreis in Abzug

(Vorjahr: CHF 1.8 Mio.) und sind in den anderen betrieblichen gebracht wurde.

Ertragen enthalten. Der Aufwand fur Unterhalt und Reparatu-

ren von Renditeliegenschaften betragt CHF 0.1 Mio. (Vorjahr: Die Fair Values der Renditeliegenschaften sind in der Hierarchie-

CHF 0.2 Mio.) und ist im Ubrigen Betriebsaufwand enthalten. stufe nach IFRS 13 der Ebene 3 fur nicht beobachtbare Markt-
daten zugeordnet, da sie auf Schatzungen von unabhangigen

Im 2. Quartal 2024 hat Arbonia die nicht-betriebsnotwendige Liegenschaftsbewertern und internen Schatzungen beruhen.

Liegenschaft Zelgstrasse (Arbon) verdaussert. Daraus resultier-

te ein Verkaufsgewinn von CHF 28.8 Mio., welcher in der

Erfolgsrechnung unter andere betriebliche Ertrage ausgewiesen

ist. Der Geldzufluss von CHF 19.0 Mio. ist in der Geldflussrech-

nung unter Desinvestitionen Renditeliegenschaften enthalten.

40. Immaterielles Anlagevermégen
in 1 000 CHF Marken Kunden- Tech- Ubrige Software/ Sonstige Total Goodwill
beziehungen nologien Immaterielle -Lizenzen immaterielle
Werte aus Werte
Akquisitionen
Nettobuchwert 01.01.2023 53 137 87 446 14 808 348 27 160 3405 186 304 182 395
Anschaffungswerte
Stand 01.01.2023 88 492 142 022 23 202 5005 46 161 4863 309 745 211 396
Wahrungsdifferenzen -4496 -6797 - 1448 - 142 -1787 -720 -15390 -9098
Veranderung Konsolidierungskreis 8 8
Zugange 11151 3169 14 320
Abgange -713 -713
Umgliederung zur Verausserung
gehaltener Vermogenswerte - 26 358 —42 407 - 16 569 - 246 - 10 006 -5015 -100601 -48 075
Umgliederungen 2181 977 3158
Stand 31.12.2023 57 638 92 818 5185 4617 46 995 3274 210 527 154 223
Wahrungsdifferenzen 264 -529 71 -67 542 22 303 492
Verdnderung Konsolidierungskreis 14 130 45 935 2 888 206 63 159 43 215
Zugange 14 102 154 14 256
Abgéange - 451 - 451
Umgliederung zur Verdusserung
gehaltener Vermogenswerte -2211 -2211
Umgliederungen -51 88 37
Stand 31.12.2024 72 032 138 224 5 256 7 438 59 132 3538 285 620 197 930
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in 1 000 CHF Marken Kunden- Tech- Ubrige Software/ Sonstige Total Goodwill
beziehungen nologien Immaterielle -Lizenzen immaterielle
Werte aus Werte
Akquisitionen
Kumulierte Amortisationen
Stand 01.01.2023 35355 54 576 8 394 4 657 19 001 1458 123 441 29 001
Wahrungsdifferenzen -1882 -2 304 -591 -137 -632 -234 -5780
Planmassige Amortisationen 5706 9 605 1355 343 5037 641 22 687
Abgange -713 -713
Umgliederung zur Verausserung
gehaltener Vermogenswerte -8257 -11503 -8088 - 246 -6 807 -660 —-35561 —20901
Umgliederungen -38 -38
Stand 31.12.2023 30922 50 374 1070 4617 15 886 1167 104 036 8 100
Wahrungsdifferenzen 359 525 11 12 145 1 1053
Planmassige Amortisationen 4900 8513 454 2 165 3442 401 19 875
Abgange —450 —450
Umgliederung zur Verdusserung
gehaltener Vermogenswerte -2 080 -2 080
Stand 31.12.2024 36 181 59 412 1535 6 794 16 943 1569 122 434 8 100
Nettobuchwert 31.12.2023 26 716 42 444 4115 31109 2107 106 491 146 123
Nettobuchwert 31.12.2024 35 851 78 812 3721 644 42 189 1969 163 186 189 830
Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung wurden in
der Hohe von CHF 3.2 Mio. (Vorjahr: CHF 4.3 Mio.) tUber
die Erfolgsrechnung gebucht, da sie die Kriterien zur Akti-
vierungsfahigkeit nicht erfllten. Die Zugange in den sons-
tigen immateriellen Anlagen teilen sich mit CHF 0.1 Mio.
(Vorjahr: CHF 3.1 Mio.) auf eigene Entwicklungskosten und
CHF 0.1 Mio. (Vorjahr: CHF 0.1 Mio.) auf erworbene Werte auf.
Goodwill
Der aus Firmenzusammenschlissen resp. bernommenen
Geschéftseinheiten resultierende Goodwill verteilt sich per
31.12.2024 auf die funf Cash-Generating Units (CGU) Joro
Turen, Holzlésungen, Dimoldura, Lignis sowie Glaslésun-
gen. Die Goodwill-Buchwerte pro CGU haben sich wie folgt
verandert:
in 1 000 CHF Lignis Dimoldura Joro Tiiren Holzlésungen Glaslésungen Termovent Sabiana Total
Stand 01.01.2023 11 615 127 258 14 647 7271 21604 182 395
Wahrungsdifferenzen -719 -6678 -363 -1338 -9098
Umgliederung zur Verdusserung
gehaltener Vermogenswerte -6908 -20266 -27174
Stand 31.12.2023 10 896 120 580 14 647 146 123
Akquisition 4 368 38 847 43 215
Wahrungsdifferenzen -127 — 1488 150 1957 492
Stand 31.12.2024 4 241 37 359 11 046 122 537 14 647 189 830
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Goodwill Impairmenttests 2024

Die Werthaltigkeit des Goodwill wird jahrlich gegen Jahres-
ende beurteilt, aber auch wenn aufgrund von Ereignissen oder
veranderten Umstanden eine Uberbewertung der Buchwerte
maoglich erscheint. Wenn der Buchwert den realisierbaren
Wert Ubersteigt, erfolgt eine Wertminderung auf diesen Wert.
Der realisierbare Wert ist der hohere Wert aus Nutzwert und
Marktwert abzuglich Verausserungskosten.

Die Impairmenttests wurden aufgrund von Nutzwertberech-
nungen vorgenommen, die mit Ausnahme der CGU Holzl6-
sungen auf den prognostizierten Cashflows Uber die nachsten

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

funf Jahre basieren. Die Cashflows nach den funf Planjahren
wurden mittels einer ewigen Wachstumsrate extrapoliert.

Die verwendeten Zahlen basieren auf einem Budgetjahr und
vier Planjahren. Sdmtliche verwendeten Planzahlen waren
Teil des im Herbst 2024 vom Verwaltungsrat genehmigten
Konzern-Mehrjahresplans.

2024 wurden die folgenden wesentlichen Annahmen zugrun-
de gelegt:

in % Lignis Dimoldura Joro Tiiren Holzlésungen Glasldsungen
Budgetierte Bruttomarge 64.8 52.6 69.8 58.4 74.5
Ewiges Wachstum 2.0 1.5 1.8 2.0 1.8
Diskontierungssatz 11.4 12.5 11.6 10.4 10.5

Die budgetierten Bruttomargen basieren auf zuktnftigen
Markteinschdtzungen sowie beschlossenen und eingeleiteten
Optimierungsmassnahmen. Die Wachstumsraten fur das ewige
Wachstum basieren auf den allgemeinen Erwartungen in diesen
Industriesektoren. Die verwendeten Diskontierungszinssatze
wurden vor Steuern berechnet und beinhalten die spezifischen
Risiken der entsprechenden CGU.

Fur die CGU Holzlésungen wurde ein Planungshorizont von
zehn Jahren angewendet, bestehend aus einem Budgetjahr
und vier Planjahren mit anschliessender Uberleitung von
weiteren funf Jahren auf die Residualwerte. Der Einbruch der
Baukonjunktur insbesondere in Deutschland flhrte zu einem
Einbruch der Nachfrage nach Turen. Das sich in der Fertig-
stellung befindliche hochautomatisierte Werk der Zukunft in
Deutschland wird aufgrund dieses Nachfrageeinbruchs die volle
Wertschopfung und entsprechende Kapazitdtsauslastung erst
nach den ersten funf Planjahren erreichen, sodass funf weitere
Planjahre verwendet worden sind.

Basierend auf einer fiir méglich gehaltenen Anderung einer
wesentlichen Annahme wurden bei den Sensitivitatsanaly-
sen 2024 hohere Diskontierungssatze, tiefere EBITDA, tiefere
Bruttomargen und tiefere ewige Wachstumsraten verwendet,
die einzig bei der CGU Holzlésungen zu einem méglichen
Impairment fihren koénnte.

Weitere wesentliche Annahmen beim Impairmenttest der
CGU Holzlésungen beinhalten eine jahrliche durchschnittliche
Wachstumsrate von 6.2% bis 2029 und von 5.0% bis 2034
sowie eine EBITDA-Margen-Entwicklung auf 13.9% bis 2029
und auf 16.0% bis 2034.

Bei einer Erhéhung des Diskontierungssatzes von 10.4% auf
11.4% ware der kalkulierte Wert gleich dessen Buchwert. Eine
Verminderung der budgetierten Bruttomarge von 58.4% auf
51.4% hatte bei der CGU Holzlésungen zu einem Impairment
von CHF 47 Mio. gefihrt. Eine 20%ige Verminderung des
EBITDA hétte zu einem Impairment von CHF 45 Mio. gefihrt.
Bei einer 13.3%igen Verminderung des EBITDA ware der kal-
kulierte Wert gleich dessen Buchwert. Eine 20%ige Vermine-
rung des EBITDA bei gleichzeitiger Verminderung des ewigen
Wachstums von 2.0% auf 1.5% hatte zu einem Impairment
von CHF 70 Mio. gefiihrt. Bei einer 11.6%igen Verminderung
des EBITDA und einem ewigen Wachstum von 1.75% waére der
kalkulierte Wert gleich dessen Buchwert.

Goodwill Impairmenttests 2023

Bei der Nutzwertberechnung fur die jahrlichen Impairmenttests
2023 wurden die folgenden wesentlichen Annahmen zugrun-
de gelegt:

in % Termovent Sabiana Joro Tiren Holzlésungen Glaslésungen
Budgetierte Bruttomarge 493 42.5 69.7 58.0 71.6
Ewiges Wachstum 2.3 1.5 1.5 2.0 1.5
Diskontierungssatz 13.1 12.5 11.5 10.6 10.6
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Die budgetierten Bruttomargen basierten auf zukinftigen
Markteinschatzungen sowie beschlossenen und eingeleite-
ten Optimierungsmassnahmen. Die Wachstumsraten fur das
ewige Wachstum basierten auf den allgemeinen Erwartungen
in diesen Industriesektoren. Die verwendeten Diskontierungs-
zinssatze wurden vor Steuern berechnet und beinhalteten die
spezifischen Risiken der entsprechenden CGU.

Basierend auf einer fiir méglich gehaltenen Anderung einer
wesentlichen Annahme wurden bei den Sensitivitdtsanaly-
sen 2023 hohere Diskontierungssatze, tiefere EBITDA, tiefere
Bruttomargen und tiefere ewige Wachstumsraten verwendet,
die einzig bei der CGU Holzlésungen zu einem méglichen
Impairment hatten fhren kénnen.

Weitere wesentliche Annahmen beim Impairmenttest der CGU
Holzlésungen beinhalteten eine jahrliche durchschnittliche
Wachstumsrate von 5.5% bis 2028 und von 5.0% bis 2033
sowie eine EBITDA-Margen-Entwicklung auf 14.9% bis 2028
und auf 16.9% bis 2033.

Eine Verminderung der budgetierten Bruttomarge von 58.0%
auf 51.0% hatte bei der CGU Holzlésungen gerade gendigt,
um ein Impairment zu verhindern. Eine 20%ige Verminderung
des EBITDA hatte zu einem Impairment von CHF 7 Mio. ge-
fihrt. Bei einer 19.1%igen Verminderung des EBITDA ware der
kalkulierte Wert gleich dessen Buchwert. Eine 20%ige Vermin-
derung des EBITDA bei gleichzeitiger Verminderung des ewigen
Wachstums von 2.0% auf 1.5% hatte zu einem Impairment
von CHF 31 Mio. gefihrt. Bei einer 17.4%igen Verminderung
des EBITDA und einem ewigen Wachstum von 1.75% ware der
kalkulierte Wert gleich dessen Buchwert.

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
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41. Akquisitionen

Im Zusammenhang mit den unter Anmerkung 3 aufgefihrten
Unternehmungen wurden die folgenden Aktiven und Verbind-
lichkeiten zum Fair Value bewertet:

Akquisitionen 2024

Dimoldura Gruppe

in 1 000 CHF Fair Value
Aktiven

Flassige Mittel 3422
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17 750
Ubrige Forderungen 679
Warenvorrdte 22 559
Laufende Steuerguthaben 116
Sachanlagen 10 821
Nutzungsrechte 9178
Immaterielle Anlagen 54 806
Latente Steuerguthaben 172
Finanzanlagen 215
Total Aktiven 119 719
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18 744
Ubrige Verbindlichkeiten 4301
Finanzverbindlichkeiten 18 491
Verbindlichkeiten aus Leasing 9176
Laufende Steuerverbindlichkeiten 2879
Ubrige Riickstellungen 104
Ruckstellungen fur latente Steuern 13 969
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen 547
Total Verbindlichkeiten 68 210
Erworbene Nettoaktiven 51 508
Goodwill 38 847
Kaufpreis 90 355
Der Geldfluss aus dieser Transaktion

ist wie folgt:

Kaufpreis 90 355
Ubernommene flissige Mittel -3422
Nettogeldabfluss aus der Transaktion 86 933
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Per 16.05.2024 hat Arbonia 100% der Dimoldura Gruppe,
ES-Toledo, Ubernommen. Dimoldura ist Marktfuhrerin im
Bereich Holz-Innentiren in Spanien und verflgt Gber eine
starke Marktprasenz in Portugal und Frankreich. Die Markte
von Dimoldura sind folglich komplementéar zu den bestehen-
den Absatzmarkten der Division Tiren. Mit der Akquisition
erweitert die Division Tdren ausserdem ihre Prasenz im Objekt-
und DIY-Geschéft. Der Kaufpreis in bar betrug CHF 90.4 Mio.
Ab dem Zeitpunkt der Kontrollibernahme hat Dimoldura einen
Nettoumsatz von CHF 70.3 Mio. und einen Gewinn von CHF
0.8 Mio. zum Konzernergebnis beigesteuert. Wére der Erwerb
bereits per 01.01.2024 erfolgt, hatte der Nettoumsatz CHF
112.0 Mio. und der Gewinn unter Beriicksichtigung der Amor-
tisationen auf immateriellen Werten aus der Akquisition CHF
2.5 Mio. betragen. Der Bruttobuchwert der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen betrug CHF 18.0 Mio., wovon CHF
0.3 Mio. als uneinbringbare Forderungen betrachtet wurden.
Die direkt zurechenbaren Akquisitionskosten betrugen CHF 1.2
Mio. und sind im Ubrigen Betriebsaufwand 2024 enthalten.
Der Goodwill dieser Akquisition ist darauf zurickzufthren, dass
gewisse immaterielle Werte die Aktivierungskriterien von IFRS

3 «Unternehmenszusammenschlisse» per Erwerbszeitpunkt
nicht erfullten. Der Goodwill enthalt die erwarteten Syner-
giepotenziale innerhalb der Division Turen. Mit der Akquisition
der Dimoldura-Gruppe erweitert Arbonia ihre geografische
Prasenz und erhalt Zugang zu Stdeuropa, einem Markt, in dem
die Division Turen vor der Transaktion kaum tatig und prasent
war. Neben neuen Mérkten und einer grosseren geografischen
Abdeckung erweitert Arbonia auch ihr Produktportfolio, das sie
bestehenden und neuen Kunden anbieten kann. Des Weiteren
enthalt der Goodwill das Knowhow der Arbeitskrafte.

Lignis s.r.o.

in 1000 CHF Fair Value
Aktiven

Flissige Mittel 989
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4 436
Ubrige Forderungen 176
Warenvorrdte 1405
Aktive Rechnungsabgrenzungen 33
Sachanlagen 5603
Nutzungsrechte 277
Immaterielle Anlagen 8 353
Total Aktiven 21 273
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 607
Ubrige Verbindlichkeiten 272
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Finanzverbindlichkeiten 1070
Verbindlichkeiten aus Leasing 277
Passive Rechnungsabgrenzungen 462
Laufende Steuerverbindlichkeiten 112
Ubrige Riickstellungen 39
Ruckstellungen fur latente Steuern 2 147
Total Verbindlichkeiten 4 986
Erworbene Nettoaktiven 16 286
Goodwill 4 368
Kaufpreis 20 654
Kosten der Akquisition

Kaufpreis in bar 19 647
Kaufpreis in Eigenkapitalinstrumenten 1008
Total Kosten 20 654
Der Geldfluss aus dieser Transaktion

ist wie folgt:

Kaufpreis 19 647
Ubernommene flissige Mittel —-989
Nettogeldabfluss aus der Transaktion 18 657

Per 01.07.2024 hat Arbonia 100% der Lignis s.r.0., CZ-Koryca-
ny, tbernommen. Lignis ist ein Spezialist fir Funktionsttren
und bedient inkl. Montage das Objektgeschaft. Lignis ist der
einzige Turenhersteller in Tschechien, der das gesamte Produkt-
portfolio, von der Standard- bis zur Funktionstir aus Holz und
Metall, anbieten kann. Arbonia wird durch diese Akquisition
zum zweitgrossten Anbieter in Tschechien und der Slowakei.
Der Kaufpreis betrug CHF 20.7 Mio., wovon CHF 19.7 Mio.

in bar und CHF 1.0 Mio. in Arbonia Aktien beglichen worden
sind. Ab dem Zeitpunkt der Kontrollibernahme hat Lignis
einen Nettoumsatz von CHF 6.6 Mio. und einen Gewinn von
CHF 0.2 Mio. zum Konzernergebnis beigesteuert. Ware der
Erwerb bereits per 01.01.2024 erfolgt, hatte der Nettoumsatz
CHF 13.0 Mio. und der Gewinn unter Beriicksichtigung der
Amortisationen auf immateriellen Werten aus der Akquisition
CHF 0.3 Mio. betragen. Der Bruttobuchwert der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen betrug CHF 4.5 Mio., wovon
CHF 0.1 Mio. als uneinbringbare Forderungen betrachtet
wurden. Die direkt zurechenbaren Akquisitionskosten betrugen
CHF 0.3 Mio. und sind im Ubrigen Betriebsaufwand 2024 ent-
halten. Der Goodwill dieser Akquisition ist darauf zurtickzufiih-
ren, dass gewisse immaterielle Werte die Aktivierungskriterien
von IFRS 3 «Unternehmenszusammenschlisse» per Erwerbs-
zeitpunkt nicht erfullten. Der Goodwill enthalt hauptsachlich
die erwarteten Synergiepotenziale innerhalb der Division
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Turen. Des Weiteren enthalt der Goodwill das Knowhow der

Arbeitskrafte.

2024 wurden aufgeschobene Kaufpreiszahlungen fiir Joro,
CICSA und Interwand tber CHF 1.8 Mio. fallig und bezahlt.

Akquisitionen 2023

Interwand GmbH

in 1 000 CHF Fair Value
Aktiven

Flassige Mittel 1249
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 738
Ubrige Forderungen 193
Warenvorrate 1954
Aktive Rechnungsabgrenzungen 31
Laufende Steuerguthaben 196
Sachanlagen 3581
Immaterielle Anlagen 8
Total Aktiven 7 950
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 195
Vertragliche Verbindlichkeiten 1107
Ubrige Verbindlichkeiten 96
Verbindlichkeiten aus Leasing 166
Passive Rechnungsabgrenzungen 369
Ubrige Riickstellungen 77
Ruckstellungen fur latente Steuern 602
Total Verbindlichkeiten 2612
Erworbene Nettoaktiven 5338
Kosten der Akquisition

Kaufpreis 4262
Aufgeschobene Kaufpreiszahlung 1076
Total Kosten 5338
Der Geldfluss aus dieser Transaktion

ist wie folgt:

Kaufpreis 4262
Ubernommene flissige Mittel -1249
Nettogeldabfluss aus der Transaktion 3014

Per 24.10.2023 hatte Arbonia 100% der Interwand GmbH,
DE-Dérzbach Ubernommen. Die Gesellschaft ist auf die Her-
stellung und Montage von Burotrenn- und Industriewanden
spezialisiert. Der Kaufpreis betrug CHF 5.3 Mio. Darin enthalten
ist eine aufgeschobene Kaufpreiszahlung von CHF 1.1 Mio. Ab
dem Zeitpunkt der Kontrollibernahme hatte Interwand einen
Nettoumsatz von CHF 1.8 Mio. und einen Gewinn von CHF
0.3 Mio. zum Konzernergebnis 2023 beigesteuert. Ware der
Erwerb bereits per 01.01.2023 erfolgt, hatte der Nettoumsatz
fr 2023 CHF 9.2 Mio. und der Gewinn CHF 0.3 Mio. betra-
gen. Der Bruttobuchwert der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen betrug CHF 0.8 Mio., wovon CHF 0.1 Mio.

als uneinbringbare Forderungen betrachtet wurden. Die direkt
zurechenbaren Akquisitionskosten betrugen CHF 0.2 Mio. und
sind im Ubrigen Betriebsaufwand 2023 enthalten.

2023 wurden aufgeschobene Kaufpreiszahlungen fir Joro und
CICSA Uber CHF 1.4 Mio. fallig und bezahlt.
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42, Finanzverbindlichkeiten

Die Arbonia hatte am 03.11.2020 einen Konsortialkredit Gber
CHF 250 Mio. aufgenommen. Dieser von einem in- und auslan-
dischen Bankenkonsortium arrangierte Kredit weist eine Laufzeit
von funf Jahren auf, mit der Option, den Vertrag zwei Mal um
je ein Jahr zu verlangern. 2021 wurde die erste und 2022 die
zweite Verlangerungsoption ausgeiibt, sodass die Laufzeit nun
bis 2027 geht.

Fur die Finanzierung von Akquisitionen hat Arbonia einen
Uberbriickungskredit in Héhe von EUR 100 Mio. aufgenom-
men. Der ausstehende Uberbriickungskredit von EUR 80 Mio.
soll nach erfolgtem Closing des Verkaufs der Division Climate
vollstandig zurtckgefthrt werden.

Die Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in 1 000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Schuldscheindarlehen 61178 60 346
Konsortialkredit 198 824 133926
Uberbriickungskredit 75 296
Hypotheken 15 000
Bankdarlehen 11918
Bankkontokorrente 7 962
Total 355 178 209 272

Der Konsortialkredit beinhaltet den Verschuldungsgrad als Co-
venant. Bei Nichteinhaltung des Covenant kénnen die Banken
jederzeit die sofortige Rickzahlung ihres ausstehenden Anteils
verlangen. Die Arbonia hat 2024 und 2023 den Covenant
eingehalten.

Die Falligkeiten der Finanzverbindlichkeiten sind wie folgt:

in 1 000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Innerhalb eines Jahres 337 731 134 346
In 1 bis 5 Jahren 17 447 74 926
Total 355 178 209 272

Die effektiven Zinssatze fur die Finanzverbindlichkeiten zum
Bilanzstichtag lauten wie folgt:

31.12.2024

CHF EUR

Finanzverbindlichkeiten 2.6% 3.9%
31.12.2023

CHF EUR

Finanzverbindlichkeiten 2.9% 2.5%
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Der Konsortial- und Uberbriickungskredit sowie die Bank-
kontokorrente und ein Grossteil der Bankdarlehen sind variabel
verzinslich, wohingegen die Schuldscheindarlehen fest
verzinslich sind.

Die Buchwerte der Finanzverbindlichkeiten lauten auf folgende
Wahrungen:

in 1000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
CHF 180 005 135000
EUR 175173 74 272
Total 355 178 209 272
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Die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zins- und Amor-
tisationszahlungen der finanziellen Verbindlichkeiten sind wie

folgt:
31.12.2024
Vertragliche bis 7 bis in 1 bis in 2 bis tiber
in 1 000 CHF Buchwert Cashflows 6 Monate 12 Monate 2 Jahren 5 Jahren 5 Jahre
Nicht-derivative
Finanzinstrumente
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 45 126 45 126 45 126
Ubrige Verbindlichkeiten
(ohne Derivate) 1110 1110 532 578
Verbindlichkeiten aus Leasing 19 315 22 654 2 868 2 166 3654 5915 8 051
Passive Rechnungsabgrenzungen 21312 21312 21130 182
Finanzverbindlichkeiten 355 178 358 008 337 907 1855 5505 12 311 430
Total 442 041 448 210 407 563 4781 9 159 18 226 8 481
31.12.2023
Vertragliche bis 7 bis in 1 bis in 2 bis tiber
in 1 000 CHF Buchwert Cashflows 6 Monate 12 Monate 2 Jahren 5 Jahren 5 Jahre
Nicht-derivative
Finanzinstrumente
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 33139 33139 33139
Ubrige Verbindlichkeiten
(ohne Derivate) 2 668 2 668 549 1600 519
Verbindlichkeiten aus Leasing 8311 9674 1229 1033 1841 2 920 2 651
Passive Rechnungsabgrenzungen 23 605 23 605 23408 197
Finanzverbindlichkeiten 209 272 214137 135836 387 52 936 24 978
Total 276 995 283 223 194 161 3217 55 296 27 898 2 651

Fremdwahrungsbestande wurden zum jeweiligen Stichtagskurs
umgerechnet. Bei den Zinszahlungen mit variablen Zinssatzen
wurden jeweils die am Bilanzstichtag gultigen Konditionen
zugrunde gelegt. Jederzeit rlickzahlbare finanzielle Verbind-
lichkeiten sind immer dem frihestméglichen Falligkeitsband

zugeordnet.
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44, Zuséatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten Value fur finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Schulden,
Der Zusammenhang der relevanten Bilanzpositionen mit den die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, wenn
Bewertungskategorien nach IFRS 9 und die Bewertung von Fi- der Buchwert einen angemessenen Naherungswert fir den bei-

nanzinstrumenten zum Fair Value sind aus der folgenden Tabel-  zulegenden Zeitwert darstellt. Es sind ebenso keine Angaben
le ersichtlich. Die Tabelle enthélt keine Informationen zum Fair zum Zeitwert von Leasingverbindlichkeiten zu machen.

31.12.2024
FA
Sicherungs-
in 1000 CHF instrumente FA AC FL AC Buchwert Fair Value
Ebene 2 Ebene 3
Flussige Mittel 23639 23639
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 46 072 46 072
Derivative Finanzinstrumente 5185 5185 5185
Ubrige Forderungen
(ohne Derivate) 408 408
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2 463 2 463
Ubrige Finanzanlagen 578 578
Aktiven 5185 73 160 78 345
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 45 126 45 126
Ubrige Verbindlichkeiten
(ohne Derivate) 1110 1110
Verbindlichkeiten aus Leasing 19 315 19 315
Passive Rechnungsabgrenzungen 21312 21312
Schuldscheindarlehen 61178 61178 60 846
Konsortialkredit 198 824 198 824
Uberbriickungskredit 75 296 75 296
Bankdarlehen 11918 11918
Bankkontokorrente 7 962 7 962
Passiven 442 040 442 040
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31.12.2023
in 1000 CHF FA AC FL AC Buchwert Fair Value
Ebene 2
Flassige Mittel 17 160 17 160
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 50 041 50 041
Ubrige Forderungen 3291 3291
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2410 2410
Ubrige Finanzanlagen 18 18
Aktiven 72 920 72 920
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 33139 33139
Ubrige Verbindlichkeiten
(ohne Derivate) 2 668 2 668
Verbindlichkeiten aus Leasing 8311 8311
Passive Rechnungsabgrenzungen 23 605 23 605
Schuldscheindarlehen 60 346 60 346 58 383
Konsortialkredit 133926 133926
Hypotheken 15 000 15 000
Passiven 276 995 276 995

Die Abkiirzungen in der Kopfzeile dieser Ubersicht sind unter
Anmerkung 9 «Finanzinstrumente» auf Seite 142 erldutert.

Die derivativen Finanzinstrumente betreffen den im Berichtsjahr
abgeschlossenen Deal Contingent Forward (siehe Anmerkung
54). Die Ermittlung des Fair Values erfolgte durch die Bank, mit
der die Transaktion eingegangen wurde. Das Instrument wurde
der Hierarchiestufe 3 zugewiesen. Die Bewertung erfolgte auf
Grundlage von am Markt beobachtbaren Faktoren wie Termin-
satzen, Zinskurven und Volatilitaten. Darlber hinaus wurde die
Eintrittswahrscheinlichkeit des geplanten Verkaufs der Division
Climate als nicht beobachtbarer Faktor bertcksichtigt.

Der angegebene Fair Value finanzieller Verbindlichkeiten wird
durch die Abzinsung der zukUnftigen vertraglich vereinbarten
Zahlungsstrome mit dem gegenwartigen Marktzinssatz, wel-
cher der Arbonia fir vergleichbare Finanzinstrumente gewahrt
wirde, ermittelt. Der Fair Value der Finanzverbindlichkeiten ist

in der Hierarchiestufe der Ebene 2 zugeordnet.

Im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr resultierten keine Gewin-
ne/Verluste aus Finanzinstrumenten der Ebene 3. Es fanden
ausserdem keine Ubertragungen zwischen den Ebenen statt.
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45, Ubrige Riickstellungen
in 1 000 CHF Garantien / Personal Restruktu- Belastende Ubrige Total
Gewadhr- rierungen Auftrage
leistungen Objekt-
geschéft
Stand 01.01.2023 7 289 7 927 4375 24 3233 22 848
Wahrungsdifferenzen -402 -490 -521 -109 -1522
Veranderung Konsolidierungskreis 77 77
Bildung 4783 2 346 9744 13 265 17 151
Verwendung -5045 -1534 -3842 -419 -10 840
Auflésung -209 -125 -258 -37 - 1341 -1970
Umgliederung Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit zur Verdusserung
gehaltenen Vermogenswerten -3704 —3495 -8983 -1303 - 17 485
Stand 31.12.2023 2789 4629 515 326 8 259
Wahrungsdifferenzen 28 63 11 9 111
Veranderung Konsolidierungskreis 38 105 143
Bildung 1397 911 119 76 2503
Verwendung - 1363 -1189 -506 - 143 -3 201
Auflésung - 241 - 155 - 396
Umgliederung Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit zur Verausserung
gehaltenen Vermogenswerten 571 571
Stand 31.12.2024 2 648 4259 139 944 7 990
davon kurzfristig 31.12.2023 2 258 595 515 258 3626
davon kurzfristig 31.12.2024 2128 570 139 205 3042

Die Verwendung der kurzfristigen Rickstellungen wird im Jahr 2025 erwartet. Die Verwendung der langfristigen Ruckstellungen

wird wie folgt erwartet:

in 1 000 CHF Garantien / Personal Restruktu- Belastende Ubrige Total
Gewahr- rierungen Auftrage
leistungen Objekt-
geschaft
In 1 bis 5 Jahren 519 1955 740 3214
Uber 5 Jahre 1733 1733
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Garantien/Gewabhrleistungen

Die Garantiertckstellungen werden pro Auftrag ermittelt. Falls
dies wegen der hohen Anzahl von Auftragen nicht praktikabel
ist, werden Richtsatze angewandt, die auf der Erfahrung der
Vergangenheit beruhen.

Personal
Die Ruckstellungen im Personalbereich beinhalten insbesondere
Ruckstellungen fur Altersteilzeitvereinbarungen.

Restrukturierungen

Im Juli 2023 kindigte die Division Climate die Verlagerung der
Produktion von Designheizkorpern des belgischen Vasco-Pro-
duktionsstandorts Dilsen in ihr Werk in Stfibro (CZ) an. Ein
Grossteil der 2023 gebildeten Restrukturierungsriickstellung
war auf diesen Sachverhalt zurlickzufthren.

Ubrige

Die Ubrigen Rickstellungen beinhalten unter anderem Kosten
fur Umweltrisiken, Rechtsfélle sowie Risiken, die durch die Aus-
Gbung der normalen Geschéftstatigkeit anfallen kénnen.
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Fur alle Abweichungen zwischen den steuerrechtlich relevanten
und den konzerneinheitlich festgelegten Werten der Aktiven
und Passiven werden wie folgt latente Steuern gebildet:

31.12.2024 31.12.2023

Latente Latente Latente Latente
in 1 000 CHF Guthaben Schulden Guthaben Schulden
Aktiven
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1046 53 456 51
Ubrige Forderungen 40 67
Warenvorrdte 851 98 574 72
Sachanlagen und Nutzungsrechte 1827 13 080 97 10 896
Renditeliegenschaften 120 40
Immaterielle Anlagen 5048 31802 96 20 080
Uberschiisse aus Personalvorsorge
und Finanzanlagen 147 12 498 132 12 144
Passiven
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1123 4795 809 3325
Langfristige Verbindlichkeiten 6 243 1615 4 362 1661
Ubrige Riickstellungen 368 185 306 122
Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen 1358 2 092 13
Latente Steuern aus Bewertungsdifferenzen 18 011 64 286 8924 48 471
Latente Steuern aus Verlustvortragen 31690 22 571
Wertberichtigungen von latenten Steuerguthaben - 14224 -8499
Latente Steuern vor Verrechnung 35477 64 286 22 996 48 471
Verrechnung von latenten Steuerguthaben
und -schulden -20561 -20561 -16 945 -16 945
Total latente Steuern 14 916 43 725 6 051 31526
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Von den Uberschiissen aus Personalvorsorge und Rickstellun-
gen fur Pensionsverpflichtungen wurden CHF 0.5 Mio. (Vor-
jahr: CHF 2.3 Mio.) an latenten Steuern der fortzufhrenden
Geschéftsbereiche Uber die Gesamtergebnisrechnung erfasst.
Samtliche weiteren Veranderungen auf den Aktiv- und
Passivpositionen Uber CHF -4.3 Mio. wurden erfolgswirksam
Uber die Erfolgsrechnung gebucht. Davon entfielen CHF -3.3
Mio. an temporaren Differenzen auf immaterielle Werte aus
Akquisitionen, CHF -2.1 Mio. auf die Aktivierung von Verlust-
vortragen, CHF 0.9 Mio. auf kurzfristige Finanzverbindlichkei-
ten sowie CHF 0.2 Mio. auf sonstige Bilanzpositionen.

Latente Steuerguthaben fir steuerliche Verlustvortrage werden
mit dem Betrag angesetzt, zu dem die Realisierung der damit
verbundenen Steuervorteile durch zuklnftige steuerliche Ge-
winne wahrscheinlich ist.

Im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochtergesellschaf-
ten bestehen temporére Differenzen von CHF 28.2 Mio.
(Vorjahr: CHF 15.7 Mio.), fur welche die Arbonia nach den
Ausnahmebestimmungen von IAS 12 keine latenten Steuerpas-
siven gebildet hat. Es bestehen sowohl fiir 2024 wie auch 2023
keine abzugsfahigen temporaren Differenzen, auf denen
keine latenten Steueraktiven gebildet worden sind.

Daraus ergibt sich die folgende Entwicklung der Nettopositi-
on der latenten Steuern:

in 1 000 CHF 2024 2023
angepasst’

Stand 01.01. 25 475 50 599

Veranderung Konsolidierungskreis 15 944 602

Veranderung tber das sonstige

Ergebnis 476 2308

Veranderung Uber das sonstige

Ergebnis aufgegebene

Geschaftsbereiche -42

Erfolgswirksame Veranderungen —4 255 -8912

Erfolgswirksame Veranderungen

aufgegebene Geschéaftsbereiche -1332

Umgliederung zur Verdusserung

gehaltener Vermogenswerte -31 3812

Umgliederung Verbindlichkeiten

im Zusammenhang mit zur

Verausserung gehaltenen

Vermdgenswerten - 8540 -19572

Wahrungsdifferenzen —-260 - 1987

Stand 31.12. 28 809 25475

1 siehe Anmerkung 36

Die im Berichtsjahr in der Umgliederung Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit zur Verdusserung gehaltenen Vermogens-
werten ausgewiesenen CHF -8.5 Mio. beziehen sich auf den
Carve-Out des Bereichs Glaslésungen bei der Kermi GmbH
(siehe auch Anmerkung 37).

Nicht aktivierte steuerliche 31.12.2024 31.12.2023
Verlustvortrage

in 1000 CHF

Steuerliche Verlustvortrage 181 286 135 295
davon unter den latenten

Ertragssteuern bertcksichtigt —94 647 -77 296
Unberiicksichtigte steuerliche

Verlustvortrage 86 639 57 999
Davon verfallen:

In 1 bis 5 Jahren 647

In Uber 5 Jahren 85 992 57 999
Total 86 639 57 999
Steuereffekt auf

unberiicksichtigten steuerlichen

Verlustvortragen 14 224 8 499
davon entfallen auf Steuersatze

unter 15.0% 9 804 7 560
davon entfallen auf Steuersatze

zwischen 15.0% und 20.0% 306 119
davon entfallen auf Steuersatze

zwischen 20.1% und 25.0% 661 148
davon entfallen auf Steuersatze

zwischen 25.1% und 30.0% 3453 672

47. Pensionsverpflichtungen

Vorsorgeplane in der Schweiz

Die Schweizer Plane bezwecken die Umsetzung der gesetzlich
geregelten beruflichen Alters-, Hinterlassenen- und Invaliden-
vorsorge gemass BVG, welche die Mitarbeitenden planmassig
gegen die Risiken Alter, Tod und Invaliditat absichert. Es sind
teilautonome Vorsorgestiftungen, d. h. die Stiftungen tragen
das Risiko Alter vollumfanglich selber. Die Risiken Invaliditat
und Tod werden ganz (kongruente Ruickdeckung) oder teil-
weise (Stop-Loss-Versicherung) bei schweizerischen Versiche-
rungsgesellschaften riickgedeckt. Die Vorsorgeplane geben den
Arbeitnehmern eine Wahlmaoglichkeit beztglich der Hohe der
von ihnen jahrlich zu entrichtenden Beitrage. Die Beitrage der
Arbeitnehmer werden als Prozentsatz des beitragspflichtigen
Salars festgelegt und monatlich in Abzug gebracht. Die Alters-
rente errechnet sich durch Multiplikation des im Rucktrittsalter
vorhandenen Alterssparkapitals mit dem im Rucktrittsalter gel-
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tenden reglementarischen Umwandlungssatz. Arbeitnehmer
kdnnen ferner die gesamte oder einen Teil der Altersrente in
Kapitalform beziehen. Die Todesfall- und Invaliditatsleistungen
sind in Prozenten des versicherten Lohnes festgelegt.

Bei den Schweizer Vorsorgeeinrichtungen ist der Stiftungsrat
gemass Gesetz das oberste Organ der Stiftung. Die Aufgaben
des Stiftungsrats sind im BVG und in den Reglementen der Stif-
tungen festgelegt. Der Stiftungsrat nimmt die Gesamtleitung
wahr und tragt die Gesamtverantwortung. Er setzt sich gemass
den gesetzlichen Bestimmungen aus der gleichen Anzahl

von Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern (paritatisch)
zusammen, sofern die Stiftung BVG-relevante Vorsorgeplane
anbietet.

Die versicherungstechnischen Risiken Alter, Tod und Invaliditat
sowie das Anlagerisiko werden primér durch die Stiftungen
getragen. Werden Aufgaben an Dritte Ubertragen, so Uberneh-
men diese die entsprechenden Risiken (Versicherungsgesell-
schaften, externe Pensionskassenverwaltung etc.).

Ein unginstiger Verlauf der von den teil- und autonomen
Stiftungen getragenen Risiken kann nach BVG zu einer Unter-
deckung der betroffenen Stiftung fihren. Das BVG gestattet
eine voribergehende Unterdeckung, der Stiftungsrat muss
jedoch die erforderlichen Sanierungsmassnahmen einleiten,
um die Unterdeckung innerhalb von maximal zehn Jahren zu
beheben. Es kdnnten zusatzliche Arbeitgeber- und Arbeitneh-
merbeitrage anfallen, wenn der Schweizer Vorsorgeplan eine
signifikante Unterdeckung gemass BVG aufweist. In diesen
Fallen wird das Risiko von Arbeitgebern und Arbeitnehmern
gleichermassen getragen und der Arbeitgeber ist gesetzlich
nicht verpflichtet, mehr als 50% der zusétzlichen Beitrage zu
Ubernehmen.

In der Konzernrechnung sind folgende Betrage enthalten:

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

Die Anlagestrategie der Schweizer Vorsorgepldne entspricht
dem BVG, einschliesslich der Regeln und Vorschriften zur Diver-
sifikation des Planvermogens. Die Beurteilung der Sicherheit in
der Vermdgensanlage erfolgt bei den teilautonomen Stiftungen
insbesondere in Wirdigung der gesamten Aktiven und Passiven
sowie der Struktur und der zu erwartenden Entwicklung des
Versichertenbestandes.

Vorsorgeplane in Deutschland

Die betriebliche Altersvorsorge in Deutschland unterliegt dem
Betriebsrentengesetz. Als Durchfiihrungsweg wurde bei

den deutschen Vorsorgeplanen die Direktzusage gewahlt. Zur
Finanzierung der Versorgungspldne fir zukinftige Zahlungs-
verpflichtungen werden Pensionsriickstellungen gemass den
entsprechenden Vorschriften gebildet. Der Arbeitgeber hat
den Mitarbeitenden Zusagen gemadss gewisser Leistungsord-
nungen erteilt. Die Vorsorgeplane sind Leistungszusagen und
gewahren den gegenwartigen und ehemaligen Mitarbeiten-
den Leistungen im Falle des Erreichens der Altersgrenze, von In-
validitat sowie im Falle des Todes. Die jeweils fallig werdenden
Leistungen werden direkt bei Falligkeit von der Gesellschaft an
den Beglnstigten ausgezahlt.

in 1000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Barwert der Pensionsverpflichtungen mit ausgesondertem Vermdgen 104 499 98 893
Beizulegender Zeitwert des ausgesonderten Vermogens 131716 123 405
Uberdeckung -27 218 -24513
Barwert der Pensionsverpflichtungen ohne ausgesondertes Vermogen 12 952 11700
Pensionsverpflichtungen netto aus leistungsorientierten Planen - 14 265 -12 813
davon in den Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen bertcksichtigt 12 952 11 700
davon in den Uberschiissen aus Personalvorsorge beriicksichtigt -27 218 -24513
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Der Nachweis des Barwerts der Pensionsverpflichtungen errechnet sich wie folgt:

in 1000 CHF 2024 2023
Stand 01.01. 110 592 156 327
Veranderung Konsolidierungskreis 547

Zinsaufwand 2 003 4351
Zuwachs der Vorsorgeanspriche 3395 3967
Beitrage der Arbeitnehmer 2175 2 564
Ausbezahlte Leistungen -5430 -6748
Versicherungsmathematische Verluste aus Anderung von finanziellen Annahmen 3942 11676
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus erfahrungsbedingten Anpassungen - 658 2334
Administrationskosten 51 55
Umgliederung Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Verausserung gehaltenen Vermdgenswerten 691 -60 751
Wahrungsdifferenzen 142 -3184
Stand 31.12. 117 450 110 592
davon entfallend auf Aktive 83 898 78 721
davon entfallend auf Rentner 31426 30618
davon entfallend auf anspruchsberechtigte Ausgeschiedene 2127 1253
Der Nachweis des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens errechnet sich wie folgt:

in 1 000 CHF 2024 2023
Stand 01.01. 123 403 154 416
Zinsertrag 1734 3631
Rendite des Planvermégens (ohne Zinsertrag) 6294 - 696
Beitrage des Arbeitgebers 3032 5519
Beitrage der Arbeitnehmer 2175 2564
Ausbezahlte Leistungen -5430 -6748
Umgliederung zur Verdusserung gehaltener Vermogenswerte 506 —34944
Wahrungsdifferenzen -340
Stand 31.12. 131715 123 403
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Der Nachweis des Effekts der Begrenzung der Vermdgenswerte errechnet sich wie folgt:

in 1000 CHF 2024 2023
Stand 01.01. 35547
Zinsaufwand 817
Verdnderung des Effekts der Begrenzung der Vermdgenswerte (ohne Zinsaufwand) —-36 364
Stand 31.12.

Der Nachweis der im sonstigen Ergebnis enthaltenen Neubewertung der Pensionsverpflichtungen errechnet sich wie folgt:

in 1 000 CHF 2024 2023
Versicherungsmathematische Verluste 3283 7795
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgegebene Geschaftsbereiche -1010 6215
Rendite des Planvermdgens (ohne Zinsertrag) -7 709 696
Veranderung des Effekts der Begrenzung der Vermégenswerte (ohne Zinsaufwand) —-36 364
Neubewertung der Pensionsverpflichtungen -5436 -21658
davon aus aufgegebenen Geschéftsbereichen -2297 -1168

Der Nachweis des Vorsorgeaufwandes errechnet sich wie folgt:

in 1 000 CHF 2024 2023
Zuwachs der Vorsorgeanspriche 3395 3967
Nettozinsergebnis 268 720
Zinsaufwand auf Effekt der Begrenzung der Vermdgenswerte 817
Administrationskosten 51 55
Total Nettoaufwand fiir leistungsorientierte Plane 3715 5560
davon im Personalaufwand der fortzufiihrenden Geschéaftsbereiche bericksichtigt 3 446 3006
davon im Finanzergebnis der fortzufiihrenden Geschéftsbereiche berticksichtigt 268 603
davon im Konzernergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereiche nach Steuern bericksichtigt 1950

180



Arbonia é@ Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Geschaftsbericht 2024 >~ Anhang zur Konzernrechnung

Die wichtigsten versicherungstechnischen Annahmen fir die Bewertung der Vorsorgeeinrichtungen:

Gewichteter Durchschnitt 2024 2023
Diskontierungssatz per 31.12. 1.3% 1.6%
Lohnsteigerungen 2.1% 2.0%
Rentenanpassungen 0.2% 0.2%
Sterbetafel Schweiz BVG 2020 GT BVG 2020 GT

Deutschland HB 2018 GT HB 2018 GT

Die Sensitivitdt der Pensionsverpflichtungen aufgrund Anderungen von wesentlichen Annahmen sieht wie folgt aus:

Einfluss auf Pensionsverpflichtungen Annahmen- 2024 2023
anderung

Diskontierungssatz -0.25% 4096 3716

+0.25% -3838 -3484

Lohnsteigerungen -0.25% - 563 - 484

+0.25% 561 483

Lebenserwartung + 1 Jahr 2314 2124

-1 Jahr -2 349 -2159

Vorsorgeanspriiche 2025 mit Diskontierungssatz +0.25% -219 - 201

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Vorsorgeplane betragt 13.9 Jahre (Vorjahr: 13.3 Jahre).

Die oben aufgefiihrten Sensitivitdtsanalysen basieren auf einer Anderung in einer Annahme, wéhrenddessen alle anderen An-
nahmen gleich bleiben. In der Realitat ist dies eher unwahrscheinlich, da gewisse Annahmen miteinander korrelieren. Bei der
Berechnung der Sensitivitaten der Pensionsverpflichtungen mit den wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen
wurde dieselbe Methode (Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen berechnet mit der Anwartschaftsbarwertmethode per
Jahresende) wie zur Berechnung der Pensionsverpflichtung in der vorliegenden Konzernrechnung angewendet.
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens unterteilt sich in
folgende Kategorien:

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

in 1000 CHF kotiert nicht 31.12.2024 kotiert nicht 31.12.2023

kotiert Total kotiert Total
Flussige Mittel 5735 5735 7 687 7 687
Aktien 45 801 45 801 40 185 40 185
Obligationen 26 106 26 106 20 836 20 836
Immobilien 6523 40 276 46 799 6923 40 522 47 445
Andere Vermdgenswerte 7274 7274 7 250 7 250
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 78 430 53 285 131 715 67 944 55 459 123 403

Die Kategorie «Andere Vermdgenswerte» enthalt Vermo-
gen aus seit Langerem gekiindigten und somit auslaufenden
Vollversicherungsvertragen.

Das erwartete Félligkeitsprofil fur Leistungen von Pensionspla-
nen ohne ausgesondertes Vermogen stellt sich wie folgt dar:

in 1 000 CHF Innerhalb eines Jahres in 1 bis 2 Jahren in 2 bis 5 Jahren nachste 5 Jahre
Pensionsleistungen 419 346 1517 3261
Die erwarteten Beitrage an die Vorsorgeeinrichtungen belau-
fen sich fur das Geschaftsjahr 2025 auf CHF 5.3 Mio. (Vor-
jahr: CHF 5.4 Mio.). Davon entfallen CHF 3.1 Mio. (Vorjahr:
CHF 3.2 Mio.) auf den Arbeitgeber.
48. Aktienkapital
Die Kapitalstruktur stellt sich wie folgt dar:
31.12.2024 31.12.2023

Anzahl Nominalwert Aktienkapital Anzahl Nominalwert Aktienkapital
Titelkategorie ausgegeben in CHF in CHF ausgegeben in CHF in CHF
Namenaktien 69 473 243 4.20 291787 621 69 473 243 4.20 291787 621

Die vorgeschlagene Ausschittung je Aktie beldauft sich auf
CHF 1.83, aufgeteilt auf CHF 0.30 fiir das Geschaftsjahr 2023,
CHF 0.33 fur das Geschéftsjahr 2024 sowie CHF 1.20 als
Sonderausschittung.

Am 21.04.2023 hat die Generalversammlung der Arbonia AG
u.a. folgende Beschllsse gefasst: Ermachtigung des Verwal-
tungsrats, im Rahmen des Kapitalbands gemass neuem Akti-
enrecht, das Aktienkapital wahrend eines Zeitraums bis zum
20.04.2028 1.) durch die Ausgabe von hochstens 13'800'000
Namenaktien zum Nennwert von je CHF 4.20 in einem oder
mehreren Schritten auf maximal CHF 349'747'620.60 zu
erhéhen und 2.) in einem oder mehreren Schritten auf nicht
weniger als CHF 262'807'620.60 zu reduzieren und zwar ent-
weder durch Vernichtung von héchstens 6'900'000 Namenak-

tien oder durch Reduktion des Nennwerts der Namenaktien auf

nicht weniger als CHF 3.783.

182



Arbonia
Geschaftsbericht 2024

N—

TS

Konzernrechnung Arbonia Gruppe

Anhang zur Konzernrechnung

Konzernergebnis pro Aktie 2024 2023
Konzernergebnis aus fortzufihrenden Geschéaftsbereichen (in 1 000 CHF)
nach Minderheiten 2748 - 14092
Konzernergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen (in 1 000 CHF)
nach Minderheiten 5531 -3120
Konzernergebnis (in 1 000 CHF) 8279 -17 212
Ausstehende Anzahl Aktien (gewichtet) 69 473 243 69 473 243
Abziglich Anzahl eigener Aktien (gewichtet) —46 202 —382 435
Ausstehende Anzahl Aktien (gewichtet) zur Berechnung 69 427 041 69 090 808
Es findet keine Verwasserung statt.
49, Eigene Aktien
2024 2023
O Kurs Anzahl Betrag in 0 Kurs Anzahl Betrag in
in CHF Aktien 1000 CHF in CHF Aktien 1000 CHF
Stand 01.01. 11.37 122 141 1389 13.96 1111022 15514
Abgabe fur aktienbasierte Vergttungen 11.38 - 103 844 -1182 13.62 -88 153 -1201
Abgabe fir Kauf Anteile assoziiertes
Unternehmen 13.62 —-1148 801 - 15646
Abgabe fir Kauf Lignis s.r.o. 12.61 —7.91973 - 1008
Kauf 12.95 83 034 1075 10.97 248 073 2722
Stand 31.12. 12.85 21358 274 11.37 122 141 1389

Die Abgabe eigener Aktien fur den Kauf der Lignis s.r.o. erfolgte zum Durchschnittskurs von CHF 12.61 pro Aktie, der Fair Value
betrug zum Kaufzeitpunkt CHF 12.60 pro Aktie. Die Abgabe eigener Aktien 2023 fur den Kauf von Anteilen eines assoziierten
Unternehmens betraf den Erwerb von Anteilen an der Griffwerk GmbH (siehe Anmerkung 35). Der Abgang bei den eigenen
Aktien erfolgte zum Durchschnittskurs von CHF 13.62 pro Aktie, bei der Beteiligungserhéhung wurden die eigenen Aktien zum
Fair Value zum Kaufzeitpunkt von CHF 10.66 pro Aktie bewertet.
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50. Sonstiges Ergebnis und andere Reserven

Das sonstige Ergebnis nach Ertragssteuern stellt sich wie folgt dar:

31.12.2024 31.12.2023
Total Total
Andere Gewinn- sonstiges Andere Gewinn- sonstiges
in 1 000 CHF Reserven reserven Ergebnis Reserven reserven Ergebnis
Neubewertung Pensionsverpflichtungen 5436 5436 21658 21658
Einfluss latenter Steuern -988 —-988 -2 266 -2 266
Total der Bestandteile ohne
Umgliederung in die Erfolgsrechnung 4448 4448 19 392 19 392
Marktbewertung von Finanzinstrumenten aus
Hedge Accounting 14 036 14 036
Hedging Kosten -8851 - 8851
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 6 124 6124 -58874 -58 874
Total der Bestandteile mit Umgliederung
in die Erfolgsrechnung 11 309 11 309 -58 874 -58 874
Total sonstiges Ergebnis nach
Ertragssteuern 11 309 4448 15 757 -58 874 19 392 -39 482

Die Marktbewertung von Finanzinstrumenten aus Hedge Accounting und die Hedging Kosten beziehen sich auf den im Berichts-
jahr abgeschlossenen Deal Contingent Forward (siehe Anmerkung 54).

Andere Reserven

in 1000 CHF Hedging- Wihrungs- Total
reserve einfliisse
Stand 31.12.2022 -127 430 -127 430
Wahrungseinfllsse -58874 -58 874
Stand 31.12.2023 - 186 304 - 186 304
Marktbewertung von Finanzinstrumenten aus Hedge Accounting 14 036 14 036
Hedging Kosten -8851 -8851
Wahrungseinflisse 6 124 6124
Stand 31.12.2024 5185 - 180 180 - 174 995
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51. Finanzergebnis

in 1 000 CHF 2024 2023

Finanzertrag

Zinsen Banken und Ubrige 179 227
Zinsen auf Nettopensionsvermogen 345 74
Total Zinsertrag 524 301
Einfluss aus Fremdwéhrungen 3731

Ergebnisanteil an assoziierten Unternehmen 224

Ubriger Finanzertrag 257 21
Total libriger Finanzertrag 4212 21
Total Finanzertrag 4736 322

Finanzaufwand

Zinsen Banken und Ubrige 1735 316
Zinsen Leasing 689 290
Zinsen langfristiger Finanzierungen und Konsortialkredit 8 935 6 925
Zinsen auf Nettopensionsverpflichtungen 612 677
Aufzinsung Verbindlichkeiten 67 69
Total Zinsaufwand 12 038 8277
Einfluss aus Fremdwdahrungen 6 005
Ergebnisanteil an assoziierten Unternehmen 674
Bankspesen und Ubriger Finanzaufwand 1462 533
Total iibriger Finanzaufwand 1462 7212
Total Finanzaufwand 13 500 15 489
Total Finanzergebnis netto -8764 -15 167

Die Klassifizierung des Finanzergebnisses der Finanzinstrumen-
te in die Kategorien nach IFRS 9 stellt sich wie folgt dar:

in 1000 CHF 2024 2023

Gesamtzinsertrag aus finanziellen Vermogenswerten, die zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet werden (FA AC) 179 227

Gesamtzinsaufwand aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet werden (FL AC) 11 426 7 600

Gebuhrenaufwendungen aus finanziellen Vermégenswerten/ Verbindlichkeiten,
die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden (FA/ FL AC) 1400 464
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52. Steuern

in 1 000 CHF 2024 2023
angepasst’

Laufende Ertragssteuern 9 655 -870

Veranderung latente Steuern -4 255 -8912

Total 5400 -9782

' siehe Anmerkung 36

Die Steuern auf dem Konzernergebnis vor Steuern weichen

vom theoretischen Betrag, der sich bei der Anwendung des

gewichteten durchschnittlichen Konzernsteuersatzes auf das

Ergebnis vor Steuern ergibt, wie folgt ab:

in 1000 CHF 2024 2023
angepasst 2

Konzernergebnis vor Steuern 8 148 -23874

Gewichteter durchschnittlicher Konzernsteuersatz in % 19.7 20.6

Erwarteter Steueraufwand/-ertrag 1609 -4915

Anpassungen zum ausgewiesenen Steueraufwand/-ertrag

Einfluss aus Berlcksichtigung verlustbringender Gesellschaften in absoluten Werten 2 —3405 2795

Verwendung von nicht aktivierten steuerlichen Verlustvortragen -584

Nicht aktivierte Periodenverluste 5220 5612

Einfluss aus steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen

und aus nicht zu versteuernden Ertrdgen 359 -11083

Einfluss aus steuerlichen Aufwendungen und Ertragen mit besonderen Steuersatzen 1218 —-1907

Abgrenzungsdifferenzen aus dem Vorjahr 6

Einfluss aus Steuersatzanderungen 275 249

Ubrige Einflisse 118 51

Effektiver Steueraufwand/-ertrag 5400 -9782

Effektiver Steuersatz in % 66.3 41.0

' siehe Anmerkung 36

2 Zur Verbesserung der Aussagekraft der Steuersatztberlei-
tung wurde die Berechnung des gewichteten durchschnitt-
lichen Steuersatzes mit absoluten Werten vorgenommen.
Die Vorjahreszahlen wurden dahingehend ebenfalls
angepasst.
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Der gewichtete Steuersatz errechnet sich aus den voraus-
sichtlich anwendbaren Gewinnsteuersatzen der einzelnen Kon-
zerngesellschaften in den jeweiligen Steuerhoheitsgebieten.

Gegeniiber 2023 gab es keine wesentlichen Anderungen bei
den lokalen Steuersatzen.
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Globale Mindestbesteuerung

Im Dezember 2021 ver6ffentlichte die OECD Modellregelungen
zur Einfiihrung eines globalen Mindeststeuersatzes von 15%
fur grosse multinationale Unternehmen (sog. Pillar Two-Modell-
regelungen). Auf Basis der OECD-Empfehlungen haben eine
Reihe von Landern, darunter auch die Schweiz, die entspre-
chende Gesetzgebung bereits beschlossen.

Im Geschéftsjahr 2024 unterliegt Arbonia den Pillar Two-Rege-
lungen. Aufgrund des Verkaufs der Division Climate ist davon
auszugehen, dass Arbonia im Geschéaftsjahr 2025 die Grossen-
kriterien nicht mehr erflllt und aus dem Anwendungsbereich
von Pillar Two fallt.

Arbonia wird im Geschéftsjahr 2024 von den temporaren Ver-
einfachungen, den sog. Safe Harbour-Regelungen Gebrauch
machen. Die Erfullung der Safe Harbour-Kriterien befreit den
Steuerpflichtigen von der Vollanwendung der Pillar Two-Re-
gelungen, was unter anderem bedeutet, dass man in diesen
Landern von einer Pillar Two-Ertragssteuer von null ausgehen
kann. Arbonia hat die Safe-Harbour-Berechnungen fur das
Geschéftsjahr 2024 fur samtliche Lander, in denen sie tatig

ist, durchgefuhrt. Basierend auf diesen Berechnungen und der
aktuellen Interpretation der Safe Harbour-Regelungen geht
Arbonia zum aktuellen Zeitpunkt davon aus, dass sie in samtli-
chen Landern die Safe-Harbour-Kriterien erfiillen wird. Arbonia
rechnet folglich damit, im Geschaftsjahr 2024 keinen Pillar
Two-Ertragssteuern zu unterliegen.

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

53. Finanzrisikomanagement

Grundsatze des Risikomanagements

Im Konzern besteht ein zentralisiertes Risikomanagementsys-
tem. Das Risikomanagement wird gemass internen Richtlinien
durchgefihrt. Dabei wurden alle méglichen und wesentlichen
Risiken identifiziert und bezlglich der Eintretenswahrschein-
lichkeit, des Reputationsschadens und der Auswirkungen
bewertet. Insgesamt wurden in diesem Geschéftsjahr keine
Risiken identifiziert, die zu einer wesentlichen Korrektur der
im Konzernabschluss dargestellten Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage fihren kénnten.

Durch seine internationale Geschéftstatigkeit ist der Konzern
verschiedenen finanziellen Risiken wie Kredit-, Liquiditats-
und anderen Marktrisiken ausgesetzt. Vorrangiges Ziel des
Risikomanagements ist es, die finanziellen Risiken fir den
Bestand (Liquiditats- und Ausfallrisiken) und die Ertrags-
kraft (Wahrungs-, Zinsdnderungs-, Kurs- und Preisrisiken) bei
jederzeit ausreichender Zahlungsbereitschaft zu begrenzen.
Risikobegrenzung bedeutet nicht den vélligen Ausschluss, son-
dern die 6konomisch sinnvolle Steuerung finanzieller Risiken
innerhalb vorgegebener Handlungsrahmen. Der Konzern setzt
je nach Einschatzung derivative und nicht derivative Finanzinst-
rumente zur Absicherung bestimmter Risiken ein. Zur Minimie-
rung finanzieller Ausfallrisiken werden derivative Finanzinstru-
mente nur mit denjenigen Banken abgeschlossen, welche als
Gruppenbanken in der Treasury Policy definiert sind.

Im Konzern bestehen Grundsatze und Richtlinien zum Finanz-
management, die den Umgang mit Fremdwahrungs-, Zinsan-
derungs-, Rohstoff- und Kreditrisiken, den Einsatz derivativer
und nicht derivativer Finanzinstrumente sowie die Bewirtschaf-
tung der nicht betriebsnotwendigen Liquiditat regeln. Die
durch den Verwaltungsrat verabschiedeten Richtlinien zum Ri-
sikomanagement werden zentral durch das Konzern-Treasury,
aber in enger Zusammenarbeit mit den Divisionen, umgesetzt.

Finanzielle Ressourcen des Konzerns werden nicht zu speku-
lativen Zwecken eingesetzt. Die eingesetzten Derivate zielen
darauf ab, Grundgeschafte abzusichern.

Kreditausfallrisiko

Kreditrisiken ergeben sich aus der Méglichkeit, dass die
Gegenpartei einer Transaktion unféhig oder nicht willens ist,
ihre Verpflichtungen zu erflllen. Das Kreditrisiko betrifft die
finanziellen Vermogenswerte (siehe Anmerkung 44) sowie die
vertraglichen Vermogenswerte (siehe Anmerkung 33).

Das Kredit- resp. Ausfallrisiko fur Forderungen und vertragliche
Vermdégenswerte wird dezentral von den einzelnen Konzern-
gesellschaften Gberwacht und durch Vergabe von Kreditlimiten
aufgrund von systematisch und regelmassig durchgefihrten
Bonitatsprufungen begrenzt. Im Konzern bestehen daftr
entsprechende Richtlinien, welche die laufende Uberpriifung
und Wertberichtigung der offenen Positionen zum Ziel haben.
Aufgrund der breiten Streuung des Kundenportfolios in ver-
schiedene Geschéftsbereiche und geografische Regionen, der
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Moglichkeit zur Errichtung von Bauhandwerkerpfandrechten
und der Inanspruchnahme von Kreditversicherungen ist das
Kreditrisiko begrenzt. Die 10 grossten Debitoren der fortzu-
fuhrenden Geschaftsbereiche der Arbonia weisen per Bilanz-
stichtag einen Anteil von 28.9% (Vorjahr: 21.1%) am Bestand
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf. Die 10
grossten Kunden der fortzufihrenden Geschaftsbereiche er-
wirtschafteten im Berichtsjahr einen Anteil von 26.4% (Vorjahr:
25.2%) am Nettoumsatz des Konzerns.

Zur Minimierung finanzieller Ausfallrisiken werden flussige
Mittel, Festgeldanlagen und derivative Finanzinstrumente nur
bei denjenigen Banken angelegt resp. abgeschlossen, welche
als Gruppenbanken in der Treasury Policy definiert wurden.
Per Bilanzstichtag wiesen die drei gréssten Bankinstitute einen
Anteil an den gesamten flissigen Mitteln von 44%/30% /5%
(Vorjahr: 65%/28%/6%) auf.

Das maximale Kreditrisiko entspricht den unter Anmerkung
44 ausgewiesenen Buchwerten bzw. den Fair Values der fi-
nanziellen Vermdgenswerte und den unter Anmerkung 33 aus-
gewiesenen Buchwerten der vertraglichen Vermdgenswerten.
Sofern vorhanden, sind darin die derivativen Finanzinstrumente
mit einem positiven Fair Value enthalten.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ergibt sich aus dem Umstand, dass der
Konzern nicht fahig sein kénnte, die finanziellen Mittel zu
beschaffen, die zur Begleichung der im Zusammenhang mit
Finanzinstrumenten eingegangenen Verpflichtungen bei Fallig-
keit notwendig sind.

Die Liquiditat, Anlagen, Finanzierung und Tilgung werden

durch das Konzern-Treasury laufend Gberwacht und gesteu-
ert. Normstrategie ist die fristen- und wahrungskongruente
Gestaltung der Finanzierungsstruktur jeder einzelnen Kon-
zerngesellschaft. Der geplante Liquiditatsbedarf muss fur den
Planungshorizont durch Linienvereinbarungen oder Eigenfinan-
zierungen innerhalb des Konzerns und/oder durch Banken
abgesichert werden. Mittels rollender monatlicher Cash-
flow-Prognosen Uber einen Planungshorizont von 12 Monaten
wird die zuklnftige Entwicklung der Liquiditat antizipiert, um
friihzeitig Massnahmen bei einer Uber- bzw. Unterdeckung

zu treffen. Die Arbonia Gberwacht ihr Liquiditatsrisiko mittels
eines konsolidierten Liquiditatsplans und unter Bericksichti-
gung von zusatzlichen Finanzierungsquellen, wie beispielsweise
nicht ausgeschopfte Kreditlimiten. Aufgrund von saisonalen
Schwankungen sinkt im Frihjahr die Liquiditat und baut sich in
der zweiten Jahreshélfte normalerweise wieder auf.
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Die Situation der verfligbaren Liquiditat (fortzufiihrende und
aufgegebene Geschéftsbereiche) prasentiert sich per Bilanz-
stichtag wie folgt:

in 1000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Flussige Mittel 39211 30916
+ nicht ausgeschopfte

Kreditlimiten 64 686 130 646
Total verfiigbare Liquiditat 103 897 161 562

Der 2020 neu aufgenommene Konsortialkredit beinhaltet den
Verschuldungsgrad als Covenant. Bei Nichteinhaltung des Co-
venant konnen die Banken jederzeit die sofortige Rickzahlung
ihres ausstehenden Anteils verlangen. Die Arbonia hat 2024
und 2023 den Covenant eingehalten.

Die vertraglich vereinbarten Falligkeiten der finanziellen Ver-
bindlichkeiten im Sinne von IFRS 7 sind unter Anmerkung 43
dargestellt.

Marktrisiko

(a) Fremdwahrungsrisiko

Aufgrund der internationalen Ausrichtung des Konzerns erge-
ben sich Fremdwahrungsrisiken, die auf den Wechselkursan-
derungen verschiedener Wahrungen basieren. Fir die Arbonia
sind dies vor allem der EUR, der PLN, die CZK und der RUB.

Ein Fremdwahrungsrisiko ergibt sich aus Transaktionen
(transaction risk), die nicht in der funktionalen Wahrung der
Konzerngesellschaften abgewickelt werden. Konzerngesell-
schaften kénnen ihre Nettorisikoposition fur die Periode des Ri-
sikohorizonts mit Sicherungsgeschaften beim Konzern-Treasury
absichern. Die Risikoposition fir die Arbonia ergibt sich aus der
Summe der Nettorisikopositionen der Konzerngesellschaften
und wird durch das Konzern-Treasury mittels Wahrungster-
mingeschaften in der jeweiligen Fremdwahrung mit externen
Kontrahenten abgesichert. Die Absicherungsquote hangt von
der Laufzeit und Wahrung der Risikoposition ab und wird von
Fall zu Fall festgelegt.

Im Berichtsjahr hat Arbonia einen transaktionsabhangigen CHF/
EUR-Fremdwahrungsterminkontrakt (Deal Contingent Forward)
Uber einen Nominalbetrag von EUR 400 Mio. abgeschlossen,
um die Fremdwahrungsrisiken auf einen Teil des im Zusammen-
hang mit dem Verkauf der Division Climate erwarteten Mittel-
zuflusses abzusichern. Fur diese Transaktion hat Arbonia Hedge
Accounting gemass IFRS 9 angewendet (sieche Anmerkung 54).

Umrechnungsdifferenzen (translation risk) ergeben sich auch
bei der Konsolidierung der in Fremdwahrungen erstellten
Abschlusse der ausldndischen Konzerngesellschaften in CHF.
Die Umrechnung beeinflusst die Hohe des Ergebnisses und
der Gesamtergebnisrechnung. Das bedeutendste Risiko aus
Umrechnungsdifferenzen stellt fur den Konzern der EUR dar.
Die Auswirkungen solcher Wechselkursschwankungen auf
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die bedeutenden Nettoinvestitionen werden mdglichst mit
natdrlichen Absicherungen durch Verbindlichkeiten in dieser
Wahrung gesichert.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitats-
analysen, welche die Auswirkung einer realistischen Ande-
rung einer Fremdwahrung auf das Konzernergebnis und das
Eigenkapital aufzeigen. Die Auswirkungen werden aufgrund
des Bestands der Finanzinstrumente per Bilanzstichtag berech-
net. Dabei wird unterstellt, dass sdmtliche Ubrigen Variablen
unverandert bleiben. Translation Risks aus der Umrechnung von
auslandischen Konzerngesellschaften sind in nachstehender
Tabelle nicht enthalten.

Eine 5%ige Erhéhung (Reduktion) des EUR gegentiber dem
CHF (Vorjahr: 5%), eine 5%ige Erhdhung (Reduktion) der CZK
gegeniber dem CHF (Vorjahr: 5%), eine 5%ige Erhéhung
(Reduktion) der PLN gegenidber dem CHF (Vorjahr: 5%), resp.
eine 5%ige Erhéhung (Reduktion) des RUB gegeniiber dem
CHF (Vorjahr: 5%) hatten per Bilanzstichtag die nachfolgend
aufgefuhrten Effekte auf das Konzernergebnis der Arbonia:

in 1 000 CHF 31.12.2024
EUR/CHF CZK/CHF PLN/CHF  RUB/CHF

Unterstellte

Anderung 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%

Auswirkung einer

Erhéhung auf das

Konzernergebnis 1499 821 842 130

Auswirkung einer

Reduktion auf das

Konzernergebnis -1499 - 821 —842 -130

in 1 000 CHF 31.12.2023
EUR/CHF CZK/CHF PLN/CHF  RUB/CHF

Unterstellte

Anderung 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%

Auswirkung einer

Erhohung auf das

Konzernergebnis 2 545 508 681 178

Auswirkung einer

Reduktion auf das

Konzernergebnis -2 545 -508 - 681 -178

(b) Zinssatzrisiko

Zinssatzrisiken ergeben sich aus Zinssatzanderungen, die
negative Auswirkungen auf die Vermogens- und Ertrags-

lage des Konzerns haben kdnnten. Zinssatzschwankungen
fuhren zu Veranderungen des Zinsertrages und -aufwandes der
verzinslichen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Zusatz-
lich kénnen sie sich, wie nachfolgend unter den Marktrisiken
dargelegt, auf den Fair Value gewisser finanzieller Vermogens-
werte, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumente auswirken.

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
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Die Konzerngesellschaften finanzieren sich ausschliesslich zu
marktkonformen Konditionen tber das Konzern-Treasury und
nur in Ausnahmefallen und nach vorgangiger Genehmigung
durch den CFO dezentral. Auch die Anlage Uberschissiger
Liquiditat erfolgt (mit Ausnahme von Russland) Uber das
Konzern-Treasury. Als Normstrategie fir den Konzern und die
Konzerngesellschaften gilt, dass die zinstragenden Finanztrans-
aktionen hinsichtlich Kapital- und Zinsbindung immer mit

dem zugrunde liegenden Bedarf ausgestattet sind. Der Einsatz
derivativer Finanzinstrumente wie Zins-Swaps oder Zinsoptio-
nen erfolgt fallweise durch das Konzern-Treasury und nur nach
Abstimmung mit oder auf Anweisung des CFO.

Zur Darstellung von Zinsdnderungsrisiken verlangt IFRS 7 Sen-
sitivitatsanalysen, welche die Auswirkung einer realistischen
Anderung von Marktzinssatzen auf das Konzernergebnis
und das Eigenkapital aufzeigen. Die Auswirkungen werden
aufgrund des Bestands der Finanzinstrumente per Bilanzstich-
tag berechnet. Dabei wird unterstellt, dass sdmtliche Ubrigen
Variablen unverandert bleiben und der Bestand der Finanzinst-
rumente per Bilanzstichtag reprasentativ fir das Gesamtjahr ist.
Die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanzierten Finan-
zinstrumente mit einer festen Verzinsung unterliegen keinen
Zinsanderungsrisiken im Sinne von IFRS 7.

Eine Erhohung (Reduktion) des Marktzinsniveaus per Bilanz-
stichtag um 50 Basispunkte bei den CHF-Zinssatzen (Vorjahr:
50 Basispunkte), resp. um 50 Basispunkte bei den EUR-Zinssat-
zen (Vorjahr: 50 Basispunkte) hatte die nachfolgend aufge-
fihrten Effekte auf das Konzernergebnis aus fortzufiihrenden
Geschéftsbereichen der Arbonia:

in 1 000 CHF 31.12.2024
CHF EUR

Zinssatz Zinssatz

Unterstellte Anderung

in Basispunkten 50 50

Variabel verzinste

Finanzinstrumente

Auswirkung einer Erhéhung

auf das Konzernergebnis aus

fortzufUhrenden Geschaftsbereichen - 745 - 422

Auswirkung einer Reduktion

auf das Konzernergebnis aus

fortzufihrenden Geschaftsbereichen 745 422
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in 1000 CHF 31.12.2023

CHF EUR

Zinssatz Zinssatz

Unterstellte Anderung

in Basispunkten 50 50

Variabel verzinste

Finanzinstrumente

Auswirkung einer Erhéhung auf das

Konzernergebnis - 496 -19

Auswirkung einer Reduktion auf das

Konzernergebnis 496 19

(c) Andere Marktrisiken

Fair Value Risiko

Veranderungen der Fair Values von finanziellen Vermégenswer-
ten, Verbindlichkeiten oder Finanzinstrumenten kdnnen Aus-
wirkungen auf die Vermogens- und Ertragslage des Konzerns
haben.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitats-
analysen, welche die Auswirkung einer vernlnftigerweise mog-
lichen Anderung von Risikovariablen wie Bérsenkurse, Indizes
usw. auf Preise von Finanzinstrumenten auf das Konzerner-
gebnis und das Eigenkapital aufzeigen.

Kapital-Management

Das Ziel der Arbonia ist eine starke Eigenkapitalbasis, um die
zukUnftige Entwicklung des Konzerns sicherzustellen. Die
nachhaltige Eigenkapitalquote soll sich in einer Bandbreite von
45% bis 55% bewegen. Das Eigenkapital weist per Bilanzstich-
tag eine Quote von 55.7% (Vorjahr: 62.1%) auf. Die Abnahme
der Eigenkapitalquote ist insbesondere auf die angewachsene
Bilanzsumme als Folge der Akquisitionen Dimoldura und Lignis
zurtickzufahren.

Bezliglich des noch vorhandenen Maximalbetrags fir die Schaf-
fung von neuem Aktienkapital durch eine bedingte und/oder
genehmigte Kapitalerhéhung, siehe Anmerkung 48.

Die Arbonia ist bezuglich Eigenkapital-Hinterlegungs-Vorschrif-
ten keinen Aufsichtsbehérden unterstellt.
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54. Derivative Finanzinstrumente

In der nachfolgenden Tabelle sind die bilanzierten Fair
Values der derivativen Finanzinstrumente per Bilanzstichtag
dargestellt:

in 1000 CHF 31.12.2024
Wahrungsgeschafte in Verbindung mit Cashflow
Hedges 5185

Die Fremdwahrungsrisiken auf einen Teil des im Zusammen-
hang mit dem Verkauf der Division Climate erwarteten Mittel-
zuflusses wurden mit einem transaktionsabhangigen CHF/
EUR-Fremdwahrungsterminkontrakt (Deal Contingent Forward)
Uber einen Nominalbetrag von EUR 400 Mio. abgesichert.
Dieses derivative Finanzinstrument ist in der konsolidierten
Bilanz in der Position Ubrige Forderungen enthalten. Die
Effektivitat der Sicherungsbeziehung wurde zum Zeitpunkt

des Abschlusses des Vertrages mit der UBS Switzerland AG per
02.05.2024, und fortlaufend, eingeschatzt. Falligkeit, Wahrung
und Nominalbetrag decken sich mit der abgesicherten Transak-
tion und es ergibt sich eine Sicherungsquote von 1:1. Arbonia
hat die Spot-Komponente von diesem Instrument als Hedge
Accounting designiert und erfasst die Wertanderungen Uber
das sonstige Ergebnis. Die Wertanderungen per 31.12.2024
belaufen sich auf CHF 14.0 Mio. (siehe Anmerkung 50). Die
Forward-Komponente und die Deal Contingent Pramie werden
als Hedging Kosten im sonstigen Ergebnis gefiihrt und belau-
fen sich per 31.12.2024 auf CHF -8.9 Mio. (siehe Anmerkung
50). Im Berichtsjahr resultierten keine Gewinne/ Verluste aus
diesem Instrument in der Erfolgsrechnung. Es wurden keine
Ineffektivitaten im Zusammenhang mit dem Deal Contingent
Forward erfasst. Zu den moglichen Ursachen einer Ineffektivitat
gehort das Kreditrisiko der Gegenpartei (UBS), die Anderung
des Zeitpunktes der abgesicherten Transaktion sowie die im
Hedging Instrument enthaltene "contingency" Komponente.

Beim Deal Contingent Forward handelt es sich um das einzige
zum Fair Value bewertete Finanzinstrument per Bilanzstichtag.
Weitere Informationen zu den bei der Bestimmung des Fair
Values verwendeten Methoden und Annahmen finden sich in
Anmerkung 44.
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55. Zusatzinformationen zur Geldflussrechnung
in 1 000 CHF 2024 2023
Nicht liquiditatswirksame Aufwendungen und Ertrdge
Bildung/Auflésung Ubrige Rickstellungen 5595 15 042
Verdnderung Pensionsguthaben/-verpflichtungen -738 - 1495
Aktienbasierte Vergutung 1479 1033
Ergebnis assoziierte Unternehmen —224 674
Sonstige nicht liquiditatswirksame Effekte - 645 4018
Total nicht liquiditatswirksame Aufwendungen und Ertrage 5467 19 272
Verdnderung Umlaufvermégen
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7 583 -9414
Veranderung Warenvorrate 3508 30 659
Veranderung vertragliche Vermogenswerte Objektgeschaft -5902 10 848
Veranderung tbriges Umlaufvermégen -2277 5375
Total Verdnderung Umlaufvermégen 2912 37 468
Verdnderung Fremdkapital
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -7 131 -576
Veranderung vertragliche Verbindlichkeiten 7 003 7 981
Verwendung Ubrige Rickstellungen -15917 -10 841
Verdnderung Ubriges kurzfristiges Fremdkapital 461 294
Total Verdnderung Fremdkapital - 15 584 -3142
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in 1000 CHF Kurz- und
langfristige
Finanzver-

bindlichkeiten

Stand 31.12.2022 191 438
Wahrungsdifferenzen - 465
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 233 496
Ruckzahlung von Finanzverbindlichkeiten —200 337
Nicht liquiditatswirksame Wahrungseinflusse -8833
Umgliederung Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Verdusserung gehaltenen Vermdgenswerten -6027
Stand 31.12.2023 209 272
Wahrungsdifferenzen - 880
Veranderung Konsolidierungskreis 19 581
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 208 908
Ruckzahlung von Finanzverbindlichkeiten - 67 280
Ablésung Hypothek mittels Kaufpreisverrechnung —14 895
Nicht liquiditatswirksame Wahrungseinflisse 473
Stand 31.12.2024 355 178

in 1 000 CHF Verbindlichkeiten

aus Leasing
Stand 31.12.2022 22 119
Wahrungsdifferenzen - 1446
Veranderung Konsolidierungskreis 166
Aufnahme von Leasing 10176
Zahlung von Leasing -8598
Abgange und Neubewertungen von Leasing 2 042
Umgliederung Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Verausserung gehaltenen Vermdgenswerten -16 148
Stand 31.12.2023 8311
Wahrungsdifferenzen -273
Veranderung Konsolidierungskreis 9453
Aufnahme von Leasing 3118
Zahlung von Leasing - 3548
Abgange und Neubewertungen von Leasing 1853
Umgliederung Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Verdusserung gehaltenen Vermégenswerten 401
Stand 31.12.2024 19 315
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56. Aktienbasierte Vergiitungen

Fur die Konzernleitung und weitere Kadermitarbeitende
besteht ein aktienbasierter Vergitungsplan. Im Rahmen dieses
Plans erhalten die Konzernleitungsmitglieder 50% (Vorjahr:
50%) und die weiteren Kadermitarbeitenden zwischen 20%
und 35% (Vorjahr: 20% und 35%) ihrer variablen Vergitung in
Form von Aktien. Dieser durch Eigenkapitalinstrumente begli-
chene Teil der variablen Vergitung ist zum Fair Value angesetzt
und wird als Erhohung des Eigenkapitals erfasst. Die Ermittlung
der Anzahl Aktien erfolgt auf Basis des volumengewichteten
durchschnittlichen Bérsenkurses von 20 Handelstagen abzlg-
lich eines 20%igen Abschlags fur die Sperrfrist. Diese zugeteil-
ten Aktien weisen eine Sperrfrist von vier Jahren auf. Fir die
Mitglieder des Verwaltungsrats besteht ebenfalls ein aktienba-
sierter Vergltungsplan. Im Rahmen dieses Plans erhalten die
Mitglieder ein Minimum von 50% ihres Honorars in Aktien.
Dieser Plan weist die gleichen Merkmale auf wie derjenige fir
die Konzernleitung.

Die Konzernleitung und weitere Kadermitarbeitende erhiel-
ten 2024 fur ihre 2023 geleisteten Tatigkeiten insgesamt

42 636 Aktien (Vorjahr: 37 400 Aktien) zum Fair Value von
CHF 0.5 Mio. (Vorjahr: CHF 0.4 Mio.) resp. CHF 11.79 pro
Aktie (Vorjahr: CHF 10.66) zugeteilt. Die Mitglieder des Verwal-
tungsrats erhielten fur ihre vom 22.04.2023 bis zur General-
versammlung vom 19.04.2024 geleisteten Tatigkeiten insge-
samt 61 208 Aktien (Vorjahr: 50 753 Aktien) zum Fair Value
von CHF 0.7 Mio. (Vorjahr: CHF 0.5 Mio.) resp. CHF 11.79 pro
Aktie (Vorjahr: CHF 10.66).

Der 2024 im Personalaufwand erfasste Aufwand fr aktienba-
sierte Vergutungen betrug insgesamt CHF 1.3 Mio. (Vorjahr:
CHF 1.0 Mio.).

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
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57. Transaktionen mit nahestehenden Personen
Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
wurden mit folgenden Betragen entschadigt:

in 1 000 CHF 2024 2023
Gehalter und sonstige kurzfristige

Leistungen 3460 2417
Aktienbasierte Vergutungen 882 937
Pensionskassen- und

Sozialleistungsbeitrage 689 578
Total 5031 3932

Die nach Schweizer Recht obligatorischen Detailangaben zu
Organbeziigen sind Bestandteil des Vergitungsberichts und
sind auf den Seiten 118 bis 120 offengelegt.
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Im Lauf des Geschaftsjahres fuhrten die Konzerngesellschaften
die folgenden Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen
oder Personen durch, resp. es bestehen folgende offenen Po-
sitionen aus dem Kauf oder Verkauf von Dienstleistungen und
GuUtern per Bilanzstichtag:

in 1 000 CHF bezogene Verkauf Kauf Bestand der Bestand der
Dienstleistungen von Giitern von Giitern Forderungen Verbindlichkeiten
2024 31.12.2024
Management in
Schlisselpositionen 1 2
Andere nahestehende
Personen und Unternehmen 225 4071 92 182
Total 226 4 071 924 182
in 1 000 CHF bezogene Verkauf Kauf Bestand der Bestand der
Dienstleistungen von Giitern von Giitern Forderungen Verbindlichkeiten
2023 31.12.2023
Management in
Schlisselpositionen 1 17 14
Andere nahestehende
Personen und Unternehmen 30 3728 183 574 1
Total 31 3745 197 574 1
Beim Verkauf von Giitern 2024 und 2023 handelt es sich 58. Eventualverbindlichkeiten

grosstenteils um zu Marktpreisen erworbene Arbonia-Produk-  Es bestehen keine Eventualverbindlichkeiten.

te durch Gesellschaften, in denen ein nicht exekutives Mit-
glied des Verwaltungsrats Mitglied des Verwaltungsrats ist. Es

bestehen keine Garantien und Burgschaften per Bilanzstichtag. ~ 59. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es wurden keine Wertberichtigungen auf Forderungen vorge- Am 26.02.2025 wurde der Verkauf des Geschéaftsbereichs
nommen. Transaktionen und offene Positionen mit assoziierten  Climate an die Midea Electrics Netherlands B.V., eine Gesell-

Unternehmen sind in Anmerkung 35 erlautert.
in bar vollzogen.
Bedeutende Aktionare sind im Anhang zur Jahresrechnung

schaft der Midea Group, durch Bezahlung von EUR 742 Mio.

2024 der Arbonia AG auf der Seite 208 offengelegt. Es sind keine weiteren Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
eingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Kon-

zernrechnung 2024 haben.
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60. Konzerngesellschaften
- =
£ 2 o 3
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i @ 0 £ -] -] [ aF (= o
Division Tiiren
Arbonia Doors Suisse AG Arbon, CH 0.250 CHF 100% 100% | [ J
RWD Schlatter AG Roggwil, CH 2.000 CHF 100% 100%
Bekon-Koralle AG Dagmersellen, CH 1.000 CHF 100% 100% A
Arbonia Duschdesign Suisse AG Arbon, CH 0.100 CHF 100% A
Lignis s.r.o. Korycany, CZ 1.000 CZK 100% A
Prim-Tarenwerk GmbH Weinsheim, DE 3.500 EUR 100% 100% A
Garant Turen- und Zargen GmbH Amt Wachsenburg, DE 0.100 EUR 100% 100% A
TPO Holz-Systeme GmbH Leutershausen, DE 0.025 EUR 100% 100% A
Joro Turen GmbH Renchen, DE 0.125 EUR 100% 100% A
Arbonia Doors GmbH Erfurt, DE 0.025 EUR 100% 100% [ ]
KIWI-KI GmbH Berlin, DE 0.096 EUR 49.9% 49.9% A [ J
Griffwerk GmbH Blaustein, DE 0.100 EUR 17.2% 17.2% A
Kermi Duschdesign GmbH Plattling, DE 2.070 EUR 100% 100% A
Arbonia Glassysteme GmbH Deggendorf, DE 1.278 EUR 100% 100% A
Interwand GmbH Dorzbach, DE 0.520 EUR 100% 100% A
Arbonia Spain Holding S.L. Madrid, ES 3.297 EUR 100% [ ]
Dimoldura lbérica S.L. Toledo, ES 0.003 EUR 100% A
Puertas Dile S.L. Navarra, ES 0.006 EUR 100% A
Roziere S.A.S. Bozouls, FR 1.624  EUR 100% A
Dimoldura - Molduras E Componentes S.A.  Carregal do Sal, PT 1.000 EUR 100% A
Invado Sp.z 0.0. Ciasna, PL 20.000 PLN 100% 100% A
Lignis Slovakia s.r.o. Bratislava, SK 0.005 EUR 100% [ ]
Baduscho Dusch- und Badeeinrichtungen Margarethen am Moos,
Produktions- und Vertriebsgesellschaft m.b.H AT 0.036 EUR 100% 100% |

A Produktion / Verkauf

@ Dienstleistungen / Finanzierungen

W Handel
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B 2 2 = =
i (7 v £ QN QN [ a
Division Climate
Arbonia Solutions AG Arbon, CH 4.000 CHF 100% 100%
Prolux Solutions AG Arbon, CH 1.000 CHF 100% 100% MW
ARBONIA climate AG Arbon, CH 0.250 CHF 100% 100%
Vasco Group NV Dilsen-Stokkem, BE 32500 EUR 100% 100% W
Vasco BVBA Dilsen-Stokkem, BE 20.029 EUR 100% 100% A
Kermi s.r.o. Stribro, CZ 195.000 CZK 100% 100% A
PZP Heating a.s. Dobre, CZ 7.200 CZK 100% 100% A
Arbonia Riesa GmbH Glaubitz, DE 0.614 EUR 100% 100% MW
Kermi GmbH Plattling, DE 15.339 EUR 100% 100% A
Vasco Group GmbH Dortmund, DE 0.077 EUR 100% 100% MW
Tecnologia de Aislamientos y climatizacion, S.L. Algete, ES 0.481 EUR 100% 100% ®
Cirelius S.A. Avintes, PT 0.250 EUR 100% 100% ®H
Termovent Komerc d.o.o. Belgrad, RS 0.064 RSD 100% 100% A
Arbonia France Sarl Hagenbach, FR 0.600 EUR 100% 100% MW
Vasco Group Sarl Nogent-sur-Marne, FR 2.000 EUR 100% 100% ®W
Sabiana S.p.A. Corbetta, IT 4060 EUR 100% 100% A
Vasco Group BV Tubbergen, NL 9.518 EUR 100% 100% MW
Brugman Fabryka Grzejnikow Sp.z o.0. Legnica, PL 20.000 PLN 100% 100% A
Kermi Sp.z o.0. Wroclaw, PL 0.900 PLN 100% 100% MW
Vasco Group Sp.z 0.0. Legnica, PL 0.500 PLN 100% 100% MW
AFG RUS Moskau, RU 4545 RUB 100% 100% A
AFG (Shanghai) Building Materials Co. Ltd. Shanghai, CN 2.000 USD 100% 100%
Corporate Services
Arbonia AG Arbon, CH 291.787 CHF o
AFG International AG Arbon, CH 1.000 CHF 100% 100% [ J
Arbonia Schweiz AG Arbon, CH 1.000 CHF 100% 100% [ J
AFG Immobilien AG Arbon, CH 1.000 CHF 100% 100% (]
Arbonia Management AG Arbon, CH 0.250 CHF 100% 100% ()
Arbonia Services AG Arbon, CH 0.250 CHF 100% 100% [ ]
Arbonia Deutschland GmbH Plattling, DE 0.511 EUR 100% 100% [
DWA Beteiligungsgesellschaft mbH Magdeburg, DE 0.025 EUR 100% 100% [ J
Brugman Radiatorenfabriek BV Tubbergen, NL 4.000 EUR 100% 100% [
Skyfens Sp.z 0.0. Lublin, PL 13.005 PLN 100% 100% A

A Produktion / Verkauf
W Handel
@ Dienstleistungen / Finanzierungen
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Berichi der Revisionsstele

An die Generalversammlung der Arbonia AG, Arbon

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Arbonia AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus
der Konzernbilanzzum 31. Dezember 2024, der Konzernerfolgsrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung,
dem Konzerneigenkapitalnachweis und der Konzerngeldflussrechnung fir das dann endende Jahr sowie dem
Anhang zur Konzernrechnung, einschliesslich wesentlicher Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden —
gepruft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 132 bis 196) ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der konsolidierten Vermdégens-und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie
dessen konsolidierter Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mitden IFRS
Accounting Standards und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz, den International
Standards on Auditing (ISA) sowie den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der
Revisionsstelle fur die Prifung der Konzernrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands sowie dem International Code of Ethics for Professional Accountants (including
International Independence Standards) des International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA Kodex),
und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

WERTHALTIGKEIT DES GOODWILLS HOLZLOSUNGEN

AKQUISITION DER DIMOLDURA GRUPPE

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen
Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung des Berichtszeitraums waren. Diese
Sachverhalte wurden im Kontext unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu adressiert, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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WERTHALTIGKEIT DES GOODWILLS HOLZLOSUNGEN

Priifungssachverhalt

Der Buchwert des Goodwills Holzldsungen betrégt per
31. Dezember 2024 CHF 122.5 Mio.

Die Werthaltigkeit des Goodwills wird durch die
Geschaftsleitung basierend auf einer
Nutzwertberechnung firr die entsprechende
zahlungsmittelgenerierende Einheit (Cash Generating
Unit, «<CGU») Uberpruft.

Der durchgefiihrte Werthaltigkeitstest fir diesen
Goodwillwird in Bezug auf diekiinftigen Geldflisse, die
Marge, die Wachstumsrate und den
Diskontierungszinssatz wesentlich durch
Ermessensentscheidungen der Geschéftsleitung
beeinflusst. Entsprechend wurde dies als besonders
wichtiger Prifungssachverhalt eingestuft.

Unsere Vorgehensweise

Unsere Prifungshandlungen umfassten unter anderem
eine Beurteilung der methodischen und rechnerischen
Richtigkeit des zur Bestimmung der Werthaltigkeit
verwendeten Modells, der Angemessenheit der
getroffenen Annahmen sowie der von der
Geschaftsleitung angewandten Methodik zur Schéatzung
der kunftigen Geldflisse. Zur Unterstiitzung unserer
Priifungshandlungen setzten wir unsere
Bewertungsspezialisten ein.

Im Wesentlichen haben wir dabei folgende
Priifungshandlungen durchgefiihrt:

— Beurteilung der Prognosegenauigkeit der
Planzahlen mittels retrospektiven Vergleiches von
Plan- und Ist-Zahlen;

— Abstimmung der Planzahlen mit aktuellen
Prognosen der Geschaftsleitung und mit vom
Verwaltungsrat genehmigtem Business Plan;

— kritisches Hinterfragen der wichtigsten Annahmen
fir die Berechnung des erzielbaren Werts,
einschliesslich der kiinftigen Geldflisse, der
Marge, der Wachstumsrate und des
Diskontierungszinssatzes mittels Vergleich mit
offentlich verfigbaren Informationen sowie auf
der Basis unserer Einschéatzung der
wirtschaftlichen Aussichten der entsprechenden
CGU;

— Uberpriifung der vorgenommenen
Sensitivitatsanalysen.

Wir haben zudem die Angemessenheitder Offenlegung
in der Konzernrechnung mit Bezug auf die Angaben zu
den Sensitivitaten in der Berechnung der Werthaltigkeit
des Goodwills beurteilt.

Weitere Informationen zum Goodwill sind an folgenden Stellen im Anhang der Konzernrechnung enthalten:

— Anmerkung 19 ,Immaterielle Anlagen®, Seite 144

— Anmerkung 20 ,Wertminderungen im Anlagevermégen (Impairment)“, Seite 144

— Anmerkung 30 ,Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen bei der Bilanzierung
und Bewertung®, Abschnitt ,Geschéatzte Wertminderung des Goodwills®, Seite 149

— Anmerkung 40 ,Immaterielles Anlagevermégen®, Seite 164
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AKQUISITION DER DIMOLDURA GRUPPE

Priifungssachverhalt Unsere Vorgehensweise

Die Arbonia Gruppe erwarb am 16. Mai 2024 100% der Im Wesentlichen haben wir dabei folgende
Dimoldura Gruppe (Spanien). Der Kaufpreis der Prifungshandlungen durchgefiihrt:
Akquisition betrug CHF 90.4 Mio.

— Erlangung eines Verstandnisses Uber die

Auf Basis der Kaufpreisallokation (PPA) werden per Prozesse, einschliesslich des Prozesses zur
Erwerbszeitpunkt rund CHF 54.7 Mio. immaterielle Identifizierung immaterieller Vermégenswerte im
Werte angesetzt und zusétzlich resultiert ein Goodwill Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses;

von CHF 38.8 Mio. — Durchsichtdes Kaufvertrages und Beurteilung der

Die Bewertung der erworbenen Vermégenswerte und buchhalterischen Behandlung der Akquisition;

ibernommenen Verbindlichkeiten ist komplex und — Abstimmung des lberwiesenen Betrags mit dem
erfordert ein erhebliches Ermessen bei der Vornahme Bankauszug;
der Forecasts und betreffend Annahmen des

— Mittels Beizug unserer Bewertungsspezialisten:
Beurteilung der Angemessenheit der fiir die
Bewertung der immateriellen Anlagen
verwendeten Modelle und kritisches Hinterfragen
der wichtigsten Bewertungsparameter durch
Vergleich mit Marktdaten und unseren
Erfahrungen bei ahnlichen Transaktionen;

Managements.

Angesichts des Umfangs der Transaktion und der
Ermessensspielrdume bei der Bewertung dieser
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten gilt die
Berechnung der beizulegenden Zeitwerte als besonders
wichtiger Prifungssachverhalt.
— Uberpriifung der mathematischen Richtigkeit der
Bewertung; und

— Beurteilung der Angemessenheit der Offenlegung
der Akquisition.

Weitere Informationen zur Akquisition der Dimoldura Gruppe sind an folgenden Stellen im Anhang der
Konzernrechnung enthalten:

— Anmerkung 30 ,Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen bei der Bilanzierung
und Bewertung®, Abschnitt ,Erworbene immaterielle Vermégenswerte aus
Unternehmenszusammenschlissen®, Seite 149

— Anmerkung 41 ,Akquisitionen®, Seite 167

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsratist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
im Geschéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die Jahresrechnung, den
Vergutungsbericht und unsere dazugehdérigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen
keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mitunserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung
oder unseren bei der Abschlussprifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch
dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsratist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den
IFRS Accounting Standards und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt, und fur dieinternen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um
die Aufstellung einer Konzernrechnungzu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnungistder Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortflhrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Geschéaftstatigkeit —sofern zutreffend — anzugeben sowie dafir, den Rechnungslegungsgrundsatzder Fortfiihrung
der Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu
liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistisch e Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetzund den ISA sowie den SA-
CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich gewlrdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie
die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern
beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mitdem schweizerischen Gesetzund den ISA sowie den SA-
CH lben wir wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Darlber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Konzernrechnung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und filhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nichtaufgedecktwerden, isthéher als ein aus Irrtimern resultierendes, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Abschlussprifung relevanten Internen Kontrollsystem, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Geschéaftstatigkeit sowie aufder Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheitim Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Geschaftstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehd&rigen Angaben in der
Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Berichts erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
die Abkehr des Konzerns von der Fortflihrung der Geschéftstatigkeit zur Folge haben.
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— beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt der Konzernrechnung insgesamt einschliesslich der Angaben
sowie, ob die Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise
wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

— planen wir die Prifung der Konzernrechnung und fiihren sie durch, um ausreichende geeignete
Prifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschéftsbereiche innerhalb des
Konzerns zu erlangen als Grundlage fiir die Bildung eines Prifungsurteils zur Konzernrechnung. Wir sind
verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir Zwecke der Prifung der
Konzernrechnung durchgefiihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die Alleinverantwortung fur unser
Prifungsurteil.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss unter anderem Uber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprifung sowie liber bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Abschlussprifung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit
ihnen Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernunftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — Gber Massnahmen zur
Beseitigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Von den Sachverhalten, tber die wir mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss kommuniziert
haben, bestimmen wir diejenigen Sachverhalte, die bei der Priifung der Konzernrechnung des Berichtszeitraums
am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhaltein unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus, oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nichtin
unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer
solchen Mitteilung deren Vorteile fir das 6ffentliche Interesse lbersteigen wiirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein geméss den
Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Konzernrechnung
existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
David Grass Nicolas Wuffli
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

St. Gallen, 26. Februar 2025

KPMG AG, Bogenstrasse 7, CH-9001 St. Gallen

© 2025 KPMG AG, eine Schweizer Aktiengesellschatft, ist eine Gruppengesellschaft der KPMG Holding LLP, die Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhéngiger
Firmen ist, die mit KPMG International Limited, einer Gesellschaft mit beschrénkter Haftung englischen Rechts, verbunden sind. Alle Rechte vorbehalten.
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Erfolgsrechnung

in 1000 CHF 2024 2023
Anhang in % in %
Dividendenertrag 16 030 11130
Finanzertrag 2.7 27 349 34 576
Ubriger betrieblicher Ertrag 1 1
Total Ertrag 43 380 100.0 45 707 100.0
Finanzaufwand 2.8 —-20651 -47.6 —-12 359 -27.0
Personalaufwand -970 -2.2 -946 -2.1
Ubriger betrieblicher Aufwand 2.9 -4 409 -10.2 -3777 -83
Steuern -1124 -2.6 -3149
Total Aufwand -27 155 -62.6 —-20 232 -44.3
Jahresgewinn 16 225 37.4 25 475 55.7
Die Anmerkungen auf den Seiten 205 bis 208 sind ein integrierter Bestandteil der Jahresrechnung.
Bilanz
in 1 000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Anhang in % in %

Aktiven
Flassige Mittel 17 253 15739
Ubrige Forderungen

gegenuber Dritten 196 97

gegenuber Beteiligungen 292 230 203 585
Aktive Rechnungsabgrenzungen 29 29
Umlaufvermégen 309 708 18.3 219 450 14.7
Finanzanlagen bei Beteiligungen 589 622 482 924
Beteiligungen 2.1 788 812 788 812
Anlagevermégen 1378 435 81.7 1271736 85.3
Total Aktiven 1688 143 100.0 1491 186 100.0
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in 1000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Anhang in % in %
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegenuber Dritten 1503 4
gegenUber Beteiligungen 1688 984
Verzinsliche Verbindlichkeiten 2.2
Bankdarlehen 276 494 133926
Schuldscheindarlehen 64 669
gegenUber Beteiligungen 277 237 240 417
Ubrige Verbindlichkeiten
gegeniber Dritten 6 8
Passive Rechnungsabgrenzungen 2 489 4537
Kurzfristiges Fremdkapital 624 087 37.0 379 876 25.5
Verzinsliche Verbindlichkeiten 2.3
Schuldscheindarlehen 11758 76 427
Langfristiges Fremdkapital 11758 0.7 76 427 5.1
Total Fremdkapital 635 845 37.7 456 303 30.6
Aktienkapital 24 291 788 291788
Gesetzliche Kapitalreserven
Reserven aus Kapitaleinlagen 2.5 432 571 432 571
Ubrige Kapitalreserven 42 812 42 812
Freiwillige Gewinnreserven
Freie Reserven 11217 11144
Eigene Aktien 2.6 - 274 -1391
Bilanzgewinn
Gewinnvortrag 257 960 232 485
Jahresgewinn 16 225 25475
Eigenkapital 1052 298 62.3 1034 884 69.4
Total Passiven 1688 143 100.0 1491 186 100.0

Die Anmerkungen auf den Seiten 205 bis 208 sind ein integrierter Bestandteil der Jahresrechnung.
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Anhang zur Jahresrechnung

1. Angewandte Bewertungsgrundséatze

1.1. Allgemein

Die Jahresrechnung 2024 wurde nach den Bestimmungen des
Schweizerischen Rechnungslegungsrechts (32. Titel des Obliga-
tionenrechts) erstellt.

Da die Arbonia AG eine Konzernrechnung nach einem aner-
kannten Standard zur Rechnungslegung erstellte (International
Financial Reporting Standards), hat sie in der vorliegenden
Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften auf die Anhangsangaben zu Revisionshonoraren,
auf die Darstellung einer Geldflussrechnung sowie auf einen
Lagebericht verzichtet.

1.2 Ubrige kurzfristige Forderungen

Bei den Ubrigen kurzfristigen Forderungen gegeniber Beteili-
gungen handelt es sich um kurzfristige Darlehen, welche zum
Nominalwert bilanziert und bei Bedarf individuell einzelwertbe-
richtigt werden.

1.3. Finanzanlagen

Die Finanzanlagen bestehen aus langfristigen Darlehen an
Beteiligungen. Sie sind hochstens zum Anschaffungswert
abzulglich allfalliger Wertberichtigungen bewertet. Gewahrte
Darlehen in Fremdwdhrung werden zum aktuellen Stichtags-
kurs bewertet, wobei unrealisierte Verluste verbucht, un-
realisierte Gewinne hingegen nicht ausgewiesen werden
(Imparitatsprinzip).

Jahresrechnung Arbonia AG
Anhang zur Jahresrechnung

1.4. Eigene Aktien

Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungs-

kosten als Minusposten im Eigenkapital bilanziert. Bei spaterer

Verdusserung oder Lieferung im Rahmen der aktienbasierten

VergUtungen wird der Gewinn oder Verlust erfolgsunwirksam in
den freiwilligen Gewinnreserven im Eigenkapital erfasst.

1.5. Aktienbasierte Vergltungen

Fur die Mitglieder des Verwaltungsrats besteht ein aktienbasier-
ter VergUtungsplan. Im Rahmen dieses Plans erhalten die Mit-
glieder ein Minimum von 50 % ihres Honorars in Aktien. Die
Ermittlung der Anzahl Aktien erfolgt auf Basis des volumenge-
wichteten durchschnittlichen Bérsenkurses von 20 Handelsta-
gen abzlglich eines 20%igen Abschlags fur die Sperrfrist. Diese
zugeteilten Aktien weisen eine Sperrfrist von vier Jahren auf.
Der Fair Value des abgegebenen Eigenkapitalinstruments wird
am Tag der Gewahrung bestimmt und der Erfolgsrechnung
unter der Position Personalaufwand belastet mit entsprechen-
der Gegenbuchung im Eigenkapital.

1.6. Verzinsliche Verbindlichkeiten

Verzinsliche Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert
bilanziert. Langfristige Darlehen in Fremdwahrung werden zum
aktuellen Stichtagskurs bewertet, wobei unrealisierte Verluste
verbucht, unrealisierte Gewinne hingegen nicht ausgewiesen
werden (Imparitatsprinzip).
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2. Angaben, Aufschliisselungen und Erlauterungen

zur Jahresrechnung
2.1 Beteiligungen
Gesellschaft 31.12.2024 31.12.2023
Kapital- und Kapital- und

Grundkapital Stimmenanteil Grundkapital Stimmenanteil
in 1000 CHF in % in 1000 CHF in %

Arbonia Schweiz AG, Arbon 1 000 100.00% 1000 100.00%

AFG International AG, Arbon 1000 100.00% 1000 100.00%

Arbonia Management AG, Arbon 250 100.00% 250 100.00%

Arbonia Services AG, Arbon 250 100.00% 250 100.00%

Alle Beteiligungen der Arbonia AG an Konzerngesellschaften

sind in der Konzernrechnung der Arbonia Gruppe unter An-

merkung 60 aufgefihrt.

2.2. Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten Falligkeitsstruktur

in 1 000 CHF LA, 31122023 ;4 900 CHF 31.12.2024 31.12.2023

Bankdarlehen — Konsortialkredit 198 824 133926 Bis 5 Jahre 11 758 76 427

Uberbriickungskredit 77 670 Total 11 758 76 427

Schuldscheindarlehen 64 669

GegenUber Beteiligungen 277 237 240 417

Total 618 400 374343 2.4, Aktienkapital

Die Arbonia hatte am 03.11.2020 einen Konsortialkredit Gber
CHF 250 Mio. aufgenommen. Dieser von einem in- und auslan-
dischen Bankenkonsortium arrangierte Kredit weist eine Laufzeit
von funf Jahren auf, mit der Option, den Vertrag zweimal um
je ein Jahr zu verlangern. 2021 wurde die erste und 2022 die
zweite Verldngerungsoption ausgelbt, sodass die Laufzeit nun
bis 2027 geht.

Fur die Finanzierung von Akquisitionen hat Arbonia einen
Uberbriickungskredit in Héhe von EUR 100 Mio. aufgenom-
men. Der ausstehende Uberbriickungskredit von EUR 80 Mio.
soll nach erfolgtem Closing des Verkaufs der Division Climate
vollstandig zurtickgefuhrt werden.

2.3. Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

in 1 000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Schuldscheindarlehen 11758 76 427
Total 11 758 76 427
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Siehe Konzernrechnung der Arbonia Gruppe, Anmerkung 48.

2.5. Reserven aus Kapitaleinlagen

Die Reserven aus Kapitaleinlagen beinhalten das Agio aus den
Kapitalerhéhungen in den Jahren 2007, 2009, 2015, 2016
sowie 2017, vermindert um die bisherigen Ausschittungen.

Die Ausschittung aus Reserven aus Kapitaleinlagen wird
steuerlich gleich behandelt wie die Riickzahlung des Akti-
enkapitals. Die Eidgendssische Steuerverwaltung (EStV) hat
bestatigt, dass die ausgewiesenen Reserven aus Kapitaleinlagen
(Saldo 31.12.2023) als Kapitaleinlage im Sinne von Art. 5 Abs.
1 bis VStG anerkannt sind.
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2.6. Eigene Aktien
2024 2023
@ Kurs Anzahl Betrag in @ Kurs Anzahl Betrag in
in CHF Aktien 1000 CHF in CHF Aktien 1000 CHF
Stand 01.01. 1 122 141 1391 14 1111022 15702
Kaufe 13 83 034 1075 1 248 073 2722
Abgabe fur aktienbasierte Vergitungen 12 - 103 844 - 1257 1 -88 153 -940
Verkdufe 13 -79973 -1009 11 -1148 801 - 12 246
Kursgewinn (+) / -verlust (-) 73 - 3847
Stand 31.12. 13 21 358 274 1 122 141 1391
2.7. Finanzertrag 3. Weitere Angaben
Der Finanzertrag betragt CHF 27.3 Mio. (Vorjahr: 3.1. Burgschaften, Garantieverpflichtungen und

CHF 34.6 Mio.) und beinhaltet im Wesentlichen Zinsertrage auf

Darlehen an Beteiligungen sowie Wahrungsgewinne.

2.8. Finanzaufwand
Der Finanzaufwand betragt CHF 20.7 Mio. (Vorjahr:

CHF 12.4 Mio.) und beinhaltet im Wesentlichen Bankzinsen

sowie Wahrungsverluste.

2.9. Ubriger betrieblicher Aufwand

in 1000 CHF 2024 2023
Verwaltungsaufwand 4047 3552
Beratung und Revision 352 217
Sonstiger betrieblicher Aufwand 11 9
Total 4 409 3777

Pfandbestellungen zugunsten Dritter

Folgende wesentlichen Garantien wurden fur die nachstehend
aufgefuhrten Konzerngesellschaften abgegeben:

31.12.2024 31.12.2023
UBS AG
flr Termovent Komerc
d.o.o. in 1 000 EUR 12 738
fur Kermi GmbH in 1 000 CHF 250 250
far Joro Turen GmbH in 1 000 CHF 163 163
fir Kermi Duschdesign
GmbH in 1 000 CHF 60
UniCredit Bank
far Termovent Komerc
d.o.o. in 1 000 EUR 18 679 14 534
fir Kermi GmbH in 1 000 EUR 366 385
fur Kermi Duschdesign
GmbH in 1 000 EUR 300
fir Kermi sp. z 0.0. in 1 000 EUR 135 135
fir TPO Holz-Systeme
GmbH in 1 000 EUR 100 125
far Arbonia Doors GmbH in 1 000 EUR 15 24
flr Arbonia AG in 1 000 EUR 2 2
3.2. Eventualverbindlichkeiten

Im Rahmen der Cash-Pooling-Vereinbarung mit der UniCredit
Bank AG und der UBS Switzerland AG besteht eine gesamt-
schuldnerische Haftung gegentber den angeschlossenen

Konzerngesellschaften.
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3.3. Bedeutende Aktionare
31.12.2024 31.12.2023
Stimmen- und Stimmen- und
Kapital- Kapital-
anteil anteil
Artemis Beteiligungen | AG 22.57% 22.56%
3.4. Ausserbilanzgeschafte
31.12.2024
Kontrakt- Wiederbe-
in 1 000 CHF wert schaffungswert
positiv
Wahrungsgeschéafte 376 480 5185
Total Finanzinstrumente 376 480 5185

Die Fremdwahrungsrisiken auf einen Teil des im Zusammen-
hang mit dem geplanten Verkauf der Division Climate erwarte-
ten Mittelzuflusses wurden mit einem transaktionsabhangigen
CHF/ EUR-Fremdwahrungsterminkontrakt (Deal Contingent
Forward) Uber einen Nominalbetrag von EUR 400 Mio. abgesi-
chert. Falligkeit, Wahrung und Nominalbetrag dieses Absiche-
rungsgeschaftes decken sich mit der abgesicherten Transaktion.
Die Bewertung des Derivates per 31.12.2024 belauft sich auf
CHF 5.2 Mio. Da es sich um ein Absicherungsgeschaft handelt,
erfolgt keine Bewertung zum Fair Value, sondern eine Offen-
legung im Anhang. Die Erfassung des Absicherungsgeschafts
erfolgt bei dessen Falligkeit (Vollzug Verkauf Division Climate).

3.5. Vollzeitstellen
In der Arbonia AG sind keine Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
angestellt.

3.6. Offenlegung der Beteiligungsrechte
Dem Verwaltungsrat, der Konzernleitung und den Mitarbeiten-
den wurden folgende Beteiligungsrechte gewahrt:

31.12.2024 31.12.2023

Anzahl Betrag in Anzahl Betrag in

Namenaktien 1000 CHF Namenaktien 1000 CHF

Zugeteilt an Verwaltungsrat und Konzernleitung 79 260 959 69 946 746
Zugeteilt an Mitarbeitende 24 584 297 18 207 194
Total 103 844 1257 88 153 940
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Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom
25.04.2025 wie folgt:

Verwendung des Bilanzgewinns

in 1 000 CHF 2024
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 257 960
Jahresgewinn 16 225
Bilanzgewinn 274 185
Ausschittung einer Dividende ' fir das Geschaftsjahr 2023 -10421
Ausschittung einer Dividende ' fur das Geschaftsjahr 2024 - 11463
Ausschittung einer Sonderdividende ' - 41684
Vortrag auf neue Rechnung 210 617
Riickzahlung der Reserven aus Kapitaleinlage

in 1 000 CHF 2024
Vortrag aus dem Vorjahr 432 571
Verrechnungssteuerfreie Riickzahlung ' fur das Geschaftsjahr 2023 -10 421
Verrechnungssteuerfreie Riickzahlung ' fir das Geschaftsjahr 2024 - 11463
Verrechnungssteuerfreie Sonderrtickzahlung ! -41 684
Vortrag auf neue Rechnung 369 003

1 Keine Ausschittung/Rickzahlung auf Aktien im Eigenbesitz im
Zeitpunkt der Falligkeit
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Bercht der revisionsstele

An die Generalversammlung der Arbonia AG, Arbon

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Arbonia AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2024 und der Erfolgsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 203 bis 208) dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Priifung der Jahresrechnung"”
unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit
den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

WERTHALTIGKEIT DER BETEILIGUNGEN UND DER DARLEHEN AN BETEILIGUNGEN

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen
Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Prifung der Jahresrechnung des Berichtszeitraums waren. Diese
Sachverhalte wurden im Kontext unserer Prifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu adressiert, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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WERTHALTIGKEIT DER BETEILIGUNGEN UND DER DARLEHEN AN BETEILIGUNGEN

Priifungssachverhalt Unsere Vorgehensweise

Die Jahresrechnung der Arbonia AG weist per Im Rahmen unserer Priifung haben wir die durch die
31. Dezember 2024 Beteiligungen in H6he von Geschaftsleitung vorgenommene

CHF 788.8 Mio. und Darlehen an Beteiligungen Bewertungsiiberpriifung der Beteiligungen und der

(enthalten in den Bilanzpositionen ,Ubrige Forderungen Darlehen an Beteiligungen beurteilt.
gegenuber Beteiligungen® sowie ,Finanzanlagen bei

Beteiligungen*)in Hohe von insgesamt CHF 881.9 Mio. |m Wesentlichen haben wir dabei folgende

aus. Die Gesellschaft prift jahrlich, ob auf den Prifungshandlungen durchgefiihrt:

einzelnen Beteiligungen und Darlehen an Beteiligungen

ein Wertberichtigungsbedarf besteht. — Vergleich der Buchwerte der Beteiligungen mit dem
Eigenkapital der Gesellschaften, teilweise unter

Die Beurteilung des Wertberichtigungsbedarfs von Einbezug der anteiligen Substanzwerte der

Beteiligungen und Darlehen an Beteiligungen enthéit indirekten Beteiligungen bzw. unter Abstiitzung auf

zum Teil wesentliche Ermessensspielrdaume. die durch die Geschiftsleitung erstellten

Entsprechend wurde dies als besonders wichtiger Werthaltigkeitstests, welche im Rahmen der

Prifungssachverhalt eingestuft. Konzernrechnungspriifung beurteilt wurden;

— Beurteilung der Werthaltigkeit der Darlehen an
Beteiligungen mittels einer Analyse der
Eigenkapitalsituation der Darlehensnehmerin.

Weitere Informationen zu den Beteiligungen und den Darlehen an Beteiligungen sind an folgenden Stellen im
Anhang der Jahresrechnung enthalten:

— Anmerkung 1.2 ,Ubrige kurzfristige Forderungen®, Seite 205
— Anmerkung 1.3 ,Finanzanlagen®, Seite 205

— Anmerkung 2.1 ,Beteiligungen®, Seite 206

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsratist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die Jahresrechnung, den
Vergutungsbericht und unsere dazugehdérigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen
keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mitunserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung
oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch
dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, (iber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fir dieinternen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.
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Bei der Aufstellung der Jahresrechnung istder Verwaltungsrat dafir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortflihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Geschaftstatigkeit —sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatzder Fortfiihrung
der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu
liguidieren oder Geschéftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH
durchgefihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtlimern resultieren und werden als wesentlich
gewdrdigt, wenn von ihnen einzeln oderinsgesamt vernilinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der
Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH {iben wir
wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Daruber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und filhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedecktwerden, isthéher als ein aus Irrtimern resultierendes, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Abschlussprifung relevanten Internen Kontrollsystem, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Geschéaftstatigkeit sowie aufder Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheitim Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugeh&rigen Angaben in der
Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Priifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Berichts erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr
der Gesellschaft von der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss unter anderem Uber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie Uber bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Abschlussprifung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustéandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit
ihnen Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
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kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — Gber Massnahmen zur
Beseitigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Von den Sachverhalten, Uber die wir mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdandigem Ausschuss kommuniziert
haben, bestimmen wir diejenigen Sachverhalte, die bei der Priifung der Jahresrechnung des Berichtszeitraums am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhaltein unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nichtin
unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verninftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer
solchen Mitteilung deren Vorteile fir das 6ffentliche Interesse tbersteigen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein geméass den
Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung
existiert.

Aufgrund unserer Prifung gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestéatigen wir, dass die Antrédge des
Verwaltungsrates dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen, und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
David Grass Nicolas Wuffli
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

St. Gallen, 26. Februar 2025

KPMG AG, Bogenstrasse 7, CH-9001 St. Gallen

© 2025 KPMG AG, eine Schweizer Aktiengesellschaft, ist eine Gruppengesellschaft der KPMG Holding LLP, die Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger
Firmen ist, die mit KPMG International Limited, einer Gesellschaft mit beschrénkter Haftung englischen Rechts, verbunden sind. Alle Rechte vorbehalten.
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Alternative Performance Kennzahlen

Arbonia verwendet alternative Performance Kennzahlen
(APK) als Steuerungsgrossen sowohl flr das interne Reporting
ans Management als auch gegeniber externen Anspruchsgrup-
pen. Die von Arbonia verwendeten APK wurden nicht in Uber-
einstimmung mit den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséat-
zen nach IFRS erstellt und sind nachfolgend im Detail erlautert.
Die APK dienen als ergénzende Informationsbestandteile und
sollten deshalb immer im Zusammenhang mit der nach IFRS
erstellten Konzernrechnung gelesen und interpretiert werden.
Die von Arbonia verwendeten APK stimmen nicht zwangslaufig
mit gleichen oder &hnlich benannten Kenngréssen anderer
resp. vergleichbarer Unternehmen Uberein.

EBITDA ohne Sondereffekte/adjusted

Die Herausrechnung von Sondereffekten dient der Darstellung

eines bereinigten und damit besser vergleichbaren operativen

Betriebsergebnis im Zeitverlauf. Aufgegebene Geschéaftsberei-

che im Sinne von IFRS 5 werden nicht berticksichtigt. Folgende

Sondereffekte werden bei Arbonia herausgerechnet:

— Kosten bzw. gebildete oder aufgeldste Riickstellungen
aus Restrukturierungen und Reorganisationen sowie
Schliessungskosten

— Anlaufkosten in neuen Werken bis zur Produktionsaufnahme

— Beratungs- und Integrationskosten aus Kaufen von
Unternehmen

— Beratungskosten mit grésseren Kostenfolgen fur nicht zu-
stande gekommene Kaufe von Unternehmen

— Beratungskosten aus Verkaufen von Unternehmen

— Verdusserungsgewinne und -verluste von Liegenschaften und
assoziierten Gesellschaften

— Immobilienentwicklungskosten

— Kosten im Zusammenhang mit Personalwechseln oder
Freistellungen in der Konzern- und Divisionsleitung

EBITA ohne Sondereffekte/adjusted
— Impairments
— Zuschreibungen

EBIT ohne Sondereffekte /adjusted
— Impairments auf immateriellen Werten aus Akquisitionen

Konzernergebnis vor Steuern ohne

Sondereffekte / adjusted

— Bildung und Auflésung von Wertberichtigungen
auf Aktivdarlehen

Konzernergebnis nach Steuern ohne
Sondereffekte / adjusted

— Steuereffekte auf Sondereffekten

— Steuerfolgen aus Verkaufen von Unternehmen

Alternative Performance Kennzahlen

Akquisitions- und wahrungsbereinigtes Wachstum
(organisches Wachstum)

Akquisitions- und wahrungsbereinigtes Wachstum enthalt
weder Effekte aus Kaufen und Verkdufen von Unternehmen
noch aus Wahrungseinflissen.

Beim akquisitionsbereinigten Wachstum werden die Umsatze
der akquirierten Unternehmen im Jahr des Erwerbs herausge-
rechnet. Fir im Vorjahr erworbene Unternehmen werden die
Umsatze des aktuellen Jahres fir die gleiche Periode wie im
Vorjahr mitberlcksichtigt. Aufgegebene Geschaftsbereiche im
Sinne von IFRS 5 werden herausgerechnet.

Beim wahrungsbereinigten Wachstum werden die Umsatze des
aktuellen Jahres in der funktionalen Wahrung des jeweiligen
Unternehmens zu den durchschnittlichen Wechselkursen der
Vorjahresperiode umgerechnet.

Nettoverschuldung
Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten plus kurz- und
langfristige Leasingverbindlichkeiten abzuglich flissiger Mittel.

Verschuldungsgrad
Nettoverschuldung dividiert durch EBITDA.

Free Cashflow
Geldfluss aus Geschafts- und Investitionstatigkeit.

Operativer Free Cashflow

Geldfluss aus Geschafts- und Investitionstatigkeit ohne Bertick-
sichtigung von Kaufen/Verkaufe von Beteiligungen/Finanzan-
lagen und von Erweiterungsinvestitionen.

Investitionen
Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen.
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Uberleitungsrechnung Konzern und Divisionen IFRS-Ergebnis auf Ergebnis ohne Sondereffekte / Adjusted

in 1000 CHF
Beratungs- und
Integrations-
kosten aus
Kaufen von
IFRS % Unternehmen
Tiren EBITDA 48 573 8.8 474
EBITA 17 319 3.1
EBIT 1288 0.2
Corporate
Services EBITDA 17 698 773
EBITA 15 624
EBIT 15 624
Konzern Nettoumsatze 556 308 100.0
Andere betriebliche Ertrage 36 353 6.5
Aktivierte Eigenleistungen 5185 0.9
Bestandesveranderungen der Halb- und Fertigfabrikate -615 -0.1
Materialaufwand —-215957 -38.8
Personalaufwand —209 702 -37.7
Ubriger Betriebsaufwand - 105 301 -189 1247
EBITDA 66 271 11.9
Abschreibungen, Amortisationen, Wertberichtigungen —33328 -6.0
EBITA 32943 5.9
Amortisationen immaterieller Werte aus Akquisitionen -16 032 -2.9
EBIT 16 912 3.0
Finanzertrag 4736 0.9
Finanzaufwand - 13500 -24
Ergebnis vor Steuern 8 148 1.5
Ertragssteuern -5400 -1.0

Konzernergebnis aus fortzufiihrenden
Geschéftsbereichen 2748 0.5

Der Ausweis der Sondereffekte erfolgt auf der jeweiligen Ergebniszeile ohne Darstellung des Einflusses
auf die nachfolgenden Ergebniszeilen.
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Alternative Performance Kennzahlen

2024
Kosten im
Kosten fiir Restruk-  Verdusserungs-  Zusammenhang ohne
turierungenund  gewinn Rendite- mit Verdnderungen Steuereffekte auf Sondereffekte/
Reorganisationen liegenschaft der Konzernleitung Sondereffekten Adjusted %
2 150 51197 9.2
19 943 3.6
3912 0.7
64 -28777 737 -9 505
-11579
-11579
556 308 100.0
-28777 7 576 1.4
5185 0.9
-615 =041
-215957 -38.8
1548 737 —207 417 -37.3
666 - 103 388 -18.6
41 692 7.5
-33328 -6.0
8 364 1.5
-16 032 -2.9
-7 668 -1.4
4736 0.9
- 13500 -2.4
-16 431 -3.0
3193 -2 207 -0.4
-18 638 -34
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Uberleitungsrechnung Konzern und Divisionen IFRS-Ergebnis auf Ergebnis ohne Sondereffekte / Adjusted

in 1000 CHF
Beratungs- und
Integrations-
kosten aus
Kaufen von
IFRS % Unternehmen
Tiiren EBITDA 39 138 7.8 203
EBITA 12 610 2.5
EBIT 1010 0.2
Corporate
Services EBITDA -7288
EBITA -9753
EBIT -9753
Konzern Nettoumsatze 504 605 100.0
Andere betriebliche Ertrage 8539 1.7
Aktivierte Eigenleistungen 5755 1.1
Bestandesverdanderungen der Halb- und Fertigfabrikate -4777 -0.9
Materialaufwand - 199 691 -39.6
Personalaufwand - 186 155 -36.9
Ubriger Betriebsaufwand -96 390 -19.1 203
EBITDA 31886 6.3
Abschreibungen, Amortisationen, Wertberichtigungen —28993 -5.7
EBITA 2893 0.6
Amortisationen immaterieller Werte aus Akquisitionen - 11600 -23
EBIT -8707 -1.7
Finanzertrag 322 0.1
Finanzaufwand - 15489 -3.1
Ergebnis vor Steuern -23874 -4.7
Ertragssteuern 9782 1.9

Konzernergebnis aus fortzufiihrenden
Geschéftsbereichen -14 092 -2.8

Der Ausweis der Sondereffekte erfolgt auf der jeweiligen Ergebniszeile ohne Darstellung des Einflusses
auf die nachfolgenden Ergebniszeilen.
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2023
Kosten fiir Restruk- ohne
turierungen und Steuereffekte auf Sondereffekte/
Reorganisationen Diverses Sondereffekten Adjusted %
1956 88 41 385 8.3
14 857 3.0
3 257 0.6
-7 288
-9753
-9753
504 605 100.0
8539 1.7
5755 1.1
-4777 -0.9
-199 691 -39.6
1956 88 -184 111 -36.5
-96 187 -19.1
34 133 6.8
-28993 -57
5140 1.0
-11600 -2.3
-6 460 -1.3
322 0.1
- 15489 -3.1
-21627 -4.3
- 566 9216 1.8
-12 41 -2.5
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Zusatzangaben flr Investoren

Zusatzangaben fUr Investoren

2024 2023 2022 2021 2020
Anzahl Titel
Namenaktien nominal CHF 4.20 69 473 243 69 473 243 69 473 243 69 473 243 69 473 243
Namenaktien nominal CHF 4.20
gewichtet 69 427 041 69 090 808 68 946 385 69 163 962 69 159 789
Borsenkurse in CHF
Hochstkurs 13.5 13.7 22.9 21.5 14.2
Tiefstkurs 10.2 7.1 10.5 13.6 5.8
Jahresendkurs 11.2 9.6 12.9 20.6 14.2
Borsenkapitalisierung
in Mio. CHF (Jahresendkurs) 776.7 669.0 896.2 14311 986.5
Kennzahlen pro Aktie
Bruttodividende in CHF' 1.83 0.00 0.30 0.30 0.47
Pay-out-Ratio
(in % des Konzerngewinnes) 1534.6 0.0 108.1 15.0 72.4
Konzernergebnis in CHF?2 0.1 -0.3 0.3 2.0 0.7
Cashflow aus Geschaftstatigkeit in CHF 0.6 1.5 -0.4 1.3 2.0
Eigenkapital in CHF 13.6 13.3 14.3 15.1 12.9
Kurs/Gewinn-Verhaltnis 2
(Hochstkurs) 113.4 -55.0 82.5 10.7 21.9
Kurs/Gewinn-Verhaltnis 2
(Tiefstkurs) 85.4 -28.5 37.8 6.8 8.9
Kurs/Gewinn-Verhaltnis 2
(Jahresendkurs) 93.8 -38.7 46.5 10.3 21.9
Kurs/Cashflow-Verhaltnis
(Hochstkurs) 22.7 9.4 -61.3 16.0 6.9
Kurs/Cashflow-Verhaltnis
(Tiefstkurs) 17.1 4.9 -28.1 10.2 2.8
Kurs/Cashflow-Verhaltnis
(Jahresendkurs) 18.8 6.6 -345 15.4 6.9

' 2025 Antrag an die Generalversammlung
2 2021 beinhaltet den Verkaufserlos der Division Fenster
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Kapitalmarktrickblick

Der Jahresbeginn 2024 war erneut von einer Zuversicht gepragt,
dass es nach dem schwierigen Jahr 2023 zu einer raschen
wirtschaftlichen Erholung infolge sinkender Inflation und
sinkender Leitzinsen kommen wdrde. In dieser Hoffnung
stiegen die Aktienkurse in den ersten Wochen des Jahres
kontinuierlich an, erst ab Mai zeigte sich, dass sich die
Inflation langer auf hoherem Niveau halten durfte. Gleichzeitig
sorgten geopolitische Ereignisse wie zunehmende Spannungen
im Nahen Osten, die Ankindigung von Schutzzéllen fiir

den Import chinesischer Elektrofahrzeuge in die EU sowie die
Ankiindigung der amerikanischen Notenbank, die erste
Zinssenkung zu verschieben, fir Verunsicherung. Relativ gute
Konjunkturnachrichten, wie die Arbeitslosenzahlen, sorgten
immer wieder fur Lichtblicke, die Aktienkurse entwickelten
sich jedoch eher seitwarts. Auch von der Uberraschenden
zweiten Zinssenkung durch die SNB im Juni konnte der Schwei-
zer Markt letztlich nicht profitieren. Im Gegenteil, die Markte
waren von der Uberraschenden Zinssteigerung der japanischen
Notenbank im Sommer verunsichert, sodass die Kurse erst im
September wieder zu steigen begannen, nachdem die EZB und
die amerikanische Federal Reserve niedrigere Zinsen ange-
kindigt hatten. Wahrend die amerikanischen Indizes sich in
der Folge weiter positiv entwickelten, gestiitzt durch solide
Unternehmensergebnisse sowie protektionistische Ankindigun-
gen, gingen die Kurse in Europa nach den US-Prasidentschafts-
wahlen bis zum Jahresende zurlck. In der Folge schloss der

SPI Extra das Jahr 2024 mit einer Performance von —0.8 % ab,
der Sektorindex Construction & Materials entwickelte sich
aufgrund der Indexschwergewichte mit 5.3 % hingegen ebenso
positiv, wie der defensiv ausgerichtete Schweizer Leitindex

SMI (4.2 %).

Die Aktie der Arbonia AG hat sich im Berichtsjahr hingegen
ausgesprochen positiv entwickelt und konnte dabei alle

14.00
13.00
12.00
11.00
10.00

9.00 \ ;

8.00

Kapitalmarktrickblick

Vergleichswerte Ubertreffen. Getrieben wurde diese Entwick-
lung zur Ankiindigung des Verkaufs der Division Climate,
sodass zum Jahresabschluss eine Kursperformance von 16.1 %
resultiert.

Zu Jahresbeginn konnte sich die Arbonia-Aktie von einer
kurzen Schwachephase rasch erholen und so das Jahrestief von
CHF 8.87 (=7.9 %) vom 5. Januar rasch hinter sich lassen. Bis
zur Anktndigung des Verkaufsprozesses der Division Climate,
mit den Jahresergebnissen am 27.Februar 2024, hatte die
Aktie bereits rund 11 % zugelegt und hat sich so in die Gewinn-
zone gedreht. Mit der Ankiindigung des Verkaufsprozesses
konnte der Aktienkurs bis auf CHF 12.04 oder um 21.5%
steigern. Die positive Entwicklung der Aktie hielt auch in

der Folge des unterzeichneten Kaufvertrags an und mindete
kurz nach der Ankindigung der Akquisitionen von Dimoldura
und Lignis im Jahreshdchststand von CHF 13.42 am 27. Mai
2024. Dies entsprach einem Zugewinn von 39.4 % seit
Jahresbeginn. Diese Héchststande hielten jedoch nicht und
der Kurs pendelte anschliessend von Juni bis November
zwischen CHF 12.00 und CHF 13.00. Auch die Berichterstat-
tung der Halbjahresergebnisse, welche eine Verschiebung

des Closings der Transaktion bis Jahresende anklindigte, konnte
daran nichts andern. Ab Mitte November ging der Kurs
jedoch merklich zurtick, als zunehmend Unsicherheit aufkam,
ob das Closing noch bis zum Jahresende erfolgen wirde.

Mit der Medienmitteilung vom 20. Dezember 2024 holte

die Aktie jedoch einen Teil dieses Riickgangs wieder auf

und schloss das Jahr mit einem Kurs von CHF 11.18 ab.

Die Kursperformance der Arbonia-Aktie betrug auf Jahressicht
somit 16.1 % und Ubertraf die meisten Schweizer Werte
aus dem Feld der Bauzulieferer, wie Geberit oder Zehnder.

AP T e NN TN

Jan 24 Feb 24 Mar 24 Apr 24 Mai 24 Jun 24

— Arbonia AG ——— SPI Extra

Weitere Informationen

Jul 24 Aug 24 Sep 24 Okt 24 Nov 24 Dez 24

SPI Sector Construction & Materials

ISIN Valorennummer Bloomberg code Refinitiv code
CH0110240600 11024060 ARBN SW ARBNO.S
kotierte Aktien: 69473243 Nennwert: CHF 4.20
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Termine

25. April 2025
38. ordentliche Generalversammlung

26.August 2025
Publikation Halbjahresergebnisse 2025

24.Februar 2026

Bilanzmedienorientierung und
Analystenkonferenz zum Geschaftsjahr 2025
(Jahresergebnisse inkl. Umsatzergebnisse)

24. April 2026
39.ordentliche Generalversammlung
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Binnenkonsum Der Konsum von Waren und Dienstleistungen
innerhalb eines Landes oder einer Region, ohne Einbeziehung
des Aussenhandels (Export und Import).

Borsenkapitalisierung Der rechnerische Bérsenwert
eines Unternehmens. Sie berechnet sich aus Anzahl der
Aktien x aktuellem Aktienkurs.

Cashflow (Geldfluss) Positiver bzw. negativer, periodisierter
ZahlungsmittelUberschuss der wirtschaftlichen Tatigkeit.
Anhand des Cashflows lasst sich bewerten, wie finanzkraftig
ein Unternehmen ist.

Cashflow aus Geschaftstatigkeit Beschreibt die in einem
bestimmten Zeitraum durch die Geschaftstatigkeit erwirtschaf-
teten liquiden Mittel. In den operativen Cashflow fliessen

der Jahrestberschuss, die Verdnderung der Abschreibungen,
der Ruckstellungen sowie des Umlaufvermogens ein.

Closing Abschluss einer geschéftlichen Transaktion, insbeson-
dere bei Fusionen, Ubernahmen oder Vertragsabschliissen,
durch die endgultige Unterzeichnung und Umsetzung der
Vereinbarung.

EBIT Earnings Before Interests and Taxes: das operative
Ergebnis eines Unternehmens vor Zinsen und Steuern.
EBIT-Marge Verhaltnis des EBITs zum Umsatz.

EBITDA Earnings Before Interests and Taxes, Depreciations
and Amortisation: Ergebnis eines Unternehmens vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen. Das EBITDA ist eine der aus-
sagekraftigsten Kennzahlen, um die Ertragskraft einer Gesell-
schaft zu beurteilen.

EBITDA-Marge Verhaltnis des EBITDAs zum Umsatz.

Eigenkapitalquote Verhdltnis vom Eigenkapital zum Gesamt-
kapital. Sie dient der Beurteilung der Kapitalkraft und Stabilitat
eines Unternehmens. Bei einer héheren Eigenkapitalquote geht
man davon aus, dass die Unabhangigkeit gegentber Fremdka-
pitalgebern grosser ist.

Free Cashflow (freier Geldfluss) Cashflow aus Geschafts-
tatigkeit abzuglich Cashflow aus Investitionstatigkeit. Er
verdeutlicht, wie viel Geld frei fir die Dividenden der Anteils-
eigner, eine Erhdhung der Ricklagen und/oder fur eine
allfallige Rickfuhrung der Fremdfinanzierung verbleibt.

Kantentechnologie Verfahren und Techniken zur Bearbei-
tung, Veredelung oder Versiegelung von Kanten bei Materialien
wie Holz, Glas oder Metall, um deren Funktionalitdt und
Asthetik zu verbessern.

Kartellrechtliche Genehmigung Offizielle Zustimmung von
Wettbewerbsbehorden zur Durchfihrung von Fusionen,
Ubernahmen oder Kooperationen, um marktbeherrschende
Stellungen und Wettbewerbsbeschrankungen zu verhindern.

Kraft-Warme-Kopplung (KWK) Die gleichzeitige Gewinnung
von mechanischer Energie und nutzbarer Warme, die in einem
gemeinsamen thermodynamischen Prozess entstehen. Die
mechanische Energie wird in der Regel unmittelbar in elektri-
schen Strom umgewandelt. Die Warme wird fur Heizzwecke
genutzt. Ein Vorteil der KWK ist der verringerte Brennstoffbe-
darf fur die gleichzeitige Strom- und Warmebereitstellung,
wodurch die Emissionen von Treibhausgasen stark reduziert
werden. Die KWK kann mit nahezu jedem Brennstoff und
jeder Warmequelle genutzt werden.

Nettoverschuldung Die Summe, die Ubrig bleibt, wenn

man vom Fremdkapital die flissigen Mittel abzieht. Damit
wird ausgedrUckt, wie viel Geld zur Rickzahlung von Darlehen
notwendig ware, wenn die flUssigen Mittel bereits aufgebraucht
waren und das Unternehmen das Anlage- und Umlaufvermo-
gen auflésen musste.

Objektgeschaft Vertriebsweg, bei dem Bauunternehmen
fur einzelne (Bau-)Objekte, mit grossem Auftragsvolumen,
direkt mit dem Hersteller verhandeln und ihn beauftragen.

Pro-forma-Konsolidierung Finanzielle Darstellung eines
Unternehmens, die eine hypothetische Konsolidierung
(Einbeziehung) von Tochtergesellschaften oder Akquisitionen
zeigt, als ob diese zum Zeitpunkt der Berichterstattung

oder Uber den gesamten Berichterstattungszeitraum bereits
vollstandig integriert waren.

Volume-weighted average price (VWAP) Gibt den

nach Volumen gewichteten durchschnittlichen Preis eines
Wertpapiers in einem bestimmten Zeitraum an.
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Geschichte

1874 er6ffnet Franz Josef Forster eine Kupferschmiede, in der
Bettflaschen, Pfannen und andere Behalter hergestellt werden.
1922 wird diese Firma als Hermann Forster AG firmiert. Sie
fertigt inzwischen Stahlrohre an.

1904 grindet Karl Schnitzler eine Fabrik, die Ofenaufsatze
unter der Marke Arbonia herstellt.

1954 wird die Arbonia AG gegriindet.

1973 geht die Mehrheit der Hermann Forster AG an die
Arbonia AG Uber, die seit 1959 vollumfanglich Jakob Zillig
gehort. Die Arbonia-Forster-Gruppe umfasst die Firmen
Hermann Forster AG (Stahlrohrtechnik, Ktichen, Kuhlgerate),
Arbonia AG (Raumwarmer), Asta AG (Strassentransporte) und
Buhler-Regina AG (Stickereibedarf).

1987 wird die AFG Arbonia-Forster-Holding AG mit einem
Aktienkapital von CHF 30 Mio. im Handelsregister eingetragen.
Im Jahr darauf geht die AFG an die Borse.

1999 stirbt Jakob Zullig, Mehrheitsaktionar und Verwaltungs-
ratsprasident. Im selben Jahr wird die Prolux Heizkorper AG
gekauft.

2001 Ubernimmt die AFG die deutsche Kermi GmbH und
baut dadurch ihre Position in den Bereichen Heizkorper und
Duschkabinen massiv aus.

2003 verkauft die Erbengemeinschaft Zlllig die Aktienmehrheit
an Dr. Edgar Oehler, der neuer Prasident und Delegierter des
Verwaltungsrats wird.

2004 stehen gleich drei Ubernahmen an: das Unternehmen
Bruno Piatti AG, Dietlikon ZH (CH), die EgoKiefer AG, Altstat-
ten SG (CH), und die Spedition Gachter GmbH, Stachen-Arbon
TG (CH).

2005 folgt eine weitere Akquisition: Im September Gbernimmt
die AFG die Miele Kiichen in Warendorf (D) von der deutschen
Miele & Cie. KG in GuUtersloh (D).

2006 wird die Schmidlin ASCO Swiss AG, Zwingen BL (CH),
Gbernommen. Der Schwerpunkt des Produktportfolios liegt
auf der Herstellung von Unterflurkonvektoren, die neben
der konventionellen Heizfunktion auch fir die Raumkihlung
geeignet sind.

2007 Ubernimmt die AFG die STI Surface Technologies
International Holding AG, Steinach SG (CH), und

die RWD Schlatter AG, Roggwil SG (CH). Im September
akquiriert die AFG die britische Aqualux Products Holdings Ltd.
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2008 erwirbt die AFG die Slovaktual s.r.o., das fuhrende
Fensterbauunternehmen in der Slowakei. Im Oktober schafft
die AFG die Marktregion Asia Pacific mit Hauptsitz in Shanghai
(CN).

20009 prasentiert die AFG die neue Kichenmarke «Warendorf».
Sie ist die Nachfolgemarke von «Miele DIE KUCHE».

2010 stimmen die Aktiondre der AFG an der ordentlichen
Generalversammlung der Abschaffung der bisher unterschied-
lichen Gewichtung von Namen- und Inhaberaktien zu und
fuhren die Einheitsnamenaktie ein.

2011 Ubergibt Edgar Oehler am 29. April sein Amt als
Verwaltungsratsprasident an Paul Witschi und am 1. Juni
jenes als CEO an Daniel Frutig.

2012 verkauft die AFG ihr Transport- und Logistikgeschaft
Asta, die britische Agualux und die deutsche Warendorf.
Mit dem Kauf des polnischen Fensterherstellers Dobroplast
baut sie eines ihrer Kerngeschafte aus.

2013 fokussiert sich die AFG intensiv auf ihre Kerngeschafte
entlang von Hulle und Raum. Sie verdussert die Forster
Klhltechnik sowie die Forster Prazisionsstahlrohre.

2014 wird das Klchengeschaft sowie die STI-Gruppe verkauft.
Die AFG Ubernimmt die im gewerblichen Heizen, Luften und
Klimatisieren marktfihrende Sabiana. Die Artemis Beteiligun-
gen | AG, unter der Fihrung von Michael Pieper, wird neue
Hauptaktionarin der AFG.

2015 wahlt die Generalversammlung Alexander von Witzleben
zum neuen Verwaltungsratsprasidenten. Im Juli Gbernimmt

er zusatzlich die Funktion als CEO a. i. Im August entscheidet
der Verwaltungsrat aufgrund des starken Wettbewerbsdrucks,
Produktionswerke ins europdische Ausland zu verlagern.
Ebenfalls im August wird der ostdeutsche Fensterhersteller
Wertbau GmbH akquiriert. Im Rahmen einer Kapitalerhéhung
zur Starkung der Finanzkraft bekraftigt die Artemis Beteiligun-
gen | AG ihr Engagement und erhéht ihren Aktienanteil bis
Ende Jahr auf knapp 28 %.

2016 akquiriert die AFG die im Sanitarbereich tatige Koralle
Gruppe. Sie erganzt dadurch das Produktsortiment der Division
Gebaudetechnik und baut ihre Stellung in den Kernmarkten
Schweiz, Deutschland und Osterreich nachhaltig aus. Im
September kiindigt die AFG die Ubernahme der ebenfalls in
der Gebaudezulieferung tatigen Looser Gruppe mit den
Sparten Turen (Prim, Garant und Invado) und Industriedienst-
leistungen (Condecta) an. Die Transaktion ist fur die AFG ein
wichtiger Schritt zur Erreichung des strategischen Ziels, ein
fuhrender europaischer Gebdudezulieferer zu werden. Im Zuge
dieser Transaktion wird die AFG Arbonia-Forster-Holding AG
zur Arbonia AG umfirmiert.
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2017 kann die Arbonia die Ubernahme der Looser Gruppe
erfolgreich abschliessen. Das von Looser stammende Beschich-
tungsgeschaft wird im ersten Halbjahr vollstandig verkauft. Im
November verdussert die Arbonia zudem die ebenfalls von der
Looser Ubernommene Condecta Gruppe. Mit dem Verkauf

der Business Unit Profilsysteme im Dezember fokussiert sich die
Arbonia weiter auf ihre drei Kernbereiche Gebdudetechnik,
Fenster und Turen respektive nach der Aufspaltung der Division
Gebaudetechnik im Januar 2018 auf die vier Kernbereiche
Heizungs-, Luftungs- und Klimatechnik (HLK), Sanitar, Fenster
und Turen.

2018 nimmt die Arbonia aktiv am Konsolidierungsprozess der
europdischen Wettbewerbslandschaft im Bereich Design- und
Flachheizkorper teil und akquiriert fir ihre Division Heizungs-,
Luftungs- und Klimatechnik die belgische Vasco Group. Mit
dieser Ubernahme erweitert sie ihren geografischen Footprint
und starkt das Sortiment der Division.

2019 steht fur die Arbonia Gruppe ganz im Sinne der Weiter-
entwicklung und Optimierung ihrer Geschaftsmodelle.

Die in 2015 begonnene Restrukturierungsphase ist dieses Jahr
abgeschlossen. Im Januar griindet das Unternehmen ARBONIA
DIGITAL. Das unabhangig agierende Tochterunternehmen
verfolgt das Ziel, zusammen mit den Divisionen digitale
Losungen, Services und Geschaftsmodelle zu kreieren, bei
denen die Kunden und deren Beddrfnisse im Fokus stehen.
Ebenfalls im Januar stellt die Division Turen gemeinsam mit
dem Berliner PropTech-Unternehmen KIWI GmbH auf der BAU
in Miinchen erstmals eine komplett integrierte, digitale
Zugangslésung fur Wohnungseingangstiren vor. Im Oktober
eroffnet die Arbonia ihren neuen Produktionsstandort fur
Flachheizk&rper in Russland, welcher der Division HLK weiteres
Wachstum in osteuropaischen Markten, insbesondere in
Russland, ermdglicht.

2020 ist fur die Arbonia ein erfolgreiches Jahr, obwohl sich
dieses aufgrund der COVID-19-Pandemie durchaus als
herausfordernd darstellt. Die Arbonia fokussiert sich weiter auf
die fur sie relevanten Treiber Energieeffizienz, Urbanisierung,
Digitalisierung sowie Automatisierung. Sie forciert den Ausbau
sowie die Modernisierung ihrer Produktionskapazitdten in
allen Divisionen und an samtlichen Standorten weiter.

2021 fokussiert sich die Arbonia auf die beschleunigte
Weiterentwicklung der zwei Divisionen Heizungs-, Liftungs-
und Klimatechnik (HLK) sowie Turen primar durch organisches
Wachstum, aber auch durch Akquisitionen. Die ehemalige
Division Sanitar wird Anfang Juli in die Division Turen integriert
und die Division Fenster verkauft.

2022 ist ein herausforderndes Jahr, bedingt durch Material-
preissteigerungen, die Energiekrise, Lieferengpasse und

die Starke des Schweizer Frankens. Die Arbonia setzt aber
weiterhin auf die Weiterentwicklung von modernen Produkten
flr energieeffiziente und -autarke Gebaude, wie Warmepum-
pen, Luftungen, Fussbodenheizungen und Batteriespeicher. Bei
den Turen konnte das neue Zargenwerk in Prim (D) er6ffnen
und mit dem Bau des neuen Logistikzentrums in Roggwil (CH)
werden die Lieferzeiten fur Kunden in der Schweiz verkirzt. Im
Juli erwirbt die Arbonia die deutsche joro tiiren GmbH, einen
Produzenten von Spezialobjekttiren. Im Dezember unterzeich-
net sie den Kaufvertrag fur die portugiesische HLK-Vertriebsge-
sellschaft Cirelius S.A., um die Aktivitaten in Portugal und
Spanien zu steigern.

2023 litten die Kernmarkte der Arbonia, insbesondere
Deutschland, Benelux und Osteuropa, unter hohen Baukosten
und Zinserhdhungen. Als Kostensparmassnahme hat die
Division Climate angekindigt, die Fertigungskapazitaten der
Designheizkdrper des belgischen Vasco-Produktionsstandorts
Dilsen (BE) in ihr hochautomatisiertes Werk in Stfibro (CZ)

zu verlagern. Das neue Turenwerk der Zukunft in Prim (D),
wo sich aktuell die neue Kraft-Warme-Kopplungsanlage

im Hochlauf befindet, demonstriert, wie Produktivitat und
okologische Aspekte in Einklang gebracht werden kénnen.

2024 hat die Arbonia den Verkauf der Division Climate an

die Midea Electrics Netherlands B.V., eine Gesellschaft der
chinesischen Midea Gruppe, angekindigt. In der Folge wird
sich die Arbonia zukUnftig auf das Turengeschaft fokussieren.
Zur Starkung dieses Geschaftsberichs werden der spanische
Marktfuhrer Dimoldura sowie der tschechische Objektspezialist
Lignis akquiriert. Mit dem Verkauf eines Grundstlcks an der
Zelgstrasse in Arbon (CH) wird zudem ein weiterer Schritt in
der angekindigten Reduzierung der nicht-betriebsnotwendi-
gen Liegenschaften vollzogen.
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