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DIVISIONEN IM UBERBLICK

DIVISION HEIZUNGS-,
LUFTUNGS- UND
KLIMATECHNIK (HLK)

Tatigkeitsfelder
Geblase-Konvektoren
Stahl-Heizk&rper
Deckenstrahlplatten
Lufterhitzer

Marken

(ERMI r arbonia

Produktionsstandorte
Corbetta (1)
Magenta (1)
Plattling (D)
Stfibro (C2)

Personalbestand in
Vollzeitstellen per
31. Dezember2017
2258.4

Investitionen in 2017
CHF 38.1 Mio.

DIVISION FENSTER

Tatigkeitsfelder
Kunststoff-Fenster
Kunststoff/Aluminium-Fenster
Holz-Fenster
Holz/Aluminium-Fenster
Aluminium-Fenster
Aussentiren
Hebeschiebetiren

Marken

EgoKiefer V/z13AU

Fenster und Taren  Mehr Licht zum Leben

Fenster &

dobroplast

Produktionsstandorte
Langenwetzendorf (D)
Lublin (PL)

Pravenec (SK)

Zambrow (PL)

Personalbestand in
Vollzeitstellen per
31. Dezember2017
2536.1

Investitionen in 2017
CHF 26.8 Mio.

DIVISION SANITAR

Tatigkeitsfelder

Duschabtrennungen

Duschplatze

Duschkabinen

Marken

(“\ Koralle
ERMI ——

Baduscho

Produktionsstandort

Plattling (D)

Personalbestand in
Vollzeitstellen per

31. Dezember2017

515.6

Investitionen in 2017
CHF 7.1 Mio.

DIVISION TUREN

Tatigkeitsfelder
Innentdren
Funktionsttren
Zargen

Marken
EPRUIM YWGARANT

Tiren fir Ihr Zuhause

=invaDoy nWIISehlauer///

Produktionsstandorte
Amt Wachsenburg (D)
Ciasna (PL)

Roggwil (CH)

Weinsheim (D)

Personalbestand in
Vollzeitstellen per

31. Dezember2017
1811.2

Investitionen in 2017
CHF 23.2 Mio



WICHTIGSTE KENNZAHLEN

Gesamtjahr 1.Semester Gesamtjahr 1.Semester Gesamtjahr 1.Semester Gesamtjahr
2017 2017 2016 2016 2015 2015 2014°
in Mio. CHF
. 1378.5 995.3 941.4 1017.4
Nettoumsatze
624.4 459.0 425.1
140.6 68.7 26.6 78.3
EBITDA
44.6 27.3 16.1
72.3 29.1 -158.4 334
EBIT
12.6 5.7 -125.4
. 46.4 7.6 -177.1 11.3
Konzernergebnis
1.9 -3.5 -132.6
. 1416.6 1526.9 900.5 969.5
Bilanzsumme
1538.9 852.8 815.9
. . 863.1 728.8 351.8 363.0
Eigenkapital
754.0 350.4 186.8
) ) 60.9 47.7 39.1 37.4
in % der Bilanzsumme
49.0 411 22.9
43.3 225.1 21.7 222.3
Nettoverschuldung
174.8 65.5 228.7
Cashflow aus 68.8 32.0 54.5 39.4
Geschaftstatigkeit 9.1 -4.1 0.6
190.4 -67.3 16.0 -51.9
Free Cashflow
55.2 -33.3 -6.0
. 105.1 62.1 21.9 47.7
Investitionen
48.2 20.2 9.3
@-Personalbestand 8139 6325 6186 6057
in Vollzeitstellen 8045 6253 5979
Lo 1129 1123 450 449
Marktkapitalisierung
1219 632 323
" Fortzufiihrende Geschaftsbereiche
ANGABEN FUR INVESTOREN?
2017 2016 2015 2014
Borsenkurs per 31.12. 16.3 16.4 10.1 18.2
in CHF
Marktkapitalisierung 1128.9 1123.2 450.0 449.3
in Mio. CHF3
Konzernergebnis 0.7 0.2 -6.1 0.6
pro Aktie in CHF
Kurs- / Gewinnver- 24.2 102.3 -1.7 22.0
haltnis pro Aktie?
Bruttodividende 0.0 0.0 0.0 0.0

pro Aktie in CHF

2 Adjustiert um Kapitalerhéhung 2015
3 Die Berechnungen sind mit dem Kurs vom 31. Dezember erstellt



MARKTKAPITALISIERUNG

1129

Mio. CHF
Mio. CHF

2014 2017

NETTOVERSCHULDUNG

43

Mio. CHF

KONZERNERGEBNIS'

37.6

Mio. CHF

'Fortzufihrende Geschaftsbereiche

EIGENKAPITAL

in % der Bilanzsumme

60.9%

DIVISION
GEBAUDETECHNIK?
Entwicklung Umsatz
(in Mio. CHF)

2015 2016 20173

Entwicklung EBITDA
ohne Sondereffekte

(in Mio. CHF)
2015 2016 20173

2 HLK und Sanitar
3 Inkl. Koralle Gruppe

DIVISION
FENSTER

Entwicklung Umsatz
(in Mio. CHF)

2015 2016 2017

Entwicklung EBITDA
ohne Sondereffekte
(in Mio. CHF)

6.6 7.6 -
e N

2015 2016 2017

DIVISION
TUREN

Entwicklung Umsatz
(in Mio. CHF)

2015 2016 2017*

Entwicklung EBITDA
ohne Sondereffekte

(in Mio. CHF)
7.5 6.8 .
Y
2015 2016 20174

4Inkl. Priim, Garant und Invado
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AKTIONARS-
BRIEF

Die Arbonia realisierte im Geschaftsjahr 2017
weitere wichtige Schritte im Rahmen des
Umstrukturierungs- und Strategieprozesses,
der 2015 gestartet wurde. Nachdem sich das
Unternehmen 2016 mit zwei bedeutenden
Akquisitionen strategisch gestarkt hatte,
scharfte es im Berichtsjahr das Profil mit geziel-
ten Devestitionen. Heute verfugt die Arbonia
Uber ein ausgewogenes Geschaftsportfolio mit
ihren vier Divisionen Heizungs-, Laftungs- und
Klimatechnik (ehem. Gebaudetechnik), Sanitar
(ehem. Gebaudetechnik), Fenster und Turen.
Dank den Devestitionen konnte die Arbonia
zusatzlich die Nettoverschuldung markant
verringern. Somit ist das Unternehmen fur die
Zukunft strategisch wie finanziell solide aufge-
stellt. Um sich in neuen Wachstumsregionen zu
verankern und die Fertigungsprozesse auf die
Marktentwicklungen auszurichten, tatigte die
Arbonia 2017 erhebliche Investitionen. Das
Unternehmen ist gut auf Kurs, ein fihrender
zentraleuropaischer Gebaudezulieferer zu
werden.
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Die Arbonia Gruppe entwickelte sich im
Geschéftsjahr 2017 erfreulich. Bei allen re-
levanten Kenngrossen erzielte sie héhere
Werte als im Vorjahr: Das Unternehmen
steigerte sowohl den Umsatz als auch die
Ertrdge und starkte seine Bilanz. Die ehe-
maligen Gesellschaften der Looser und
der Koralle Gruppe, welche 2017 erstmals
ganzjahrig konsolidiert wurden, trugen
wesentlich zur guten Entwicklung bei.
Doch auch im angestammten Geschaft
verbesserte die Arbonia die Ertragskraft
durch straffes Kostenmanagement und
vor allem durch die Verlagerung von Pro-
duktionsprozessen an Standorte mit vor-
teilhafteren Kostenstrukturen. Die erziel-
ten Ergebnisse erfillen die selbstgesetzten
Erwartungen an das strategische Mass-
nahmenprogramm, welches die Arbonia
im Jahr 2015 gestartet hatte.

Die Arbonia erhéhte den Konzernumsatz
inklusive der aufgegebenen Geschaftsbe-
reiche (Condecta und Forster Profilsyste-
me) um 38.5% auf CHF 1378.5 Mio.
Wahrungs- und akquisitionsbereinigt be-
trug das Wachstum 1.5%. Der Konzern-
umsatz der fortzufiihrenden Geschaftsbe-
reiche (ohne Condecta und Forster
Profilsysteme) steigerte sich um 35.9%
auf CHF 1245.6 Mio. Auf einer Profor-
ma-Basis (inklusive des Turengeschafts
von Looser und der Koralle Gruppe) er-
zielte die Arbonia ein wdahrungs- und
akquisitionsbereinigtes  Wachstum von
2.6%. Dieses Wachstum kam in einem
Geschaftsjahr zustande, das durch Pro-
duktionsverlagerungen, steigende Roh-
stoffpreise sowie die Integration des Tu-
rengeschafts von Looser und der Koralle
Gruppe gepragt war.

Das EBITDA aus fortzufihrenden Ge-
schaftsbereichen steigerte sich um 84%
und somit Gberproportional zum Umsatz;
es erreichte CHF 120.3 Mio. (Vorjahr
65.3 Mio.). Das EBIT verbesserte sich von
CHF 27.2 Mio. im Vorjahr auf CHF 61.3
Mio. im Geschéftsjahr 2017.

Die Arbonia erzielte ein Konzernergebnis
von CHF 46.4 Mio. (Vorjahr CHF 7.6 Mio.).

Marktumfeld

Im Geschaftsjahr 2017 war Deutschland
der grosste Absatzmarkt, gefolgt von der
Schweiz, Polen, ltalien sowie Frankreich.
In diesen Kernmarkten erzielte die Arbo-
nia Uber 83% der Umsatze. In Deutsch-
land setzte sich die gute Baukonjunktur
der Vorjahre fort, ebenso in den aufstre-
benden osteuropaischen Landern. Insbe-
sondere das Marktsegment fur Woh-
nungsbau verzeichnete weiterhin ein
Wachstum. Aufgrund des anhaltenden
Mangels an Bauhandwerkern konnte das
Marktpotenzial in Deutschland von der
Branche nicht ausgeschopft werden. Die
Nachfrage nach zusatzlichem Wohnraum
wird jedoch anhalten, sodass auch fur die
kommenden Jahre mit einer guten Bau-
konjunktur gerechnet werden darf.

Ein anderes Bild zeigte sich in der Schweiz,
neben Deutschland der zweite Heimat-
markt der Arbonia. Hier herrschte in der
Gebéaudezulieferbranche  weiterhin  ein
starker Wettbewerbsdruck. Zwar verrin-
gerte sich dank dem erstarkten Euro der
hohe Importdruck der Vorjahre; zugleich
wurden jedoch die Margen auf Rickim-
porten aus dem Euroraum in die Schweiz
geschmalert, was vor allem das Ergebnis
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der Division Fenster belastete. Wegen feh-
lender Anlagealternativen herrschte wei-
terhin eine rege Wohnungsbautatigkeit.
Demgegenlber wurden weniger Gewer-
bebauten errichtet.

Die Bautatigkeit in den fir die Arbonia rele-
vanten osteuropaischen Markten Polen,
Slowakei und Tschechien profitierte vom
starken Wirtschaftswachstum mit guten
Arbeitsmarktbedingungen, sprich steigen-
den Lohnen und sinkender Arbeitslosigkeit.

Allerdings verscharfte sich im Berichtsjahr
der Mangel an Fachkraften aufgrund der
guten Baukonjunktur in Deutschland und
den Kernmarkten von der Arbonia in Ost-
europa. Das Unternehmen trat diesem
Trend mit spezifischen Rekrutierungs- und
Weiterbildungsmassnahmen  entgegen,
doch verzdgerte sich teilweise der geplan-
te Aufbau des Personalbestands an Stand-
orten in den betroffenen Landern.

Der Beschaffungsmarkt von der Arbonia
verzeichnete 2017 stark steigende Roh-
stoffpreise. Das Unternehmen begegnete
dieser Entwicklung mit gezielten Preiser-
hohungen auf Produktseite, ohne hierbei
wesentliche Marktanteile zu verlieren.

Ubergreifende Aktivitidten der
Arbonia Gruppe

Die Arbonia hatte im Jahr 2016 mit zwei
bedeutenden Akquisitionen, Koralle und
Looser, die jeweiligen Divisionen Sanitar
und Tdren bezlglich Umsatz, Markte,
Marktanteile sowie Ertragspotenzial erheb-
lich gestarkt. Weiter arbeitete die Arbonia
2017 intensiv daran, die Ubernahme der
Looser-Gesellschaften rechtlich und strate-
gisch erfolgreich abzuschliessen. Der recht-
liche Abschluss erfolgte im Juni mit der
Kraftloserklarung der letzten Looser-Akti-
en, die sich im Publikum befanden, und
der Barabgeltung dieser Aktiondre. Auch
auf strategischer Ebene wurde 2017 das
Ziel erreicht, fur die Looser-Gesellschaften,

Lagebericht des Konzerns
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welche nicht zum Arbonia-Kerngeschaft
gehorten, passende neue Eigentlimer zu
finden. Bereits im ersten Halbjahr wurde
das Beschichtungsgeschaft in mehreren
Transaktionen vollstandig verkauft. Im No-
vember verdusserte die Arbonia auch den
Geschaftsbereich Industriedienstleistungen
(Condecta). Alle ehemaligen Looser-Aktivi-
taten, welche nicht zum Kerngeschéaft der
Arbonia gehorten, befinden sich nun in
Eigentumsverhéltnissen, die ihnen eine
langfristige industrielle Weiterentwicklung
ermdglichen.

Im Dezember gab die Arbonia den Ver-
kauf der Business Unit Profilsysteme, Teil
der Division Turen, an das belgische Fami-
lienunternehmen Reynaers Group be-
kannt. Die Arbonia fokussiert sich zuktnf-
tig auf das Geschaft mit Innentdren, das
im Vorjahr mit der Akquisition von Looser
optimal erganzt worden war. Reynaers
wird die Business Unit Profilsysteme als
eigenstandige Geschéaftseinheit mitsamt
ihrer Marken integrieren und die Produk-
tion der Stahl- und Edelstahlprofile in der
Schweiz beibehalten, ebenso wird sie
alle Arbeitsverhaltnisse Ubernehmen. Die
Transaktion wurde nach dem Bilanzstich-
tag am 22. Januar 2018 vollzogen.

Ebenfalls kurz vor Jahresende 2017 ver-
kaufte die Arbonia-Tochter EgoKiefer ge-
meinsam mit deren Fursorgestiftung ihre
Liegenschaften im Schweizerischen Alt-
statten. Damit setzte die Arbonia Gruppe
ihre Strategie fort, nicht mehr betriebsnot-
wendige Immobilien zeitnah zu verdus-
sern. Der Flachenbedarf von EgoKiefer
hatte sich wegen der Produktionsverlage-
rungen ins europaische Ausland reduziert.
EgoKiefer wird sich mittelfristig an einen
neuen, benachbarten Standort in der Ost-
schweiz verlagern.

Die Arbonia setzte die Erlése aus den Ver-
ausserungen all dieser Vermdgenswerte
dazu ein, um Investitionen im Umfang von
knapp CHF 105 Mio. in 2017 zu tatigen.
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Aufgrund der Verkaufe von Geschéftsbe-
reichen und Immobilien reduzierte sich die
Nettoverschuldung auf CHF 43.3 Mio. Im
Zuge dieser Massnahmen erhohte sich die
Eigenkapitalquote auf 60.9%.

Nach der erfolgreich vollzogenen Integra-
tion der Koralle Gruppe sowie fir die stra-
tegische Weiterentwicklung ist es sinn-
voll, die Business Unit Sanitar in eine
eigenstandige Division innerhalb der Ar-
bonia Gruppe umzuwandeln. Zu diesem
Zweck wurde sie per 1. Januar 2018 aus
der Division Gebdudetechnik herausge-
|6st. Die HLK-Geschaftsaktivitaten wer-
den in einer neu gegrindeten Division
Heizungs-, Luftungs- und Klimatechnik
zusammengefasst.

Strategien und Entwicklungen
der Divisionen

Zu den wesentlichen Massnahmen, die die
Arbonia im Programm von 2015 definiert
hatte, gehorten die Verlagerung des Pro-
duktions-Footprints und die Fokussierung
auf die Divisionsstrategien. Die fur das
Jahr 2017 vorgesehenen Massnahmen
wurden weitestgehend umgesetzt; die
wichtigsten strategischen Schritte sind
nachfolgend beschrieben. Detaillierte In-
formationen zu den Divisionen finden sich
in separaten Kapiteln ab Seite 16.

Die Division Gebaudetechnik strebt an,
die Markt- und Kostenfiihrerschaft in den
von ihr bedienten Markten sicherzustel-
len. 2017 wurde wiederum substanziell in
die Fertigung investiert und die Erschlies-
sung von erfolgsversprechenden Markt-
segmenten vorangetrieben.

Die Business Unit Heizungstechnik (ab
1. Januar 2018 Teil der Division HLK)
schloss im ersten Quartal 2017 die Verla-
gerung der Sonderheizkdrper-Produktion
nach Tschechien ab. Das Programm zur
Kapazitats- und Produktivitatssteigerung
in der Heizkorper-Fertigung am Standort

Lagebericht des Konzerns
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Plattling (D) wurde plangemass fortge-
fahrt und durfte im laufenden Jahr zum
Abschluss kommen. In Stupino (RUS) er-
folgte der Spatenstich flr eine Heizkor-
per-Produktionsstatte. Aus diesem Werk
wird die Division den russischen Markt
ohne Handelshemmnisse beliefern koén-
nen. Zusatzlich ermdglicht dies, benach-
barte Markte in Osteuropa mit Flachheiz-
kérpern zu bedienen.

Mit der neuen, bei Sabiana entwickelten,
Luftungsgerateserie erschliesst sich der
Business Unit Klima- und Luftungstechnik
(ab 1. Januar 2018 Teil der Division HLK)
nun der Zugang zum europaweit stark
wachsenden Markt fur zentrale Wohn-
raumlaftung.

Die Business Unit Sanitar (ab 1. Januar
2018 Division Sanitar) schloss die mit der
Koralle-Akquisition gestartete Konzentra-
tion der Produktion ab; die Koralle-Pro-
duktion wurde im Geschaftsjahr von Vlo-
tho (D) in das bestehende Werk in Plattling
(D) verlagert. Dadurch steigerte die Arbo-
nia die Effizienz und senkte die Kosten.
Die neue Fertigungs- und Lagerhalle in
Plattling (D) wurde termingerecht fertig-
gestellt. Insgesamt erfolgte der Integrati-
onsprozess der Koralle Gruppe in die Divi-
sion nach Plan.

Die Division Fenster arbeitet darauf hin,
europdischer Marktfihrer im Fensterge-
schaft zu werden. Im Berichtsjahr galt es,
die Fihrungsposition in der Schweiz zu si-
chern, den deutschen Markt breiter zu er-
schliessen und die Position in den aufstre-
benden Markten Polen, Slowakei und
Tschechien zu starken. Die Transformation
der Division zu einem integrierten europdi-
schen Fensterunternehmen schritt 2017 vo-
ran. Mit der neuen Holz/Aluminium-Fens-
tergeneration fuhrte die Division ihre erste
unternehmens- und markttbergreifende
Produktplattform in den deutschsprachigen
Landern erfolgreich ein.
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Die Zusammenfihrung der Fertigung an
modernen Standorten in Ostdeutschland,
Polen und der Slowakei, die sich auf be-
stimmte Produktgruppen spezialisieren
(«lead factories»), verschafft der Arbonia
einen nachhaltigen Wettbewerbsvorteil.
Die geplanten Verlagerungen aus der
Schweiz konnten im Berichtsjahr gross-
tenteils abgeschlossen werden. Aufgrund
der starken Nachfrage nach Holz/Alumini-
um-Fenstern und des verzégerten Hoch-
laufens am Standort in Langenwetzen-
dorf (D) wird der Service-Shop in der
Schweiz mit einer Kapazitat von 73’000 m2
(Vorjahr 117°000 m2) wahrend der Hoch-
laufphase des neuen Holz- und Holz/Alu-
minium-Werks betrieben.

Die Division Turen hatte mit der Akquisi-
tion des Turengeschafts der Looser Grup-
pe das strategische Ziel, von einem
Schweizer Nischenanbieter fur SpezialtG-
ren zur Nummer 2 fur Innentlren in Euro-
pa zu werden. Dies wurde im Jahr 2016
erreicht. Mit den damals Ubernommenen
Marken Priim, Garant und Invado in Er-
ganzung zum angestammten Geschaft
unter der Marke RWD Schlatter verfugt
die Division Tlren Uber eine breite und at-
traktive Produktpalette. Diese ermdglicht
eine geografische Ausweitung ebenso wie
neue Chancen der Markterschliessung.
Bereits heute verfugt die Division Turen
Uber eine starke Position in den Markten
Deutschland, Schweiz und Polen sowie
Uber Potenzial in weiteren Landern Zent-
raleuropas. Durch den Verkauf der Busi-
ness Unit Profilsysteme im Dezember 2017
erreichte die Division schliesslich die Fo-
kussierung auf das Geschaft mit Innen-
tUren.

Im Berichtsjahr arbeitete die Division Tiren
intensiv daran, den neuen Verbund strate-
gisch optimal aufzustellen. Die Strategie
fokussiert auf vier Kernthemen:

e Positionierung als Vollsortimenter
e Vervollstandigung der Vertriebskanale
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Aktionérsbrief

e Investitionen in die Werke zum Ausbau
der Kapazitaten und zur Sicherung der
Lieferperformance sowie zur langfristi-
gen Starkung der Wettbewerbsfahigkeit

e Synergien im Einkauf, in der Entwick-
lung und bei der Erweiterung der Sorti-
mente zum Nutzen fur die gesamte Di-
vision Tiren

Die Division erzielte im Jahr 2017 erste
signifikante Einsparungen im Einkauf, in-
dem die Beschaffungsvolumen von Prim,
Garant und RWD Schlatter zusammenge-
legt und mit den Zulieferern neu verhan-
delt wurden. Zudem tatigte sie Investitio-
nen in die deutschen und polnischen
Produktionsstatten, da diese permanent
an der Kapazitatsgrenze arbeiteten.
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Ausblick

Wir rechnen fur das Geschéftsjahr 2018 mit einem organischen Wachstum von
3%. Zusatzlich gehen wir von einem EBITDA im Umfang von > CHF 110 Mio. aus.

Fur das Jahr 2019 rechnen wir mit einem organischen Umsatzwachstum von
3 — 5% und einem EBITDA von > CHF 125 Mio. Unser Unternehmen will ab
2019 einen substanziellen Free Cashflow generieren und fir das Geschéftsjahr
2018 erstmals wieder eine Dividende ausschitten.

Wir sind Uberzeugt, dass wir mit unseren strategisch gut aufgestellten Ge-
schaftsbereichen die bevorstehenden Chancen optimal nutzen und die Heraus-
forderungen gut bewaltigen kénnen.

Dank

Das Geschaftsjahr 2017 mit der Zusammenfihrung der ehemaligen AFG- und
Looser-Aktivitaten zum neu positionierten Unternehmen Arbonia hat Mitarbei-
tende wie Fihrungskrafte des Unternehmens stark beansprucht. Parallel dazu
galt es, die Massnahmen zur Neupositionierung und Restrukturierung der ge-
samten Gruppe zUgig weiterzufhren. Zudem war es wichtig, die Verkaufe der
verschiedenen Geschéftsbereiche und Immobilien zeitgerecht abzuwickeln. Im
Namen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung danken wir allen Beteilig-
ten fur ihr grosses Engagement. Unser Dank gilt auch unseren Kunden und
Zulieferern, vor allem aber Ihnen, geschatzte Aktionarinnen und Aktionare, fur
Ihr Vertrauen.

Arbon, Februar 2018

i e 1 Tl

Alexander von Witzleben Felix Bodmer
Verwaltungsratsprasident und CEO CFO
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Harald Pichler
Divisionsleiter
Fenster

Alexander
von Witzleben
CEO
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Konzernleitung der Arbonia Gruppe ab 1. Januar 2018

Peter Spirig Felix Bodmer
Divisionsleiter CFO
Turen
Ulrich Bornkessel Knut Bartsch
Divisionsleiter Divisionsleiter
HLK Sanitar



DIE ARBONIA IST AUF KURS

17. April 2015

Alexander von Witzleben

29. Juni 2016

1. November 21. Dezember 2017

2016 Verkauf der nicht mehr
13. Dezember 2016 betriebsnotwendigen

Kapitalerhéhung L 0
Arbonia halt 98% Liegenschaft Altstatten

zur Finanzierung

und Michael Pieper treten o -
. AnkUndigung Ubernahme der Looser- an der Looser Gruppe
dem Verwaltungsrat bei Koralle Gruppe Obernahme
Juni 2015 H1 2016
Abschluss der Abschluss der

Verlagerung der Verlagerung der
Kunststoff-Fenster- Holz-Fensterpro-
produktion von duktion von
Altstatten (CH) Altstatten (CH)
nach Pravenec (SK) nach Langenwet-
zendorf (D)

13. August 2015
AnkUndigung des
Restrukturierungsprozesses

3. Marz 2015
Beschleunigte Verlagerung
der Kunststoff-Fensterpro-
duktion von Altstatten (CH)
nach Pravenec (SK)

11. September 2015
Kapitalerhéhung

1. Juli 2015
Alexander von
Witzleben wird
CEO a.i.

. - Umbau bringt
von Witzleben und Pieper AD
neu im AFG-Verwaltungsrat erneut in die

Verlustzone

Fenstergeschaft
bremst AFG

AFG mit enttauschendem
Semesterergebnis —
Produktionsverlagerung
aus der Schweiz

ARBONIA FORSTER IM U_VIB:RUCH
Kampfansage eines

__ Sanierungskandidat.e.n | DaS Steuerrad
| wandert weiter

2015 2016

Looser und wird Marktfuhrer !

27. Juni 2017
Abschluss des Verkaufs
des Beschichtungs-
November 2016 geschafts (Feyco Treffert,
Abschluss der Verlagerung der Schekolin, llag)
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DIVISION

GEBAUDE-
TECHNIK

Die Division Gebaudetechnik bestand im Jahr
2017 aus den Bereichen Heiztechnik, Klima- und
Luftungstechnik sowie Sanitar. Im Bereich HLK ist
die Division ein fuhrender und hochintegrierter
Anbieter, der unter den Hauptmarken Kermi,
Arbonia, Sabiana und Prolux sein vielfaltiges
Produktsortiment europaweit anbietet.

Als absoluter Spezialist fur Duschkabine und
Duschplatz hat sich die Business Unit Sanitar mit
den Marken Kermi, Koralle und Baduscho als
Losungsanbieter fur jeden Anspruch etabliert.
Mit der einzigartigen Modell- und Variantenviel-
falt bietet die Business Unit fur jede Raum- und
Lebenssituation die passende Lésung.

Die Division produziert mit Fokus auf Nachhaltig-
keit, Kosteneffizienz und hochste Produktqualitat
an hochmodernen Standorten in Deutschland,
Tschechien und in Italien. International ist die
Division dariber hinaus mit Vertriebsgesellschaf-
ten in der Schweiz, in Polen, Russland, Frankreich,
Osterreich und China vertreten.
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Lagebericht des Konzerns
Division Gebaudetechnik

Nettoumsatz EBITDA EBIT
in Mio. CHF ohne Sondereffekte ohne Sondereffekte
in Mio. CHF in Mio. CHF
2016 2017 2016 2017 2016 2017

@-Personalbestand
in Vollzeitstellen

EBITDA

: in Mio. CHF
2016 2017 : 2016

Das Sanitargeschaft der Arbonia Gruppe hat
mit der Akquisition der Koralle Gruppe eine
strategische Grosse und Bedeutung erreicht,
weshalb sich die Arbonia Gruppe dazu ent-
schieden hat, die Division Gebaudetechnik
per 1. Januar 2018 in zwei eigenstandige Di-
visionen aufzuteilen: in die Division Hei-
zungs-, Luftungs- und Klimatechnik sowie in
die Division Sanitar.

Da der Geschaftsbericht eine schriftliche Re-
flektion des vergangenen Jahres darstellt,
wird die Berichterstattung in der fir diesen
Zeitraum aktuellen Struktur, als Division Ge-
baudetechnik, erfolgen.

mit Sondereffekten

EBIT
mit Sondereffekten
: in Mio. CHF
2017 : 2016 2017

Marktentwicklung

Die Division Gebdudetechnik erzielte im
Berichtsjahr einen  Gesamtumsatz von
CHF 555 Mio. (Vorjahr CHF 486.8 Mio.), was
einem Wachstum von 14% entspricht. 2017
wurde die Koralle Gruppe erstmals ganzjéh-
rig konsolidiert, wahrend sie im Vorjahr nur
zeitanteilig bertcksichtigt wurde. Bereinigt
um Wahrungs- und Akquisitionseffekte er-
gibt sich daher ein Umsatzwachstum von
4.1%. Das Geschéftsjahr der Division war ge-
pragt von starken Rohmaterialpreissteigerun-
gen, insbesondere bei Stahl, und einer
belastenden Wechselkursentwicklung der



Arbonia
Geschéftsbericht 2017

tschechischen Krone, denen die Division mit
Preiserhéhungen begegnete. Die erheblichen
Integrations-, Optimierungs- und Investiti-
onsprogramme zur Steigerung der Wettbe-
werbsfahigkeit wurden in allen Bereichen
vorangetrieben. Das EBITDA stieg von
CHF 53.4 Mio. insbesondere akquisitionsbe-
dingt auf CHF 64.1 Mio. Ohne Sondereffekte
betrug das EBITDA CHF 62.5 Mio. (Vorjahr
CHF 57.9 Mio.). Auch das EBIT liegt mit
CHF 44.5 Mio. akquisitionsbedingt Uber dem
Vorjahresniveau (CHF 35.2 Mio.). Ohne Son-
dereffekte wies die Division ein EBIT von
CHF 42.3 Mio. aus (Vorjahr CHF 39.7 Mio.).
Alle drei Business Units trugen erneut sub-
stanziell zum Wachstum und zur Ertragskraft
der Division bei.

Die Erholung der europdischen Bauwirt-
schaft, verbunden mit einer guten Baukon-
junktur in Deutschland und stabilen Indikato-
ren in der Schweiz, schafft ein ansprechendes
Umfeld. Allerdings ist die Baukonjunktur in
den fur die Division wichtigen Markten vor-
rangig neubaugetrieben. Durch fehlende Ins-
tallateurkapazitaten, vor allem in Deutsch-
land, geht dies daher vielerorts zu Lasten der
Modernisierungstatigkeit. Folglich wirkt sich
die gute Konjunktur in vielen Produktseg-
menten der Division nur bedingt aus.

In Osteuropa liegen dagegen anhaltend
gute Rahmenbedingungen vor. Um die Po-
tenziale des russischen Marktes noch besser
nutzen zu kénnen, hat sich die Division Ge-
baudetechnik entschieden, sich mit einer
lokalen Heizkérperproduktion starker zu en-
gagieren.

Das westeuropdische Marktumfeld zeigt sich
heterogen. Wahrend sich der franzosische
Markt stabilisiert, sind in Italien nur wenig Im-
pulse fur gewerbliche Investitionen vorhan-
den. Angesichts der aktuellen Diskussion zu
Kaltemitteln gibt es einen Trend zu wasserba-
sierter Klimatisierung, der sich fur die Division
positiv auswirkt. Trotz einer ansprechenden
konjunkturellen Lage sind die Markte jedoch
nach wie vor von Preisdruck gepragt.

Lagebericht des Konzerns
Division Gebdudetechnik

Produkte, Technologien und
Innovationen

Innerhalb der Business Unit Heiztechnik
kennzeichneten erneut Investitionen zur Stei-
gerung der Wettbewerbsfahigkeit und Pro-
duktivitat das Berichtsjahr. Die Produktions-
verlagerung aus der Schweiz nach Tschechien
konnte erfolgreich abgeschlossen werden.
Darlber hinaus wurden in Stfibro (CZ) Ferti-
gungsprozesse weiter optimiert und die Effi-
zienz durch einen neuen Lotofen und eine
automatisierte Verpackungsanlage gesteigert.

Die 2016 in Plattling (D) gestarteten Investiti-
onen zur Modernisierung werden planmassig
umgesetzt. So wurden im Berichtsjahr neue
Pressen, Schweissstrassen und Roboter zur
rationellen Produktion von Flachheizkérpern
installiert, eine Halle mit innovativem Lager-
system gebaut sowie die Verpackungsanlage
fur Heizkorper optimiert.

Mit den Marken Arbonia und Kermi konnte
die Business Unit Heiztechnik erneut zahlrei-
che Produktneuheiten und Innovationen pra-
sentieren. Kermi lancierte eine neue Serie
von Liftungsgeraten aus dem Produktions-
verbund der Division, die den Marktanforde-
rungen nach geringer Gerauschemission und
kompakter Bauweise gerecht wird. Das
Warmepumpen-Sortiment wurde durch den
Abschluss der Entwicklung zweier hoch ener-
gieeffizienter Modelle komplettiert. Neue de-
signorientierte Badheizkérper, Spezialldsun-
genfurdie Regelung der Flachentemperierung
und Flachheizkérper mit vielfaltigen An-
schlussmdglichkeiten  vervollstandigen die
Neuerungen der Marke Kermi.

Arbonia, der Spezialist fur den 6ffentlichen
und gewerblichen Bau, intensivierte das ziel-
gruppenspezifische Angebot fir Planer und
Architekten. Dies erfolgte nicht nur durch
Produktneuerungen bei Unterflurkonvekto-
ren und Deckenstrahlplatten, sondern auch
durch das gesteigerte Dienstleistungsange-
bot im Online- und Softwarebereich.
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Auf zahlreichen Messen prasentierten beide
Marken die Produktneuerungen und Mar-
kenstarke, welche dartber hinaus mit Aus-
zeichnungen fir Kundenzufriedenheit und
Design belegt werden konnten.

Mit der Vorstellung der innovativen, bei Sabi-
ana entwickelten Luftungsgerateserie auf der
ISH 2017 erschliesst sich der Division der Zu-
gang zum europaweit stark wachsenden
Markt der zentralen Wohnraumltiftung. Auf-
grund ihres Baukastenprinzips sind die Gera-
te in vielen Varianten verflgbar und kénnen
dadurch spezifischen Markt- und Anwen-
dungsbedurfnissen jederzeit problemlos an-
gepasst werden. Selbst in der kompakten
Bauweise fur den Schweizer Markt erreichen
die Gerate die hochste Energie-Effizienzklas-
se A+ und setzen damit in diesem Marktseg-
ment einen neuen, bisher nicht erreichten
Standard, so dass bereits unmittelbar nach
der Messeeinfiihrung einige attraktive Gross-
projekte gewonnen werden konnten.

Auch mit der neu entwickelten Deckenstrahl-
platte, deren Produktionsstart fir das erste
Quartal 2018 geplant ist, wird ein neuer
Benchmark definiert. Die Erneuerung der
Schweissstrasse und Pressenanlage dafur
konnte 2017 abgeschlossen werden. Die
komplett Uberarbeitete Modellreihe besticht
durch Energieeffizienz und geringes Gewicht
und bietet im Segment der industriellen so-
wie gewerblichen Deckenheizung aufgrund
ihrer Funktions- und Montagevorteile sowie
Variantenvielfalt jederzeit thermische Behag-
lichkeit fur jeden Anwendungsbedarf.

Ein zentrales Thema im Berichtsjahr war die In-
tegration der Koralle Gruppe in die Business
Unit Sanitar. Mit dem Bau neuer Hallen wurde
weiter in den Produktionsstandort Plattling (D)
sowie in die Verbesserung der Abldufe, den
Ausbau der Lagerflache und die Optimierung
der MaterialflUsse investiert. Die Koralle Grup-
pe intensivierte die Bereiche Forschung &
Entwicklung zur Erneuerung des Produktpro-
gramms und wurde in weiten Teilen in das
SAP-System der Division integriert. Die markt-
fUhrende Position von Bekon-Koralle in der
Schweiz konnte durch den weiteren Ausbau des
Vertriebs- und Servicenetzes gestarkt werden.

Lagebericht des Konzerns
Division Gebdudetechnik

Ein Highlight fir die Business Unit Sanitar
war die ISH 2017. Kermi Duschdesign pra-
sentierte mit einem vollig neuen Messeauf-
tritt wegweisende Neuheiten bei Duschkabi-
nen und beim Duschplatz. Koralle stellte mit
einem neuen Messestandkonzept und unter
dem Unternehmensclaim «Taglich etwas Be-
sonderes» zahlreiche Produktneuheiten vor.
Zeitgleich ging die neue Homepage online.

Mehrere Duschlésungen von Kermi und Ko-
ralle wurden 2017 mit renommierten Design-
preisen ausgezeichnet. Kermi Duschdesign
erhielt den German Brand Award 2017.

Nachhaltigkeit

Die Prinzipien der Nachhaltigkeit sind seit
Jahrzehnten fester Bestandteil der Unterneh-
mensphilosophie der Division Gebdudetech-
nik und fliessen in Entwicklung, Produktion
und Personalbeziehungen ein. Im Rahmen
des Managementsystems nach I1SO 9001 /
14001 / 50001 (Qualitat / Umwelt / Energie)
liegt das Augenmerk auf allen Prozessen von
der Entwicklung bis zur Entsorgung. Der
Kundennutzen durch Energieeffizienz steht
im Fokus bei den neu entwickelten Produk-
ten. Diese erflllen hochste Energiestandards.

Nachhaltigkeit steht auch beim Energiever-
brauch im Fokus. So produziert die italieni-
sche Sabiana beispielsweise Uber 75% ihres
jahrlichen Stromverbrauchs selbst. In Plattling
ermoglicht ein modernes Energiedatenerfas-
sungssystem Schwachstellenanalysen in der
Produktion und einen gezielten Austausch
ineffizienter Energieverbraucher.

Fester Bestandteil der Unternehmenspolitik ist
die Verpflichtung zur Festlegung geeigneter
Ziele im Arbeitnehmerschutz. Im jahrlich wie-
derkehrenden Rhythmus finden Praventionsak-
tionen mit verschiedenen Schwerpunktthemen
statt, wie beispielsweise Ruckengesundheit.
Zur Intensivierung der sicherheitsrelevanten
Themen werden auch Schulungen fur Fih-
rungskrafte zum Thema Verantwortung im
Arbeitsschutz durchgefiihrt.
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Ausblick

Die Division geht ftir 2018 von einer weiterhin guten Konjunktur in ihren Haupt-
markten aus. Die limitierte Installateurkapazitat wird aber weiter die Wachstums-
moglichkeiten begrenzen. Auch die Rohmaterialpreisentwicklung zeigt keine
Entspannung, weshalb die Aussichten fir 2018 nur gedampft optimistisch sind.
Des Weiteren bleibt die angespannte Lage auf den Arbeitsmarkten eine Heraus-
forderung.

Diesem anspruchsvollen Umfeld begegnet die Division mit der Konzentration auf
ihre Starken und der kontinuierlichen Verbesserung ihrer Wettbewerbsfahigkeit.
Substanzielle Investitionen wurden dafir in den vergangenen Jahren getatigt und
werden auch in den kommenden Jahren fortgefihrt. Nach den Verlagerungsprozes-
sen wird nun die Optimierung der Prozesse, die weitere Effizienzverbesserung sowie
die Automatisierung fokussiert vorangetrieben und das russische Heizkdrperwerk
wird 2019 produktiv gehen.
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HIGHLIGHTS

Auf der ISH, auf den Punkt genau

Arbonia prasentierte sich und die Produkte in gewohnter Weise punktgenau. Die neu entwi-
ckelten Modelle der Deckenstrahlplatte kamen bei dem Fachpublikum sehr gut an. Spielerisch
in Szene gesetzt wurden die neuen «Ascotherm® eco» Unterflurkonvektoren. Interessante und
anregende Gesprache rundeten den gelungenen Auftritt auf der ISH 2017 in Frankfurt ab.

r) arbonia

Ausweitung des
Produktportfolios

Die Vorstellung der neuentwickelten Luf-
tungsgerdteserie «Energy Smart» im Frihjahr
2017 stellt fur Sabiana den Einstieg in ein
neues Marktsegment der Klima- und LUf-
tungstechnik dar. Wahrend das bisherige Pro-
duktportfolio hauptsachlich in gewerblichen
Gebduden zur Anwendung kam, ist die neue
Gerateserie fur Ein- und Mehrfamilienhdu-
sern sowie Apartments geeignet.

SABIANA

IL CLIMA AMICO
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Erfolgreiche
Programmeinfihrung

Die Einfihrung des neuen Produktauslegungsprogramms
«KAWIN 2.0» als wesentlicher Baustein der Digitalisie-
rungsstrategie Ubertraf alle Erwartungen. Eingeftihrt im
September 2017 wurde die Software bereits kurz nach
Verflgbarkeit zahlreich heruntergeladen. Das Programm
stellt fir Planer und Installateure eine erhebliche Erleich-
terung bei der Auslegung und Spezifikation von Hei-
zungs-, Luftungs- und Klimasystemen dar.

=Jrolux

Neubau Fertigungs- und Lagerhallen

Fur die Business Unit Sanitar ist die Integration der Koralle Gruppe und die damit verbunde-
nen Chancen zum Ausbau der Marktposition in der Schweiz, Deutschland und Osterreich das
bedeutendste Ereignis im Berichtsjahr. Der Bau der neuen Fertigungshallen am Standort Platt-
ling (D) wurde 2016 gestartet und ist bereits weit fortgeschritten. Der Innenausbau ist fast
abgeschlossen und die Hallen konnten fristgerecht bezogen werden.

Produktionsstart
Koralle in Plattling (D)
Viotho In 2017 wurde die Fertigung der in 2016 ak-

quirierten Koralle von Vlotho (D) nach Platt-
ling verlagert. Dank der tatkraftigen Unter-
stitzung der Mitarbeitenden von beiden
Standorten konnte die Produktion im Be-
richtsjahr erfolgreich gestartet werden. Seit
Mitte September werden samtliche Serien
der Koralle in Plattling produziert und einge-
lagert und seit Oktober erfolgt die Ausliefe-
rung weitestgehend von diesem Standort.

Plattling /Ko/\r/_\/a"e

DE-Check ..
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DIVISION

FENSTER

Die Division Fenster gehért mit den Unternehmen
EgoKiefer, Wertbau, Slovaktual und Dobroplast zu
den fuhrenden Fensterherstellern Europas.

Die vier Gesellschaften bieten massgeschneiderte
Fenstersysteme aus Holz, Holz/Aluminium,
Kunststoff, Kunststoff/Aluminium und Aluminium
fur jede Bausituation. Das umfassende Fenster-
angebot wird erganzt durch Balkon- und
Hebeschiebetlren, Hauseingangstiiren sowie
Beschattung.

Die Fertigung erfolgt in drei Produktions-
kompetenzzentren in Deutschland, der Slowakei
und Polen sowie einem Service-Shop fir
Sonderlésungen in der Schweiz. In ihren
Zielmarkten verfligt die Division Uber eigene
dezentrale Vertriebsorganisationen sowie
flachendeckende Handlernetze.
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Lagebericht des Konzerns
Division Fenster

Nettoumsatz EBITDA EBIT
in Mio. CHF ohne Sondereffekte ohne Sondereffekte
©in Mio. CHF ©in Mio. CHF
2016 2017 2016 2017 2016 2017
5 e
@-Personalbestand EBITDA EBIT
in Vollzeitstellen mit Sondereffekten mit Sondereffekten
: in Mio. CHF : in Mio. CHF
2016 2017 : 2016 2017 : 2016 2017

. .

Marktentwicklung

Im Berichtsjahr konnte die Division Fenster den
Umsatz mit CHF 351.0 Mio. halten (Vorjahr
CHF 350.8 Mio.). Wahrungsbereinigt resultierte
ein Ruckgang um -1.4%. Das EBITDA verbes-
serte sich signifikant von CHF 8.2 Mio. auf
CHF 29.7 Mio. Dies trotz der negativen Auswir-
kungen des erhdhten CHF-EUR-Wechselkurses,
welcher aufgrund der Fertigung im Euro-Raum
und dem hohen Umsatzanteil in der Schweiz
das Ergebnis beeintrachtigte, sowie der Anlauf-
und Umstellungskosten der laufenden Transfor-
mationsprojekte. Ohne Sondereffekte stieg das
EBITDA von CHF 7.6 Mio. auf CHF 13.3 Mio.

Das EBIT verbesserte sich von CHF =5.0 Mio. im
Vorjahr auf CHF 15.0 Mio. bzw. ohne Sonder-
effekte von CHF -5.9 Mio. im Vorjahr auf
CHF -1.4 Mio.

EgoKiefer konnte den Auftragseingang in 2017
steigern. Im Vergleich zum Vorjahr resultierte
ein Plus von rund 5%. Diese positive Entwick-
lung erhéht den Auftragsbestand zum Jahres-
beginn 2018 und wird sich im Laufe des Jahres
im Umsatz zeigen. Mit der EinfUhrung der
neuen Holz/Aluminium-Fenstergeneration, der
neuen Kunststoff- und Kunststoff/Aluminium-
Hebeschiebettren und den Holz- und Holz/Alu-
minium-Hausturen wurde das Produktsortiment
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massgeblich gestarkt. Zusammen mit den neu-
en Kunststoff- und Kunststoff/Aluminium-Fens-
tern, welche an der Swissbau 2018 vorgestellt
wurden und im zweiten Quartal 2018 in den
Verkauf kommen, hat EgoKiefer die Wettbe-
werbsfahigkeit des Sortimentes weiter ausge-
baut. Zusatzlich zu den Produkteinfihrungen
wurde der Marktauftritt Gberarbeitet und die
«EgoKiefer Akademie» lanciert. Letztere dient
dazu, die Fachbetriebspartner und Mitarbeiten-
den laufend weiterzubilden, damit die Kunden
bei ihren Bauvorhaben noch umfassender un-
terstltzt werden kénnen.

Das starke Wirtschaftswachstum, die guten
Aussichten auf dem Arbeitsmarkt sowie die
ricklaufige Arbeitslosigkeit in Polen hatten ei-
nen sehr positiven Einfluss auf den Wohnungs-
markt. Davon profitierte auch Dobroplast, wel-
che sich erfreulich entwickelte und den Umsatz
steigern konnte. Im Fokus stand die Inbetrieb-
nahme einer neuen, automatisierten Kunst-
stoff-Fensterfertigungslinie am Standort Zam-
brow (PL). Seit Januar 2018 wird auf dieser
Linie das neue P-Line Fenstersystem produziert,
welches neue Massstabe fur die Fensterferti-
gung in Polen setzt. Das neue Fenstersystem
wird Dobroplast erméglichen, den Umsatz in
Deutschland und anderen westeuropdischen
Markten zu steigern und gleichzeitig die Pra-
senz im mittleren und oberen Preissegment in
Polen auszubauen. Dazu wurde auch der
Marktauftritt samt Logo Uberarbeitet.

Slovaktual konnte die Marktfihrerschaft bei
den Fachbetrieben in der Slowakei trotz inten-
sivem Wettbewerb in 2017 aufgrund der guten
Vertriebsprasenz weiter ausbauen. Ebenfalls
gesteigert werden konnte der Umsatz mit
Fachbetrieben in Tschechien und Osterreich.
Durch den Rickzug aus dem Objektgeschaft in
Tschechien zur Fokussierung auf die Fachbe-
triebe resultierte insgesamt aber eine Seit-
wartsbewegung. Wie bei EgoKiefer wird auch
das Produktsortiment von Slovaktual zurzeit
rundum erweitert und erneuert und damit die
Basis fur klnftige Umsatzsteigerungen ge-
schaffen. Gleichzeitig investiert die Division
massgeblich in den Ausbau des Produktions-
kompetenzzentrums Pravenec (SK). So wurde

Lagebericht des Konzerns
Division Fenster

in 2017 eine eigene Isolierglasfertigung in Be-
trieb genommen und die Kapazitat der Fenster-
fertigung weiter ausgebaut.

Bei Wertbau lag der Fokus in 2017 auf der Ein-
fihrung der neuen Holz/Aluminium-Fensterge-
neration und dem Hochlaufen des neuen Pro-
duktionskompetenzzentrums, welches im Juni
in Betrieb genommen wurde. Der Umbau der
Produktion zur kunftigen Kapazitatserweite-
rung dampfte die Umsatzentwicklung. Wah-
rend Wertbau im Objektgeschaft weiterhin von
der hohen Neubautatigkeit in Deutschland pro-
fitiert, litt das Fachpartnergeschaft zuséatzlich
unter der stagnierenden Renovationstatigkeit.

Produkte, Technologien
und Innovationen

Mit der erfolgreichen Einfihrung der neuen Holz/
Aluminium-Fenstergeneration in den deutsch-
sprachigen Markten erfolgte die erste Lancierung
einer unternehmens- und marktlbergreifenden
Fensterplattform der Division. Dieser integrierte
Ansatz wird auch zuklnftig konsequent weiter
vorangetrieben.

Im Berichtsjahr entwickelte die Division eine ein-
heitliche, zukunftsweisende Kunststoff-Profil-
plattform, auf der die kiinftigen Kunststoff- und
Kunststoff/Aluminium-Fenster, -Hebeschiebeti-
ren und Balkonturen der lokalen Vertriebsorga-
nisationen aufgebaut sein werden. Basierend
auf dieser neuen 76mm- und 88mm- bautiefen
Profilplattform wurden 2017 bereits die neuen
Kunststoff- und Kunststoff/Aluminium-Hebe-
schiebetlren in der Schweiz, Osterreich, der Slo-
wakei und Tschechien eingeftihrt. Die Produkte
stiessen bei den Kunden auf sehr positive
Resonanz, sodass die bestehenden 70mm-
(EgoKiefer) und 85mm- (Slovaktual) Hebeschie-
betiren Anfang 2018 aus dem Sortiment
genommen werden konnten. Die auf der neuen
Plattform basierenden Fenstersysteme wurden
Anfang 2018 den Kunden vorgestellt und wer-
den ab dem zweiten Quartal erhaltlich sein. Ne-
ben den hervorragenden technischen Werten
und den vielfaltigen Ausflhrungsvarianten ist
diesbezlglich insbesondere die Design-Gehrung

29



30

Arbonia
Geschaftsbericht 2017

«Ego®Perfect» zu erwdhnen. Durch eine neue
Schweisstechnologie gehéren sichtbare Geh-
rungen kinftig bei folierten Fenstern der Ver-
gangenheit an.

Zusammen mit der Einflhrung der einheitli-
chen Profilplattformen werden auch die Be-
schldage, Glassortimente sowie die weiteren
Zusatzausstattungen harmonisiert. Durch diese
konsequente Plattformstrategie kénnen die
vielfaltigsten und laufend steigenden Kunden-
anforderungen in allen Zielmarkten optimal be-
dient werden, ohne dass die interne Komplexi-
tat und Teilevielfalt Ubermadssig ansteigt.
Gleichzeitig ermdglicht dies der Division, die
gesamte Kraft Gber alle Unternehmen zu nut-
zen, interne Prozesse von der Beschaffung tber
die Produktion bis zur Auslieferung zu vereinfa-
chen und damit Kosten, Produktverfigbarkeit
und Lieferperformance zu optimieren.

Ein weiterer Meilenstein in 2017 war die Inbe-
triebnahme der eigenen Isolierglasfertigung
am Standort Pravenec (SK). Mit einer Kapazitat
von rund 600’000 m?2 Isolierglas wird sie kinf-
tig mehr als 90% des internen Bedarfs vor Ort
abdecken. Das Isolierglassortiment wurde dazu
massgeblich erweitert, um die kiinftigen tech-
nischen Richtlinien hinsichtlich Absturz- und
Personensicherheit in der Schweiz und in
Deutschland optimal erfillen zu kénnen.

Lagebericht des Konzerns
Division Fenster

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit stellt einen bedeutenden As-
pekt des Leistungsangebots der Division dar,
denn die Fenster sorgen durch ausgezeichnete
Wéarmedammstandards dafiir, dass Energie
zum Heizen bzw. Kihlen von Gebduden mdég-
lichst verbrauchsschonend eingesetzt wird.

Auch die Fertigung der Produkte erfolgt an
allen Standorten unter Einbezug ¢kologischer
Gesichtspunkte und modernster Anlagen. So
basiert beispielsweise der vierstufige Lackauf-
bau fur die Holz-Fenster am Standort Langen-
wetzendorf (D) ausschliesslich auf Lacken mit
Wasserbasis. Die vollautomatisierte Beschich-
tungsanlage ermdglicht eine optimale Lackaus-
nutzung. Am Standort Zambrow (PL) wurde
2017 eine Kompressorstation zur Warmerlck-
gewinnung bei der Koextrusion von Kunst-
stoff-Profilen installiert. Die gewonnene War-
me wird zum Heizen der Hallen genutzt und
ermdglicht damit zusatzlich eine Kostenerspar-
nis. Sowohl am Standort Pravenec als auch
in Zambrow wird der Verschnitt der Kunst-
stoff-Profile dank der Koextrusionsanlagen
wieder in den Produktionsprozess zuriickge-
fahrt anstatt entsorgt.

Nachhaltigkeit beinhaltet aber auch die konti-
nuierliche Foérderung der Mitarbeitenden und
Partner. Deshalb hat die Division in 2017 die
«EgoKiefer Akademie» lanciert, welche durch
ein breites Schulungsangebot in Verkauf, Tech-
nik, Projektabwicklung, Montage und weiteren
relevanten Bereichen die vorhandenen Kompe-
tenzen festigen und laufend erweitern soll. Ne-
ben Seminaren und Schulungen vor Ort kom-
men insbesondere auch Webinare zum Einsatz,
um ohne Reiseaufwendungen rasch die rele-
vanten Ansprechpartner erreichen zu kénnen.
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Ausblick

In 2017 konnten wesentliche Projekte auf dem Weg zur Transformation der Division zu
einem integrierten europaischen Fensterhersteller umgesetzt werden. Damit wurden die
Voraussetzungen geschaffen, um mittelfristig im umkampften européischen Fenster-
markt deutliche Marktanteile gewinnen und eine Uberdurchschnittliche Profitabilitat
erzielen zu kénnen.

Das Hochlaufen der Holz/Aluminium-Fensterproduktion in Langenwetzendorf (D) wie
auch der Isolierglasfertigung in Pravenec (SK) sowie die weiteren laufenden Verdnde-
rungsprojekte werden sich auch 2018 noch auf die Division auswirken. Aufgrund der
positiven Effekte der bereits umgesetzten Massnahmen geht das Management aber
davon aus, Umsatz und Profitabilitat in 2018 deutlich steigern zu kénnen. Ende 2018
sollte die Transformation dann weitestgehend abgeschlossen sein.
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HIGHLIGHTS

EgoKiefer

Fampinr amd Tares

«EgoKiefer Akademie»: Kompetent vor Ort

Das neue Schulungskonzept von EgoKiefer sorgt fir bestens geschulte Ansprechpartner in Ihrer
Néhe. Die Akademie steht mit praxisbezogenen Schulungen und Webinaren fur die Anforde-
rungen von morgen. Das Ganze im neuen Erscheinungsbild: modern, online und transparent.
EgoKiefer — Einfach komfortabel.

EgoKiefer

Fenster und Tiiren

Inbetriebnahme
der eigenen
Isolierglasfertigung

Termingerecht liefen im November
die ersten Isolierglaser aus eigener
Produktion in Pravenec (SK) vom
Band. In der neu erstellten Halle
(12'000 m2?) wurde eine der mo-
dernsten Isolierglasanlagen Euro-
pas installiert. Diese wird bis Ende
2018 Uber 90% des internen Be-
darfs vor Ort abdecken kénnen.

Fenster & Tilren

lovaktual
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Neue Massstabe in der Fensterfertigung Polens

Das P-Line Fenstersystem, welches auf der neuen Fertigungslinie produziert wird, setzt in Sachen
Qualitat, Prozesssicherheit und Automatisierung neue Massstabe in Polen. Taglich werden 800
Fenster im 3-Schichtbetrieb gefertigt. Zusammen mit dem neuen Markenauftritt wird P-Line dazu
beitragen, den Umsatz in hoherpreisigen Segmenten deutlich zu steigern.

&

dobroplast

_

Start des neuen Holz/
Aluminium-Produktions-
kompetenzzentrums

Die neue Holz/Aluminium-Produktion startete
im Juni in Langenwetzendorf (D). ZukUnftig
kénnen hier rund 200'000 m2 Holz/Alumini-
um-Fenster produziert werden. Eine hohe
Automatisierung aller Arbeitsschritte und
RFID-Steuerung garantieren hochste Quali-
tatsanspriche bei deutlich reduzierten Ferti-
gungszeiten.

V/ZRT3NU

Mehr Licht zum Leben
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DIVISION

TUREN

Die Division Turen zéhlt mit den Unternehmen
Prim, Garant, Invado und RWD Schlatter zu
den fuhrenden europaischen Anbietern von
Innenttren und Zargen aus Holzwerkstoffen.
Zur RWD Schlatter zahlt seit dem 1. Januar
2017 die TPO Holzsysteme, welche auf hoch-
wertigen Brandschutz spezialisiert ist. Von den
vier Produktionsstandorten der Division Tiren
befinden sich zwei in Deutschland und je einer
in der Schweiz und in Polen.

Die Business Unit Profilsysteme wurde
rickwirkend per 30. Juni 2017 von der Firma
Reynaers aus Belgien Gbernommen.

Der Kaufvertrag wurde am 14. Dezember 2017
unterzeichnet. Der Vollzug der Transaktion
erfolgte am 22. Januar 2018.






36

Arbonia
Geschéftsbericht 2017

Lagebericht des Konzerns
Division Tdren

Nettoumsatz EBITDA EBIT
in Mio. CHF ohne Sondereffekte ohne Sondereffekte
: in Mio. CHF in Mio. CHF
2016 2017 2016 2017 2016 2017
. ——
@-Personalbestand EBITDA EBIT
in Vollzeitstellen mit Sondereffekten mit Sondereffekten
in Mio. CHF in Mio. CHF
2016 2017 2016 2017 2016 2017

Marktentwicklung

Die Division Tlren erzielte im Berichtsjahr einen
Umsatz von CHF 416.5 Mio. (Vorjahr CHF 156.7
Mio.), was einem Wachstum von 165.9% ent-
spricht. Auf einer Proforma-Basis (inklusive Turen-
geschaft von Looser, aber ohne Forster Profilsyste-
me) und wahrungsbereinigt stieg der Umsatz um
beachtliche 4.8%. Das EBITDA der Division belief
sich auf CHF 45.4 Mio. (Vorjahr CHF 5.8 Mio.).
Das EBITDA entwickelte sich ohne Sondereffekte
von CHF 6.8 Mio. auf CHF 44.2 Mio. Beim EBIT
resultierte ein Ergebnis von CHF 22.5 Mio. (Vor-
jahr CHF 2.8 Mio.). Bereinigt um Sondereffekte
ergab sich ein EBIT von CHF 21.3 Mio. (Vorjahr
CHF 3.8 Mio.).

Forster Profilsysteme wurde am 22. Januar 2018 an
die belgische Reynaers Group verkauft. Nachfol-
gende Inhalte gehen demzufolge nur noch auf das
Innentlrengeschaft ein.

Das Jahr 2017 war fur die Division Tiren gekenn-
zeichnet durch ein heterogenes Marktumfeld.
Mit einem Anteil von > 50% am Gesamtumsatz
ist Deutschland der mit Abstand bedeutendste
Markt fur die Division, gefolgt von der Schweiz und
Polen.

Der deutsche Markt entwickelt sich weiterhin sehr
positiv. Der Gesamtmarkt fur Innenttren ist 2017
laut Marktstudien gegentber dem Vorjahr um rund
2% gewachsen. Dies ist insbesondere auf den
Wohnungsbau zurtickzuftihren, in welchem die
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Neubaufertigstellungen gegentiber dem Vorjahr
um 4 — 5% zugenommen haben wahrend Wohn-
bau-Renovierungen leicht rucklaufig waren und
der Nichtwohnungsbau konstant blieb. Das Um-
satzwachstum bei Prim-Garant lag klar Gber dem
Marktwachstum. Auch fur die Folgejahre 2018 und
2019 wird mit einer Fortsetzung des positiven
Marktwachstums von 2 — 3% pro Jahr gerechnet.
Mit den Unternehmen Priim und Garant halt die
Arbonia Gruppe einen Marktanteil von rund 20%
am deutschen Innentirenmarkt.

Der Schweizer Wohnungsmarkt verharrte auf dem
hohen Niveau der Vorjahre. Wichtigste Stltze des
Wohnungsbaus ist die ungebrochen hohe Nachfra-
ge nach Renditeliegenschaften aufgrund mangeln-
der Anlagealternativen. Der Nicht-Wohnungsbau
verlauft rucklaufig. Den Gewerbeliegenschaften
fehlen wirtschaftliche Impulse. Der Detailhandel
und der Tourismus leiden weiterhin unter dem
Wechselkursverhaltnis zum Euro und dem zuneh-
menden Onlinehandel. Der Bau von Buros leidet
unter dem tiefen Beschaftigungswachstum und
dem Trend zu Grossraumbdiros und geteilten Ar-
beitsplatzen (Shared Desks). Der 6ffentliche Bau,
wie Spitaler und Schulen, verzeichnet eine steigen-
de Nachfrage. In den beiden letztgenannten Seg-
menten ist die Arbonia in der Schweiz sehr gut po-
sitioniert. Den Umsatz in der Schweiz konnte RWD
Schlatter in 2017 gegentber dem Vorjahr um 5%
steigern.

Der polnische Wohnungsmarkt profitiert vom star-
ken Wirtschaftswachstum in Polen. Die fertigge-
stellten Wohnungen sind 2017 gegenlber dem
Vorjahr um Uber 5% gestiegen. Treiber sind die
guten Arbeitsmarktbedingungen mit steigenden
Léhnen und sinkender Arbeitslosigkeit. Der Umsatz
von Invado ist 2017 um Uber 10% gegenUber dem
Vorjahr gewachsen. Die zunehmende Tragbarkeit
von Hypotheken und die tiefen Zinsen durften
auch 2018 fur einen weiteren Anstieg der Woh-
nungsbaufertigstellungen sorgen.

Produkte, Technologien und
Innovationen

Das Berichtsjahr stand im Zeichen der Integration
von Prim, Garant und Invado in die Arbonia Tiren-
gruppe. Die Unternehmen erganzen sich ideal
mit RWD Schlatter. Wahrend RWD Schlatter eine

Lagebericht des Konzerns
Division Turen

umfassende Expertise in der Produktion von Funk-
tionstlren fur hohe Sicherheitsanforderungen auf-
weist, haben Prim, Garant und Invado ihre
traditionelle Starke im Wohnungsbau. In einem
ersten Schritt wurde das Sortiment von RWD
Schlatter um Tlren von Prim erweitert. Die Ver-
triebsmannschaften von RWD Schlatter kénnen so-
mit auf das umfassende und hochwertige Pro-
duktsortiment von Priim zurtickgreifen. Daneben
konnten gute Fortschritte darin erzielt werden,
Prim-Turen kinftig verstarkt im Schweizer Markt
zu vertreiben. Aufgrund verzogerter europaischer
Normierungen kénnen Funktionstliren von RWD
Schlatter von Prim und Garant in Deutschland
noch nicht vertrieben werden. Diese Einflihrung
der harmonisierten Produktnorm war urspringlich
fur 2016 vorgesehen, durfte sich nun jedoch auf
2019 verschieben. Indem die Einkaufsvolumen von
Priim, Garant und RWD Schlatter zusammengelegt
und neu verhandelt wurden, konnten zudem signi-
fikante Einsparungen im Einkauf von RWD Schlat-
ter erzielt werden.

Die Neuentwicklungen von Prim und Garant wur-
den auf der Weltleitmesse BAU Minchen 2017
vorgestellt, darunter das erweiterte Oberflachen-
portfolio, ein neues Glasprogramm sowie eine
neue Weisslackserie. Ebenso zu erwadhnen ist die
standige Weiterentwicklung im Funktionstlrenbe-
reich, in dem inzwischen auch hochschalldammen-
de Taren realisiert werden kénnen.

Neben Produkten werden Daten im Zeitalter der
Digitalisierung immer entscheidender fur den
Erfolg im Markt. Mit der Kombination aus dem
Produktinformations-Management (PIM) und elek-
tronischen Geschaftsprozessen (EGP) in der Auf-
tragsabwicklung mit Kunden nehmen Prim und
Garant im deutschen Turenmarkt eine flhrende
Rolle ein.

Kontinuierliche Investitionen in modernste Produk-
tionsanlagen und Prozesse, innovative Technologi-
en, Ausbau von Lager- und Logistikkapazitaten
sind Voraussetzung fur kontinuierliches Umsatz-
wachstum und Ausbau der Marktanteile. In
2017 investierte die Division Turen insgesamt
CHF 23 Mio. Dies entspricht einer Investitionsquote
von 6.8% vom Nettoumsatz. Fur 2018 sind umfas-
sende Investitionen in neue Premium-Kantenanla-
gen bei Prim und Garant sowie eine neue Tiren-
produktionshalle und Zargenstrasse bei Invado
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geplant. Durch die Investitionsprogramme werden
die Kapazitdten dieser Werke ausgebaut und die
Basis fur zukUnftiges Wachstum gelegt. Aufgrund
des Uberdurchschnittlichen Wachstums dieser Un-
ternehmen in den vergangenen Jahren operieren
diese heute nahe an der Kapazitatsgrenze.

Nachhaltigkeit

Okologie und Nachhaltigkeit spielen in allen Ge-
sellschaften der Arbonia Tlrengruppe eine zentrale
Rolle. Die Produkte verfligen Gber zahlreiche Nach-
haltigkeitszertifikate, ob fur die Materialbeschaf-
fung, die Wohngesundheit oder die durchdachten
Materialkreislaufe. Samtliche Unternehmen der Ar-
bonia Turengruppe sind FSC-zertifiziert. Die Zertifi-
zierungen bilden mit hohen Standards die Gewahr
einer nachhaltigen Waldbewirtschaftung. Das Tu-
rensortiment von RWD Schlatter zdhlt zu den 6ko-
logischsten auf dem Markt. Bis vor kurzem war
RWD Schlatter weltweit der einzige Turenhersteller
mit einer natureplus-Zertifizierung. Die speziell ent-
wickelten und natureplus-zertifizierten Produkte
sind nachgewiesenermassen frei von schadlichen
Inhaltsstoffen und weisen keinerlei schadliche
Emissionen auf.

Lagebericht des Konzerns
Division Turen

Auch bei der Produktion von Turen legt die Arbonia
Turengruppe hochsten Wert auf Nachhaltigkeit. So
betreibt Prim beispielsweise Verbrennungsanla-
gen, welche die anfallenden Holzspane bei der Pro-
duktion von Tiren und Zargen direkt absaugen und
Heiz- und Prozesswarme erzeugen. In einer weite-
ren Stufe wird durch eine 10-Megawatt-Kraft-War-
me-Kopplungsanlage die thermische Restenergie
Uber zwei Turbinen und Generatoren nochmals in
elektrische Energie umgewandelt. Dank der Anlage
kann Prim etwa 50% des Strombedarfs durch
nachhaltige Eigenerzeugung abdecken. Priim und
Garant betreiben ein Energiemanagement nach
ISO 500001. Alle energetischen Prozesse werden
anhand automatisierter Messstellen aufgezeichnet
und Uberwacht. Die daraus resultierenden Kenn-
zahlen werden in jahrliche Energieziele Ubersetzt
und zur Nachbesserung und Optimierung der Pro-
zesse genutzt.

Im Werk in Polen konnte 2017 mittels neuer Ab-
sauganlagen die Staubbelastung fur die Mitarbei-
tenden wesentlich reduziert werden. Das Gestalten
von attraktiven Arbeitspldtzen gewinnt vor dem
Hintergrund eines rucklaufigen Angebots von Mit-
arbeitenden stark an Bedeutung.
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Ausblick

Die Unternehmen der Arbonia Turengruppe werden Uber die nachsten Jahre noch naher zu-
sammenwachsen. Dazu zdhlen auf organisatorischer Ebene neben Finanzen, Human Resources
und IT kunftig auch ein gemeinsamer strategischer Einkauf, ein Ubergreifendes Produktma-
nagement und eine enge Zusammenarbeit im Marketingbereich der Marken Prim, Garant und
RWD Schlatter.

Auf Marktseite sollen mit Prim-Tiren in der Schweiz weitere Marktanteile gewonnen werden.
Insgesamt werden jahrlich fur rund CHF 70 Mio. Innentlren aus Deutschland in die Schweiz
importiert. An diesem Markt will die Arbonia Tirengruppe in Zukunft stérker partizipieren. Mit
dem fuhrenden deutschen Turenanbieter im Fachhandelskanal, Prim-Garant, und dem lokalen
Marktfihrer in der Schweiz, RWD Schlatter, sind die Voraussetzungen ideal. Aufgrund der da-
riber hinaus positiven Marktentwicklungen in Deutschland und Polen gehen wir in 2018 von
steigenden Umsatzen in der Gréssenordnung von 3 — 5% aus.
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HIGHLIGHTS

"B ‘mi.i- Rt
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" BAU Munchen 2017
.pRum U Minchen 20

Turen die zu Ihnen passen Mit zahlreichen Produktneuheiten und innovativen Kundenl6-
sungen prasentierten sich Prim und Garant auf der BAU Mun-

V' GARANT chen. Auf der Weltleitmesse der Baubranche herrschte durch-

Sren fi weg positive Stimmung. Das neue Oberfldchenportfolio, das
Thren forIhr Zuhause neue Glasprogramm und die neuen Weisslackserien von Priim
und Garant stiessen auf starkes Kundeninteresse.
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Lancierung Werk der Zukunft

Invado verzeichnete Uber die letzten drei Jahre jeweils zweistellige Umsatzwachstumsraten. Das Werk
operiert heute an der Kapazitatsgrenze. Um die Grundlage fur ktinftiges Wachstum zu legen, verabschie-
dete der Verwaltungsrat der Arbonia 2017 ein Investitionsprogramm von CHF 15 Mio. in eine neue Tu-
renproduktionshalle und eine neue Zargenstrasse. Die Umsetzung des umfangreichen Investitionspro-
grammes erfolgt Uber den Zeitraum 2018 — 2020.

= iNIN/A Y

H W W A Y T

Ausschreibung
Spital Graublnden
gewonnen

Mit dem Gewinn der gréssten Spital-
bauvergabe im Bereich Innenttren in
der Schweiz konnte RWD Schlatter
das vergangene Jahr sehr erfolgreich
abschliessen. Das Auftragsvolumen
beinhaltet Turen und Zargen im Wert
von rund CHF 4.9 Mio. Die Produkte
werden in mehreren Etappen bis ins
Jahr 2020 ausgeliefert. Mit dem Ge-
winn dieses Prestigeobjekts festigt
RWD Schlatter seine Vorreiterrolle bei
Spitalttiren auf dem Schweizer Markt.

AWD Schlaﬂer%
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HUMAN
RESOURCES

Die gesellschaftliche Verantwortung eines
Konzerns mit rund 7'600 Mitarbeitenden
wird von der Arbonia Gruppe bestmdglich
wahrgenommen.

Fursorge fir die Mitarbeitenden wird in der
Arbonia Gruppe grossgeschrieben. Im Oktober
2017 initiierte Kermi eine Hilfsaktion fur
einen an lymphatischer Leukamie erkrankten
Mitarbeitenden und rief zu einer Blut-
Typisierung auf dem Werksgelande auf, an
der rund 100 Mitarbeitende teilnahmen.
Dariber hinaus spendete Kermi EUR 4'500

an die Stiftung Knochenmarkspende Bayern,
die diese Typisierungsaktion organisierte.

KONZERN
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PERSONALBESTAND

IN VOLLZEITSTELLEN
NACH DIVISIONEN

PER 31. DEZEMBER 2017

Konzern
67.6

Turen
1811.2

Sanitar
515.6
Fenster
2536.1
PERSONALBESTAND

IN VOLLZEITSTELLEN
NACH LANDERN
PER 31. DEZEMBER 2017

Italien
202

Slowakei
639.7

Deutschland

Tschechien 2969

775

Konzern
Human Resources

Entwicklung Mitarbeiterbestand

Per 31. Dezember 2017 hatte die Arbonia einen Perso-
nalbestand von 7188.9 Vollzeitstellen (in den fortzu-
fihrenden Geschaftsbereichen, ohne die Business Unit
Profilsysteme und die Condecta Gruppe), was einem
Ruckgang von 2.3% gegenlber Vorjahr entspricht
(7357.3 Vollzeitstellen in den fortzufihrenden Ge-
schaftsbereichen).

Die Produktionsverlagerungen von Arbon (CH) nach
Stfibro (CZ), von Vlotho (D) nach Plattling (D) sowie
von Altstatten (CH) nach Langenwetzendorf (D) und
Pravenec (SK) fuhrten im Berichtsjahr zu einem weite-
ren Stellenabbau, insbesondere in der Schweiz, aber
auch zu einem Stellenaufbau im Ausland.

Berufsbildung in der Schweiz

Die Schweizer Gesellschaften Arbonia Services,
EgoKiefer und RWD Schlatter bilden Lernende in den
Berufen Kauffrau/Kaufmann EFZ, Informatiker/in EFZ,
Mediamatiker/in EFZ, Logistiker/in EFZ, Metallbauer/in
EFZ, Metallbaukonstrukteur/in EFZ sowie Schreiner-
praktiker/in EBA aus. Die Berufsbildung wurde am
1. Juli 2017 zentralisiert und ist nun dem Bereich
Corporate Human Resources angegliedert. Damit will
die Arbonia schweizweit eine einheitliche Ausbildung
gewahrleisten.

Das Unternehmen legt grossen Wert auf eine qualita-
tiv hochstehende Ausbildung. An den jahrlichen Ein-
fihrungstagen lernen die jungen Leute das Unterneh-
men kennen, und sie werden in Lernmethoden und
Verhaltensregeln geschult. Wahrend der gesamten
Ausbildung erhalten die Lernenden eine intensiv Be-
treuung. Im Vordergrund stehen die vorgegebenen
Ziele, die Berufsschule, individuelle Anliegen sowie das
praktische Erlernen des Berufs. Erfolgreichen Absol-
ventinnen und Absolventen bietet die Arbonia nach
Maoglichkeit eine Weiterbeschaftigung an.

Rekrutierung

Die Mitarbeiterrekrutierung ist eine zentrale Aufgabe
des Bereichs Human Resources. Die Arbonia strebt ste-
tige Verbesserungen der Rekrutierungsprozesse an.
Diese sollen, wo zweckmassig, harmonisiert ablaufen,
jedoch auch Raum lassen fur standortspezifische
Besonderheiten. Ziel ist, die am besten geeigneten
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Mitarbeitenden zu gewinnen und nachhaltig fur die
Arbonia zu begeistern. In ausfihrlichen Interviews
werden auch Unternehmensziele und Strategie vorge-
stellt. Zu jedem Interview gehort eine Nachbespre-
chung, die zur Qualitatssicherung des Prozesses bei-
tragt. Bei der externen Rekrutierung arbeitet die Arbonia
mit sorgfaltig ausgewahlten Partnern zusammen.

Betreuung

Die Arbonia betreut die Mitarbeitenden ganzheitlich
Uber die gesamte Zeit der Zusammenarbeit. In Einfih-
rungsprogrammen werden die Werte des Unterneh-
mens vermittelt. Eine bewahrte Massnahme ist «Trai-
ning on the job». Vorgesetzte werden als Trainer
geschult, sodass sie die Mitarbeitenden dabei unter-
stitzen kdnnen, ihre Starken auszubauen und an den
Schwachen zu arbeiten. Eine wichtige Entwicklungs-
massnahme ist das so genannte Job Enrichment: Mit-
arbeiter mit Potenzial werden mit héherwertigen Auf-
gaben betraut und qualifizieren sich so fir eine
Beforderung.

Die Arbonia bindet Mitarbeitende auch mit nicht geld-
bezogenen Belohnungssystemen. Deren Erfolg bezeu-
gen viele langjahrige und zufriedene Mitarbeitende in
allen Gesellschaften. Fur den Fall einer Trennung hat
die Arbonia ein klares, faires Verfahren definiert. Ge-
nerell werden Austrittsgesprache ausgewertet und da-
raus Massnahmen abgeleitet, um die Fluktuationsrate
weiter zu senken.

Fursorge

Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu for-
dern, bietet die Arbonia den Mitarbeitenden Beglei-
tung in allen Lebensabschnitten an, beispielsweise mit
Unterstitzungsangeboten bei der Pflege eines er-
krankten Angehdrigen, aber auch bei der Kinderbe-
treuung. So besteht beispielsweise eine Kooperation
mit einer Kindertagesstatte in unmittelbarer Nahe zum
Werk in Plattling (D).

Auch die gegenseitige Hilfsbereitschaft unter den Mit-
arbeitenden wird gefordert: Im Oktober 2017 fand fur
einen an Blutkrebs erkrankten Mitarbeiter eine Blut-Ty-
pisierungsaktion auf einem Werksgelande statt, an der
sich nahezu 100 Kolleginnen und Kollegen beteiligten.

Konzern
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Harmonisierung der
Anstellungsbedingungen

Bei den Schweizer Gesellschaften mit Sitz in Arbon
wurden die Anstellungsbedingungen vor einigen Jah-
ren harmonisiert. RWD Schlatter, EgoKiefer und Koral-
le hingegen hatten bisher eigene Anstellungsbedin-
gungen. Zudem machte der Gesamtarbeitsvertrag
(GAV) weitere Vorgaben fur Mitarbeitende, welche
diesem Vertrag unterstellt sind. Die unterschiedlichen
Anstellungsbedingen haben zu Ungleichbehandlun-
gen innerhalb der Arbonia Gruppe gefihrt und die
Durchlassigkeit zwischen den einzelnen Gesellschaften
behindert. Auch generierten sie Zusatzaufwand fur
verschiedene interne Dienste. Aus diesen Griinden be-
schloss die Konzernleitung eine Harmonisierung. Sie
sollte jedoch nur die wichtigsten Punkte regeln, so
dass die bestehenden Unternehmenskulturen weiter-
hin gepflegt werden kénnen. Im Zuge dieser Ande-
rung konnte die Arbonia eine Angleichung an eine
GAV-Lésung des Branchenverbands Swissmem vor-
nehmen, welche die Kommunikation mit Sozialpart-
nern wesentlich erleichtert. Das Projekt wurde im
Frihjahr 2017 ausgerollt und mit den jeweiligen
HR-Abteilungen erarbeitet. Nach Information der Per-
sonalkommissionen und der betroffenen Mitarbeiten-
den wurden die harmonisierten Anstellungsbedingun-
gen per 1. Januar 2018 in Kraft gesetzt.

Integration Division Tlren

Seit Dezember 2016 gehoren die Turenhersteller Prim,
Garant und Invado zur Arbonia Gruppe. Die vollum-
fangliche Integration dieser drei Gesellschaften in die
Division Turen konnte im Berichtsjahr erfolgreich abge-
schlossen werden. Die neu strukturierte Division folgt
einer Matrixorganisation, wobei die Bereiche Vertrieb
und Produktion weitestgehend marktausgerichtet in
den jeweiligen Landern verbleiben und die Support
Services (wie Finanzen, Produktmanagement, Human
Resources, Prozesse und Systeme) funktional ausge-
richtet sind.

In der ersten Jahreshalfte 2017 wurde die zukinftige
Strategie der Tlrengruppe erarbeitet. Darin wurde die
Attraktivitdt von der Arbonia am Arbeitsmarkt als
wichtiges Kernthema festgelegt, dies vor dem Hinter-
grund des demographischen Wandels in Zentral- und
Mitteleuropa und dem stetig zunehmenden globalen
Wettbewerb.
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Dieser Bericht folgt der Richtlinie Corporate
Governance (RLCG) der SIX Exchange
Regulation vom 13. Dezember 2016.

Die Angaben gelten — soweit nicht anders
vermerkt — per 31. Dezember 2017.
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1. Konzernstruktur und Aktionariat
1.1 Konzernstruktur

Verwaltungsrat

Konzern
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Konzernleitung

Alexander von Witzleben
Prasident des Verwaltungsrats

Alexander von Witzleben
Delegierter des Verwaltungsrats und CEO a.i.

Peter Barandun
Vizeprasident

Felix Bodmer
Chief Financial Officer

Peter E. Bodmer

Markus Oppliger

Heinz Haller

Michael Pieper

Rudolf Huber

Thomas Lozser

Per 1. Januar 2018 hat die Arbonia AG die Division
Gebaudetechnik aufgeteilt in eine Division Heizungs-,
Luftungs- und Klimatechnik und eine Division Sanitar.

1.1.1 Operative Konzernstruktur

Die operative Konzernstruktur der Arbonia AG um-
fasst per 31. Dezember 2017 (1) die Division Gebau-
detechnik mit der Business Unit Heiztechnik, der Bu-
siness Unit Klima- und Liftungstechnik und der
Business Unit Sanitar, (2) die Division Fenster mit der
Business Unit Fenster und Aussentiren und (3) die Di-
vision Taren mit der Business Unit Profilsysteme und
der Business Unit Innenttren (vgl. Divisionsstruktur
Seite 16—17). Die eingangs genannten drei Divisio-
nen bilden zusammen mit dem Bereich Finance /
Controlling / Reporting die operative Struktur des
Konzerns per 31. Dezember 2017.

Die Arbonia-Konzernleitung setzt sich per 31. Dezem-
ber 2017 zusammen aus dem CEO a.i., dem CFO so-
wie den Leitern der drei Divisionen Gebaudetechnik,
Fenster und Tdren. Unterstitzt wird die Konzernlei-
tung durch die Corporate Functions.

Die Finanzberichterstattung nach IFRS erfolgt auf der
Grundlage der oben beschriebenen Struktur. Eine Be-
schreibung der Divisionen per 31. Dezember 2017 fin-
det sich auf den Seiten 16-41.

Am 15. Juni 2017 teilte die Arbonia AG mit, dass sie
nun im Besitze von 100% der im Vorjahr im Rahmen
eines Aktienkaufvertrages und eines o&ffentlichen

Knut Bartsch
Leiter Division Gebaudetechnik

Harald Pichler
Leiter Division Fenster

Peter Spirig
Leiter Division Tlren

Kauf- und Tauschangebots Ubernommenen Looser
Holding AG («Looser Gruppe») ist.

Am 14. November 2017 teilte die Arbonia AG mit,
dass sie die mit der Looser Gruppe Gbernommene Di-
vision Industriedienstleistungen verkauft. Der Verkauf
wurde am 12. Dezember 2017 vollzogen. In der Folge
reduzierte sich die Anzahl Divisionen der Arbonia AG
von vier auf die in Absatz 1 zuvor beschriebenen drei
Divisionen.

Am 15. Dezember 2017 teilte die Arbonia AG mit,
dass sie den Geschéftsbereich Forster Profilsysteme
verkauft. Der Verkauf wurde am 22. Januar 2018 voll-
zogen. Seither besteht die Division Tlren einzig aus
der Business Unit Innentdren.

Am 23. Januar 2018 teilte die Arbonia AG mit, dass
sie die Division Gebdudetechnik ruckwirkend per
1. Januar 2018 in eine Division Heizungs-, Liftungs-
und Klimatechnik und eine Division Sanitar aufteilt.
Ab 1. Januar 2018 umfasst die Arbonia AG somit wie-
der vier Divisionen: (1) die Division Heizungs-, Luf-
tungs- und Klimatechnik, (2) die Division Sanitar, (3)
die Division Fenster und (4) die Division Turen.

Ab 1. Januar 2018 setzt sich die Arbonia-Konzernlei-
tung zusammen aus dem CEO a.i.,, dem CFO sowie
den Leitern der vier Divisionen.

Eine Beschreibung der Divisionen per 1. Januar 2018
findet sich auf den Seiten 16—17.
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1.1.2 Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis der Arbonia AG mit Sitz in
Arbon TG («Arbonia» oder die «Gesellschaft») um-
fasst die Konzerngesellschaften, die im Finanzbericht
auf Seite 161 aufgelistet sind (gesamthaft der «Kon-
zern» oder die «Gruppe»). Dort sind auch Firma, Sitz
und Aktienkapital der Konzerngesellschaften sowie
die vom Konzern gehaltenen Beteiligungsquoten an-
gegeben. Die Aktien der Arbonia sind an der SIX Swiss
Exchange in Zlrich unter der Valorennummer ISIN
CHO0110240600 kotiert. Die Borsenkapitalisierung
kann den Zusatzangaben fur Investoren auf Seite 183
entnommen werden. Abgesehen von der Arbonia
sind keine weiteren zum Konsolidierungskreis geho-
renden Gruppengesellschaften an einer in- oder aus-
landischen Borse kotiert.

1.2 Bedeutende Aktionare

31.12.2017 31.12.2016
Stimmen- und Beteiligungs-  Stimmen- und
Kapitalanteil meldung Kapitalanteil
In % In %
Artemis 21.53 17.12.2016 20.48
Beteiligungen
I AG
Familienaktiona- 14.53 19.09.2017 14.88
re Looser
Vontobel Fonds 3.01 23.08.2017
Services AG

Die von Michael Pieper kontrollierte Artemis Beteili-
gungen | AG hat am 17. Dezember 2016 eine Beteili-
gung von 20.02% gemeldet. Per 31. Dezember 2017
betragt die Beteiligung von Artemis Beteiligungen |
AG 21.53%.

Die ehemaligen Familienaktionare der Looser Holding
AG (nachfolgend «Familienaktiondre») hatten am
22. September 2016 die Bildung einer Gruppe mit ei-
ner Stimmrechtsbeteiligung von 22.41% gemeldet.
Die in der Meldung offengelegten Sachverhalte (Lock-
up Vereinbarung und Handeln in gemeinsamer Ab-
sprache) standen im Zusammenhang mit dem anldss-
lich der Ubernahme der Looser Gruppe durch die
Arbonia von den Familienaktionaren am 14. Septem-
ber 2016 unterzeichneten Aktienkaufvertrag (der
«Aktienkaufvertrag»). Am 20. Dezember 2016 mel-
deten die Familienaktiondre eine Beteiligung von
14.88%. Am 19. September 2017 meldeten die Fami-
lienaktionare den Wegfall der Lock-up Verpflichtung
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sowie eine Stimmrechtsbeteiligung von 14.53%. Die
Gbrigen gemass dem Aktienkaufvertrag bestehenden
Verpflichtungen bleiben bestehen: Die Familienaktio-
ndre sind verpflichtet, die Arbonia bis zur Generalver-
sammlung 2019 beim Verkauf von Paketen Uber
300'000 Arbonia-Aktien unter gewissen Vorausset-
zungen angemessen in die Verdusserung miteinzube-
ziehen. Weiter steht den Familienaktionaren abhangig
vom Umfang ihrer Gesamtbeteiligung das Recht zu,
langstens bis zur ordentlichen Generalversammlung
2019 eine bestimmte Zahl von Personen zur Wahl in
den Verwaltungsrat der Arbonia vorzuschlagen. So-
lange die Familienaktiondre zusammen mit mindes-
tens 10% der Stimmrechte als Aktiondre im Aktien-
buch der Gesellschaft eingetragen sind, haben sie die
Maoglichkeit, zwei Personen zur Wahl in den Verwal-
tungsrat vorzuschlagen. Sind die Familienaktiondre
mit zwischen 5% und 10% der Stimmrechte als Akti-
onare im Aktienbuch der Arbonia eingetragen, redu-
ziert sich das Vorschlagsrecht auf eine Person.

Die Vontobel Fonds Services AG meldete am 23. Au-
gust 2017 eine Beteiligung von 3.0103%.

Der Arbonia sind keine Aktionarbindungsvertrage un-
ter ihren Aktiondren bekannt.

1.3 Kreuzbeteiligungen

Zwischen der Arbonia und anderen Unternehmen be-
stehen keine wechselseitigen Beteiligungen von mehr
als 5% der Stimmen oder des Kapitals.

2. Kapitalstruktur

2.1 Kapital

Per 31. Dezember 2017 betragt das ordentliche Kapi-
tal der Arbonia CHF 291'787'620.60, das bedingte
Kapital CHF 10'700°117.40 und das genehmigte Ka-
pital ebenfalls CHF 10°700'117.40. Zusatzlich verfugt
die Gesellschaft gemass Art. 3¢ der Statuten befristet
bis zum 30. Oktober 2018 Uber genehmigtes Kapital
in der Héhe von CHF 616'564.20, welches im Jahr
2016 im Rahmen der Ubernahme der Looser Gruppe
geschaffen worden ist. Mit der Ubernahme von 100%
der Aktien der Looser Gruppe durch die Arbonia wur-
de Art. 3c bzw. das darin erwdhnte genehmigte Kapi-
tal (CHF 616'564.20) hinfallig. Anlasslich der ordentli-
chen Generalversammlung vom 20. April 2018 wird
der Antrag gestellt, Art. 3¢ ersatzlos zu streichen.
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Das ordentliche Kapital ergibt sich aus Anmerkung 47
des Anhangs zur Konzernrechnung auf Seite 148.

Anzahl Nominal- Aktienkapital
wert
Namenaktien  68'485'790 420 287'640'318.00
31.12.2016
Namenaktien ~ 69'473'243 4.20 291'787'620.60

31.12.2017

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital
Genehmigtes Kapital

Die Generalversammlung vom 22. April 2016 ermach-
tigte den Verwaltungsrat, das Aktienkapital jederzeit
bis zum 22. April 2018 im Maximalbetrag von CHF
33'600'000 durch Ausgabe von héchstens 8'000°000
vollstdndig zu liberierenden Namenaktien mit einem
Nennwert von je CHF 4.20 zu erhéhen.

2016 und 2017 fanden bezuglich des genehmigten
Kapitals verschiedene Verdnderungen statt (vgl. Ziff.
2.3). Per 31. Dezember 2017 betrug das genehmigte
Kapital CHF 10°700°117.40. Der Verwaltungsrat ist
somit bis zum 22. April 2018 ermdachtigt, das Aktien-
kapital im Maximalbetrag von CHF 10'700'117.40
durch Ausgabe von héchstens 2'547'647 vollstandig
zu liberierenden Namenaktien zu erhéhen.

Der Verwaltungsrat kann das Bezugsrecht der bisheri-
gen Aktiondre in bestimmten Fallen ganz oder zum
Teil ausschliessen und Dritten zuweisen. Die Ausgabe
der Aktien kann in einem oder mehreren Schritten er-
folgen.

Das genehmigte und bedingte Kapital stehen nicht
kumulativ, sondern alternativ zur Verfigung. Werden
gestutzt auf das genehmigte Kapital neue Aktien aus-
gegeben, so reduziert sich im gleichen Umfang wie
das genehmigte Kapital auch das bedingte Kapital.

Bedingtes Kapital

Das  Aktienkapital kann um  maximal CHF
10'700°'117.40 durch Ausgabe von hochstens
2'547'647 vollstandig zu liberierenden Namenaktien
mit einem Nennwert von je CHF 4.20 erhéht werden.
Diese Namenaktien werden bei Austbung von Opti-
onsrechten ausgegeben, die im Zusammenhang mit
Wandelobligationen, Obligationen mit Optionsrechten
oder dhnlichen Finanzierungsformen der Arbonia oder
einer ihrer Tochtergesellschaften gewahrt werden. Die
Bezugsrechte der Aktionare sind ausgeschlossen.
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Werden gestltzt auf das bedingte Kapital neue Akti-
en ausgegeben, so reduziert sich im gleichen Um-
fang wie das bedingte Kapital auch das genehmigte
Kapital.

Kreis der Beglnstigten, Bedingungen

und Modalitaten

Der Kreis der Begunstigten sowie die Bedingungen
und Modalitaten der Ausgabe von Aktien aus geneh-
migtem und bedingtem Kapital werden in Art. 3a und
Art. 3b der Statuten beschrieben, die unter www.ar-
bonia.com/de/unternehmen/corporate-governance
eingesehen werden kénnen.

2.3 Kapitalverdanderungen

Das Aktienkapital wurde in den letzten drei Jahren
(2015 = 2017) infolge einer ordentlichen Kapitalerho-
hung und sechs genehmigten Kapitalerhéhungen sie-
benmal erhoht.

Am 11. September 2015 genehmigte die ausseror-
dentliche Generalversammlung, das ordentliche Akti-
enkapital durch die Emission von 25'515'845 neuen
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 4.20
von bisher 76'547'532.60 auf CHF 183'714'081.60
zu erhdhen. Am 19. November 2015 entschied der
Verwaltungsrat, das ordentliche Aktienkapital mit ge-
nehmigtem Kapital im Umfang von CHF 3'425'843.40
durch Ausgabe von 815’677 neuen Namenaktien mit
einem Nennwert von je CHF 4.20 zu erhéhen.

Am 22. April 2016 beschloss der Verwaltungsrat, das
ordentliche Aktienkapital mit genehmigten Kapital im
Umfang von CHF 3'841'609.80 durch Ausgabe von
914’669 neuen Namenaktien mit einem Nennwert
von je CHF 4.20 zu erhéhen. Am 14. September 2016
beschloss der Verwaltungsrat, das ordentliche Aktien-
kapital mit genehmigtem Kapital im Umfang von CHF
11'088'000 durch Ausgabe von 2'640'000 neuen Na-
menaktien mit einem Nennwert von je CHF 4.20 zu
erhéhen. Am 12. Dezember 2016 wurde das ordentli-
che Aktienkapital mit genehmigtem Kapital, welches
im Hinblick auf den Zusammenschluss mit der Looser
Holding AG gestlutzt auf Artikel 3c der Statuten
geschaffen worden ist, im Umfang von CHF
85'570'783.20 durch Ausgabe von 20'373'996 neu-
en Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 4.20
erhoht.



Arbonia
Geschéftsbericht 2017

Am 28. Juni 2017 beschloss der Verwaltungsrat, das
ordentliche Aktienkapital mit genehmigtem Kapital
im Umfang von CHF 2'520'000 durch Ausgabe von
600000 vollstandig zu liberierenden Namenaktien zu
erhdhen. Ebenfalls am 28. Juni 2017 beschloss der
Verwaltungsrat, das ordentliche Aktienkapital mit ge-
nehmigten Kapital, welches im Hinblick auf den Zu-
sammenschluss mit der Looser Holding AG gestitzt
auf Artikel 3c der Statuten geschaffen worden ist, im
Umfang von CHF 1'627'302.60 durch Ausgabe von
387’453 neuen Namenaktien mit einem Nennwert
von je CHF 4.20 zu erhéhen.

Per 31. Dezember 2017 betragt das Aktienkapital der
Arbonia CHF 291'787'620.60. Das Aktienkapital ist
voll liberiert und in 69'473'243 Namenaktien mit ei-
nem Nennwert von je CHF 4.20 eingeteilt.

2.4  Aktien und Partizipationsscheine

Die Gesellschaft hat 69'473'243 Namenaktien zu no-
minal CHF 4.20 ausgegeben. Jede Namenaktie be-
rechtigt gleichermassen zum Bezug von Dividenden
und entspricht einer Stimme in der Generalversamm-
lung. Es sind keine Vorzugsrechte gewahrt. Die Gesell-
schaft hat keine Partizipationsscheine ausgegeben.

2.5 Genussscheine
Die Gesellschaft hat keine Genussscheine ausgegeben.

2.6  Beschrankung der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen

2.6.1 Beschrénkung der Ubertragbarkeit

Erwerber und Nutzniesser von Namenaktien werden
auf Gesuch als Aktiondre mit Stimmrecht im Aktien-
buch eingetragen, falls sie ausdrtcklich erklaren, die
Aktien in eigenem Namen und fir eigene Rechnung
erworben zu haben.

2.6.2 Gewadhrung von Ausnahmen

Die Statuten der Gesellschaft sehen keine Ausnahmen
von der vorstehend in Ziffer 2.6.1 beschriebenen Re-
gel vor. Der Verwaltungsrat hat dementsprechend im
Berichtsjahr keine Ausnahmen gewahrt.

2.6.3 Nominee-Eintragungen

Als Nominees gelten Personen, die im Eintragungsge-
such nicht ausdriicklich erklaren, die Aktien fur eigene
Rechnung zu halten, und mit denen der Verwaltungs-
rat eine entsprechende Vereinbarung abgeschlossen
hat. Grundsatzlich wird ein Nominee nicht fur mehr
als 3% des im Handelsregister eingetragenen Namen-
aktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch einge-
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tragen. Uber diese Grenze hinaus wird ein Nominee
nur dann mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen,
sofern er die Namen, Adressen und Aktienbestande
derjenigen Personen bekannt gibt, fur deren Rech-
nung er 0.5% oder mehr des im Aktienregister einge-
tragenen Namenaktienkapitals halt. Bei einer solchen
Bekanntgabe wird der betreffende Nominee mit bis
maximal 8% des im Handelsregister eingetragenen
Namenaktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch
eingetragen.

2.6.4 \Verfahren und Vooraussetzungen zur Beschran-
kung der Ubertragbarkeit

Die Beschrankung der Ubertragbarkeit von Namenak-

tien setzt gemass Art. 13 der Statuten die Zustim-

mung von mindestens zwei Dritteln der vertretenen

Aktienstimmen und die absolute Mehrheit der vertre-

tenen Aktiennennwerte voraus.

2.7 Wandelanleihen und Optionen
Es sind keine Wandelanleihen oder von der Arbonia
ausgegebene Optionen ausstehend.

3.  Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der Arbonia setzt sich aus Exper-
ten zusammen, welche die wichtigsten Themenberei-
che der Arbonia als Gebaudezulieferer abdecken. Im
Rahmen der Ubernahme der Looser Gruppe hat sich
die Arbonia verpflichtet, die Anzahl vorgeschlagener
Verwaltungsratsmitglieder auf die Generalversamm-
lung 2018 auf maximal sieben zu senken. Es ent-
spricht einem unternehmenspolitischen Grundsatz,
dass der Diversitdt des Gremiums in angemessener
Weise Rechnung getragen wird. Bei kiinftigen Neube-
setzungen im Verwaltungsrat werden auch Frauen in
den Kreis der mdéglichen Nominationen miteinbezo-
gen.

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat bestand per 31. Dezember 2017
aus folgenden Mitgliedern:
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Alexander von Witzleben

1963, deutscher Staatsangehoriger, wohnhaft in Weimar (D), Studi-
um der Betriebswirtschaftslehre, vom 17. April 2015 bis 30. Juni
2015 Prasident des Verwaltungsrats und seit 1. Juli 2015 Prasident
und Delegierter des Verwaltungsrats. 1990 — 1993 KPMG Deutsche
Treuhand Gesellschaft, Minchen (D); 1993 — 1995 Leiter Zentralbe-
reich Finanzen / Controlling JENOPTIK AG, Jena (D); 1996 — 2003
Mitglied des Vorstands, CFO, JENOPTIK AG, Jena (D); 2003 — 2007
Vorsitzender des Vorstands, CEO, JENOPTIK AG, Jena (D); 2007 —
2008 Mitglied des Vorstands Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg
(D); seit 2009 Prasident des Verwaltungsrats Feintool International
Holding AG, Lyss und interimistischer CEO in 2009. Seit 20. Mai
2015 ist Alexander von Witzleben Mitglied des Verwaltungsrats der
Artemis Holding AG, Hergiswil, welche eine Beteiligung in der Hohe
von 21.53% an der Arbonia und eine Beteiligung in der Hohe von
50.32% an der Feintool Holding AG, Lyss, halt. Alexander von Witz-
leben gehort seit 1. Juli 2015 interimistisch der Geschaftsleitung der
Arbonia an. Er unterhalt darGber hinaus keine wesentlichen ge-
schaftlichen Beziehungen zur Arbonia und zu deren Konzerngesell-
schaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Mitglied des Beirats
der KAEFER Isoliertechnik GmbH & Co. KG, Bremen (D); Vorsitzen-
der des Aufsichtsrats PVA TePla AG, Wettenberg (D); Vorsitzender
des Aufsichtsrats der VERBIO Vereinigte BioEnergie AG, Leipzig (D);
Mitglied des Aufsichtsrats der Siegwerk Druckfarben AG & Co.
KGaA, Siegburg (D); Mitglied des Verwaltungsrats der Artemis Hol-
ding AG, Hergiswil NW; Prasident des Verwaltungsrats der Feintool
International Holding AG, Lyss BE.

Peter Barandun

1964, Schweizer Staatsangehdriger, wohnhaft in Einsiedeln SZ, Exe-
cutive MBA HSG, seit 17. April 2015 nicht exekutiver Vizeprasident
des Verwaltungsrats (2014 — 2015 nicht exekutives Mitglied des Ver-
waltungsrats). 1985 — 1990 stv. Verkaufsleiter Grossenbacher AG,
St.Gallen; 1990 — 1995 Verkaufsleiter Region Ostschweiz Bauknecht
AG, Lenzburg; 1995 — 1996 Verkaufsleiter Schweiz / Mitglied der
Geschaftsleitung Bauknecht AG, Lenzburg; 1996 — 2002 Geschéfts-
fuhrer Bereiche Electrolux und Zanussi Electrolux AG, Zurich; seit
2002 CEO Electrolux Schweiz / Prasident des Verwaltungsrats Electro-
lux AG, Zurich. Peter Barandun gehorte nie der Geschaftsleitung der
Arbonia oder einer der Konzerngesellschaften an. Er unterhélt keine
wesentlichen geschaftlichen Beziehungen zur Arbonia und zu deren
Konzerngesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Prasident des Verwal-
tungsrats der Electrolux Holding AG, Zlrich ZH sowie der Electrolux
AG, Zurich ZH; Vizeprasident des FEA (Fachverband Elektroapparate
fur Haushalt und Gewerbe Schweiz), Zirich ZH; Vizeprasident von
Swiss-Ski Schweizerischer Skiverband, Muri bei Bern BE; Mitglied des
Verwaltungsrats der Mobimo Holding AG, Luzern LU.
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Peter E. Bodmer

1964, Schweizer Staatsangehoriger, wohnhaft in Kisnacht ZH, lic.
oec. publ., Executive MBA, IMD, seit 19. April 2013 nicht exekutives
Mitglied des Verwaltungsrats. 1993 — 1994 Verkaufschef Kaiser Pre-
cision Tooling Ltd., Rimlang; 1995 — 1998 stv. Geschéaftsfihrer, Chef
Integration und CFO Europe der GKN Sinter Metals GmbH;
1998 — 2005 COO und CFO der Maag Holding AG; 2005 - 2012
Mitglied der Konzernleitung der Implenia Gruppe; seit 2011 ver-
schiedene Management- und Beratungsmandate als Chairman und
CEO von BEKA Group. Peter E. Bodmer gehérte nie der Geschaftslei-
tung der Arbonia oder einer der Konzerngesellschaften an. Er unter-
hélt keine wesentlichen geschéaftlichen Beziehungen zur Arbonia
und zu deren Konzerngesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Vizeprasident des
Verwaltungsrats der Peach Property Group AG, Zlrich ZH; Mitglied
des Verwaltungsrats der Kuratle Group, Leibstadt AG; Mitglied des
Verwaltungsrats der Briitsch / Riegger Holding AG, Urdorf ZH; Vize-
prasident der Helvetica Property Investors AG, Zurich ZH; Mitglied
des Verwaltungsrats der INOVETICA Holding AG, Baar ZG; Delegier-
ter des Regierungsrats des Kantons Zurich fur die strategische Ent-
wicklungsplanung Universitatsspital Zurich und Gesamtkoordination
Hochschulgebiet; Delegierter des Stiftungsrats Innovationspark Zu-
rich, Zurich ZH; Mitglied des Stiftungsrats der Profond Vorsorgeein-
richtung, Zurich ZH; Mitglied des Stiftungsrats der Wilhelm
Schulthess-Stiftung Zurich ZH; als Berater fur verschiedene Unter-
nehmen tatig.

Markus Oppliger

1959, Schweizer Staatsangehdriger, wohnhaft in Wangs SG, eidg.
dipl. Experte fiir Rechnungslegung und Controlling, eidg. dipl. Wirt-
schaftsprifer, seit 19. April 2013 nicht exekutives Mitglied des Ver-
waltungsrats. 1978 — 1983 Prefera Treuhandgesellschaft Sargans;
1983 — 1988 Bank in Liechtenstein / First von Liechtenstein Stiftung;
1989 — 2013 bei Ernst & Young, ab 1996 als Partner und ab 2009 als
Leader Quality & Riskmanagement der Advisory Services von Ernst
& Young GSA (Germany, Switzerland, Austria); seit 2013 verschiede-
ne Beratungsmandate als selbststandiger Unternehmensberater und
Inhaber von Oppliger Management Consulting. Markus Oppliger
gehorte nie der Geschaftsleitung der Arbonia oder einer der Kon-
zerngesellschaften an. Er unterhélt keine wesentlichen geschaftli-
chen Beziehungen zur Arbonia und zu deren Konzerngesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Prasident des Verwal-
tungsrats der Siga Ausstellung AG, Mels SG; Prasident des Verwal-
tungsrats der Pizolbahnen AG, Bad Ragaz SG; Mitglied des Stiftungs-
rats der Stiftung Pizol mit Herz, Vilters-Wangs SG; Handelsrichter am
Handelsgericht des Kantons St. Gallen fiir die Amtsdauer 2017/2023;
als Berater fur verschiedene Unternehmen tatig.
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Heinz Haller

1955, Schweizer Staatsangehoriger, wohnhaft in Andermatt UR,
MBA IMD, Lausanne, seit 25. April 2014 nicht exekutives Mitglied
des Verwaltungsrats. 1980 — 1994 verschiedene fuhrende Positio-
nen The Dow Chemical Company, Horgen / Frankfurt (D) / Midland
MI (USA); 1994 — 1999 Managing Director PlUss-Staufer AG, Oftrin-
gen; 2000 — 2001 Chief Executive Officer Red Bull Sauber AG / Sau-
ber Petronas Engineering AG, Hinwil; 2002 — 2006 Managing Direc-
tor Allianz Capital Partners GmbH, Minchen (D); 2006 — 2010
Executive Vice President Performance Products and Systems Divisi-
ons and DAS (Dow Agricultural Science Division) The Dow Chemical
Company, Midland MI (USA); 2010 — 2012 Executive Vice President
& Chief Commercial Officer, The Dow Chemical Company, Midland,
MI (USA); seit 2012 Executive Vice President of The Dow Chemical
Company, President Dow Europe, Middle East, Africa & India
(EMEAI). Heinz Haller gehorte nie der Geschéftsleitung der Arbonia
oder einer der Konzerngesellschaften an. Er unterhalt keine wesent-
lichen geschaftlichen Beziehungen zur Arbonia und zu deren Kon-
zerngesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Chairman of the
Board der DowAksa Advanced Composites Holdings B.V., Amster-
dam (NL); Member of the Board der BioAmber Inc., Montreal (CA);
Mitglied des Verwaltungsrats der South Pole Holding AG, ZUrich ZH,;
Mitglied des Verwaltungsrats der Limmat Wealth AG, Zlrich ZH;
Mitglied des Stiftungsrats Innovationspark Zdrich, Zurich ZH.

Michael Pieper

1946, Schweizer Staatsangehdriger, wohnhaft in Hergiswil NW, lic.
oec. HSG, seit 17. April 2015 nicht exekutives Mitglied des Verwal-
tungsrats. Seit 1989 Eigentimer und CEO der Franke / Artemis
Gruppe; 1989 — 2012 CEO der Franke Gruppe, seit 2013 CEO der
Artemis Gruppe. Michael Pieper gehorte nie der Geschaftsleitung
der Arbonia oder einer der Konzerngesellschaften an. Michael Pieper
kontrolliert den grossten Aktionar der Arbonia (vgl. Ziffer 1.2) und
unterhalt Uber Gesellschaften, die in seinem Besitz sind, wesentliche
Geschaftsbeziehungen mit Konzerngesellschaften der Arbonia (vgl.
Seiten 159/160).

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Vizeprasident des
Verwaltungsrats der Franke Holding AG, Aarburg AG; Mitglied des
Verwaltungsrats der Berenberg Bank (Schweiz) AG, Zurich ZH; Vize-
prasident des Verwaltungsrats der Forbo Holding AG, Baar ZG; Mit-
glied des Verwaltungsrats der Rieter Holding AG, Winterthur ZH;
Mitglied des Verwaltungsrats der Autoneum Holding AG, Winter-
thur ZH.
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Dr. Rudolf Huber

1955, Schweizer Staatsangehoriger, wohnhaft in Pfaffikon Sz, Dr.
oec. publ., seit 13. Dezember 2016 nicht exekutives Mitglied des
Verwaltungsrats. 1987 — 1992 Direktor Finanzen und Informatik,
Leiter Konzernstab Finanzen, Bucher Guyer AG (heute: Bucher In-
dustries), Niederweningen; 1992 — 2004 Mitglied der Konzernlei-
tung und CFO der Geberit Gruppe; seit 2005 Inhaber und Geschafts-
fuhrer, Axega GmbH, Wirtschaftsberatung, Freienbach. Ab 2005
war Dr. Rudolf Huber zudem Mitglied des Verwaltungsrats zahlrei-
cher privater und kotierter Unternehmen, so unter anderem Georg
Fischer AG (2009 — 2015) und Forbo Holding AG (2005 — 2009). Dr.
Rudolf Huber wurde 2008 in den Verwaltungsrat der Looser Holding
AG gewahlt und stand diesem ab der Generalversammlung 2009 bis
zum Ricktritt im Dezember 2016 als Prasident vor. Von September
2015 bis Dezember 2016 war er zudem Acting CEO der Looser Hol-
ding AG, welche seit Juni 2017 zu 100% im Besitz der Arbonia ist.
Dr. Rudolf Huber gehorte nie der Geschaftsleitung der Arbonia an.
Er unterhalt keine wesentlichen geschéftlichen Beziehungen zur Ar-
bonia und zu deren Konzerngesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Prasident des Verwal-
tungsrats der Fageb Verwaltungs AG, Rapperswil-Jona (SG); Mit-
glied des Verwaltungsrats der Hoerbiger Holding AG, Zug (ZG); Mit-
glied des Stiftungsrats der Hoerbiger-Stiftung, Zug (ZG); Mitglied
des Verwaltungsrats der Wicor Holding AG, Rapperswil-Jona (SG);
Mitglied des Verwaltungsrats der Swiss Prime Site AG, Olten (SO);
Mitglied des Verwaltungsrats der Christ & Heiri Holding AG, Zug
(ZG); bis 31. Dezember 2017 Vorsitzender des Beirats der Peri
GmbH & Co. KG, Weissenhorn (D); seit 1. Januar 2018 Vorsitzender
der Geschaftsfuhrung der Peri GmbH und CEO der Peri Gruppe,
Weissenhorn (D).

Thomas Lozser

1961, Schweizer und US-Staatsburger, wohnhaft in Novi, Michigan
(USA), dipl. Ing. ETH, MBA, seit 13. Dezember 2016 nicht exekutives
Mitglied des Verwaltungsrats. 1987 — 1988 Assistent Qualitatssiche-
rung, Elco, Vilters; 1988 — 1989 Manufacturing Engineer, MPI Inter-
national, Deerfield, Wisconsin (USA); 1989 — 1992 Assistant to the
President und Manager Computer Systems, MPI International, Ro-
chester Hill, Michigan (USA); 1992 — 1998 General Manager und
President / Werksleiter, Kautex Textron, Avilla, Indiana (USA); 1998
— 2000 Senior Vice President Operations, Kautex Textron, Troy, Mi-
chigan (USA); 2000 — 2002 Prasident und Teilhaber, Magnetic USA
Inc., Olney lllinois (USA); nach der Ubernahme durch die SKF USA
Inc. 2002 — 2005 Vice President Sales Lineartechnik, SKF USA Inc.
Bethlehem, Pennsylvania (USA); 2005 — 2010 CEO des damals zur
Looser Gruppe, Arbon, gehérenden Geschéftsbereichs Beschichtun-
gen; seit 2010 selbstdndiger Unternehmer. Thomas Lozser gehdrte
nie der Geschéftsleitung der Arbonia an. Er unterhalt keine wesent-
lichen geschéftlichen Beziehungen zur Arbonia und zu deren Kon-
zerngesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Mitglied des Verwal-
tungsrats der Mopec Inc., Oak Park, Michigan (USA); Mitglied des
Verwaltungsrats der Industrielack Holding AG, Wangen SZ sowie der
Industrielack AG, Wangen SZ.
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3.2  Anzahl zulassiger Mandate gemass
Art. 12 Abs. 1 Ziff. 1 VeguV

Mitglieder des Verwaltungsrats dirfen maximal 10
Mandate ausserhalb des Konzerns, davon maximal 5
bei borsenkotierten Gesellschaften austben. Diese
Regelung gilt auch fir Mitglieder des Verwaltungs-
rats, welche in der Funktion eines Delegierten des Ver-
waltungsrats und CEO a.i. gleichzeitig der Konzernlei-
tung angehoren. Weitere Details der Regelung der
Anzahl zuldssiger Mandate sind Art. 29 der Statuten
zu entnehmen (www.arbonia.com/de/unternehmen/
corporate-governance).

3.3  Wahl und Amtszeit

Der Prasident des Verwaltungsrats und die Ubrigen
Mitglieder des Verwaltungsrats werden von der or-
dentlichen Generalversammlung einzeln fur eine
Amtsdauer von einem Jahr gewdhlt. Eine Wiederwahl
ist moglich.

Die Amtszeiten der amtierenden Verwaltungsrate pra-
sentieren sich wie folgt:

Verwaltungsrat Geburts- Erstmalige Wahl  Ablauf der

jahr Amtszeit
Alexander von 1963 2015 2018
Witzleben, Prasident
Peter Barandun, 1964 2014 2018
Vizeprasident
Peter E. Bodmer 1964 2013 2018
Markus Oppliger 1959 2013 2018
Heinz Haller 1955 2014 2018
Michael Pieper 1946 2015 2018
Rudolf Huber 1955 13.12.2016* 2018
Thomas Lozser 1961 13.12.2016* 2018

* Die Wahl fand am 1. November 2016 statt, wobei der Amtsantritt
am 13. Dezember 2016 erfolgte.

3.4 Interne Organisation

3.4.1 Aufgabenteilung im Verwaltungsrat

Prasident des Verwaltungsrats ist Alexander von Witz-
leben; Vizeprasident ist Peter Barandun. Seit Alexan-
der von Witzleben am 1. Juli 2015 zum Delegierten
des Verwaltungsrats und CEO a.i. ernannt worden ist,
amtet Markus Oppliger als Lead Director. Der Verwal-
tungsrat wird durch einen Priifungsausschuss und ei-
nen Nominations- und VergUtungsausschuss unter-
statzt.
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3.4.2 Verwaltungsratsausschisse

Die Aufgaben, Zustandigkeiten und Arbeitsweisen der
Ausschisse sind im Organisationsreglement festge-
legt (www.arbonia.com/de/unternehmen/organisati-
on). Der Verwaltungsrat ernennt die Mitglieder der
Ausschisse, mit Ausnahme des Vergitungsausschus-
ses, dessen Mitglieder von der Generalversammlung
gewahlt werden. Die Vorsitzenden der Ausschisse
werden vom Verwaltungsrat ernannt.

3.4.2.1 Prifungsausschuss

Der Priifungsausschuss versammelt sich auf Einladung
des Vorsitzenden sooft es die Geschéafte erfordern, je-
doch mindestens dreimal pro Jahr. Er besteht aus drei
Mitgliedern. Zwei Mitglieder des Priifungsausschusses
sind nicht exekutiv und unabhéangig. Alexander von
Witzleben, Mitglied des Prifungsausschusses, wurde
am 1. Juli 2015 zum Delegierten des Verwaltungsrats
und CEO a.i. ernannt. Alle Mitglieder des Prifungs-
ausschusses verfiigen Uber Erfahrung im Finanz- und
Rechnungswesen.

Der Prufungsausschuss pruft die Wirksamkeit der ex-
ternen und der internen Revision, das interne Kont-
rollsystem unter Einbezug des Risikomanagements,
die Einhaltung der Normen in finanzieller und rechtli-
cher Hinsicht, die Ausgestaltung des Rechnungswe-
sens, die finanzielle Berichterstattung, die Leistung
und Honorierung der externen Revision sowie deren
Unabhangigkeit und erarbeitet eine Empfehlung an
den Verwaltungsrat betreffend die Vorlage der Ab-
schlUsse an die Generalversammlung. Im Rahmen die-
ser Aufgaben hat der Prifungsausschuss ein umfas-
sendes Einsichts- und Auskunftsrecht. Er kann
Untersuchungen anordnen und externe Berater bei-
ziehen.

Dem Prifungsausschuss ist die interne Revision als un-
abhangige und konzernweite Priifungs- und Uberwa-
chungsinstanz unterstellt (vgl. Ziffer 3.6). In Bezug auf
die ihm Ubertragenen Aufgaben steht dem Prifungs-
ausschuss die Entscheidungskompetenz zu, sofern es
sich nicht um eine untbertragbare Aufgabe des Ver-
waltungsrats gemass Art. 716a OR handelt. Es steht
dem Ausschuss frei, eine in seiner Entscheidungskom-
petenz liegende Fragestellung dem Verwaltungsrat zu
unterbreiten.
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Der Prifungsausschuss besteht aus folgenden Mitglie-
dern:

— Markus Oppliger, Vorsitz
— Alexander von Witzleben
— Peter E. Bodmer

Der Prifungsausschuss hat im Berichtsjahr dreimal ge-
tagt. Der CEO a.i., der CFO sowie die externe und in-
terne Revision waren an allen drei Sitzungen anwe-
send. Der Vorsitzende berichtet jeweils an der
nachsten Sitzung des Gesamtverwaltungsrats Uber die
Sitzungen des Prifungsausschusses und die Sitzungs-
protokolle werden den Sitzungsteilnehmern und allen
Mitgliedern des Verwaltungsrats zugestellt. Die Sit-
zungen des Prifungsausschusses dauerten durch-
schnittlich zwei Stunden. Der Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses und der Leiter der internen Revision
trafen sich regelmaéssig zu weiteren Sitzungen, an de-
nen die Resultate der internen Revision und deren
Aufgaben umfassend besprochen wurden.

3.4.2.2 Nominations- und Vergdtungsausschuss

Die Mitglieder des Vergltungsausschusses wurden
von der Generalversammlung vom 28. April 2017 ge-
wahlt. Die Mitglieder des VergUtungsausschusses
nehmen ebenfalls die Aufgaben des Nominationsaus-
schusses wahr. Zwei Mitglieder des Nominations- und
Vergitungsausschusses sind nicht exekutiv und unab-
hangig. Alexander von Witzleben, Mitglied des Nomi-
nations- und Vergltungsausschusses, wurde am
1. Juli 2015 zum Delegierten des Verwaltungsrats und
CEO a.i. ernannt.

Der Nominations- und VergUtungsausschuss versam-
melt sich auf Einladung des Vorsitzenden sooft es die
Geschafte erfordern, in der Regel zwei bis dreimal
jahrlich. Der Nominations- und VergUtungsausschuss
gibt zuhanden des Verwaltungsrats eine Empfehlung
hinsichtlich der Gehaltspolitik und des Vergitungssys-
tems des Konzerns ab. Er stellt an den Verwaltungsrat
zuhanden der Generalversammlung Antrag betref-
fend des Gesamtbetrages der VergUtungen der Mit-
glieder des Verwaltungsrats und der festen und varia-
blen Vergttungen der Mitglieder der Konzernleitung.
Der Nominations- und Vergltungsausschuss setzt die
Gehalter der einzelnen Mitglieder der Konzernleitung
fest. Er genehmigt sodann Bonusprogramme und Mit-
arbeiterbeteiligungsplane sowie Pensionskassenldsun-
gen und Vorsorgeplane im Grundsatz. Weiter ist der
Nominations- und Vergltungsausschuss fur die Vor-
bereitung des VergUtungsberichts und die Antrags-
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stellung an den Gesamtverwaltungsrat zur Genehmi-
gung zustdndig. Zudem legt der Ausschuss die
Grundsatze fur die Auswahl von Kandidaten fur die
Zuwahl in den Verwaltungsrat und die Konzernleitung
fest. Er identifiziert geeignete Kandidaten fur den Ver-
waltungsrat und die Konzernleitung und fihrt die
entsprechenden Auswahlverfahren durch. Im Be-
richtsjahr befasste sich der Nominations- und Vergi-
tungsausschuss mit der Stellenbesetzung des Leiters
der per 1. Januar 2018 neu geschaffenen Division Hei-
zungs-, Laftungs-, und Klimatechnik. Sodann hat der
Nominations- und Vergitungsausschuss im Berichts-
jahr ein neues Bonusreglement, in Kraft tretend per
1. Januar 2018, verabschiedet.

Der Nominations- und Vergitungsausschuss legt die
Grundsatze der Fihrung und Entwicklung der Mitglie-
der des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fest.
Er unterstutzt den Verwaltungsrat in der Selbstevalua-
tion und beurteilt die Leistung der Mitglieder der Kon-
zernleitung.

Dem Nominations- und Vergltungsausschuss kommt
grundsatzlich eine unterstitzende und vorbereitende
Funktion zugunsten des Gesamtverwaltungsrats zu.
Nur in Bezug auf die ihm in der Kompetenzregelung
des Konzerns ausdricklich zur Entscheidung Ubertra-
genen Aufgaben steht dem Nominations- und Vergu-
tungsausschuss die Entscheidungskompetenz zu. In
den Belangen, die dem Nominations- und Vergu-
tungsausschuss nicht ausdricklich in der Kompetenz-
regelung zur Entscheidung zugewiesen sind, entschei-
det der Gesamtverwaltungsrat. Es steht dem
Ausschuss frei, eine in seiner Entscheidungskompe-
tenz liegende Fragestellung dem Verwaltungsrat zu
unterbreiten.

Der Nominations- und Vergttungsausschuss besteht
aus folgenden Mitgliedern:

— Peter Barandun, Vorsitz
— Alexander von Witzleben
— Heinz Haller

Der Nominations- und Vergttungsausschuss hat im
Berichtsjahr dreimal getagt. Der CEO a.i. und der CFO
nahmen an allen drei Sitzungen teil. Der Vorsitzende
berichtet jeweils an der ndchsten Sitzung des Gesamt-
verwaltungsrats Uber die Sitzungen des Nominations-
und Vergltungsausschusses und die Sitzungsproto-
kolle werden den Sitzungsteilnehmern und allen
Mitgliedern des Verwaltungsrats zugestellt.
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Die Sitzungen des Nominations- und Vergltungsaus-
schusses dauerten durchschnittlich eine Stunde.

3.4.3 Arbeitsweise des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat versammelt sich auf Einladung
des Prasidenten sooft es der Geschaftsverlauf erfor-
dert, mindestens jedoch viermal jahrlich. Der Verwal-
tungsrat hat im Berichtsjahr an finf ordentlichen Sit-
zungen getagt, wobei eine Sitzung im Rahmen einer
einstiindigen Telefonkonferenz stattfand. Der Verwal-
tungsrat hat seine Aufgaben im Berichtsjahr selbst
wahrgenommen. Die ordentlichen Sitzungen des Ver-
waltungsrats dauern in der Regel einen Tag, die aus-
serordentlichen Sitzungen, von welchen es im Be-
richtsjahr jedoch keine gab, in der Regel eine Stunde.
Im Berichtsjahr nahmen der CEO a.i. und der CFO an
allen Sitzungen teil. Alle Mitglieder der Konzernlei-
tung nahmen an allen Verwaltungsratssitzungen teil.
Davon ausgenommen ist die oben erwahnte Telefon-
konferenz, an welcher seitens der Konzernleitung nur
der CEO a.i. und der CFO teilnahmen. Kadermitarbei-
tende sowie die Vertreter der internen Revision wer-
den regelmassig zur Behandlung von in ihrem Verant-
wortungs- oder Tatigkeitsbereich liegenden Themen
beigezogen.

Der Verwaltungsrat reflektiert seine Funktionsfahig-
keit und bespricht seine Leistung verschiedentlich in
den Ublicherweise am Ende jeder Sitzung stattfinden-
den Executive Sessions, in denen der Verwaltungsrat
unter sich tagt.
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3.5 Kompetenzregelung

Der Verwaltungsrat tbt die Oberleitung, die Aufsicht
und die Kontrolle Uber die Geschaftsfihrung aus. Er
vertritt die Gesellschaft nach aussen und besorgt alle
Angelegenheiten, die nicht nach Gesetz, Statuten
oder Reglement einem anderen Organ der Gesell-
schaft Ubertragen sind. Der Verwaltungsrat erlasst die
notwendigen Reglemente, Weisungen und Richtlinien
und legt die Organisation und die Risikopolitik fest.
Die Hauptaufgaben des Verwaltungsrats sind:

— Oberleitung des Konzerns und Erteilung der néti-
gen Weisungen;

— Festlegung der Organisation des Konzerns;

— Ernennung und Abberufung der mit der Geschafts-
fihrung betrauten Personen;

— Oberaufsicht Uber die mit der Geschaftsfiihrung der
Gesellschaft betrauten Personen, namentlich im
Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten,
Reglemente und Weisungen;

— Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanz-
kontrolle sowie der Finanzplanung;

— Erstellung des Geschaftsberichts und des Vergu-
tungsberichts sowie Vorbereitung der Generalver-
sammlung und Ausfuhrung ihrer Beschlisse;

— Vorbereitung der Vergiitungsantrdge an die Gene-
ralversammlung;

— Festlegung der Kapitalstruktur der Gesellschaft;

— Ausgabe von Obligationen, Partizipationsscheinen,
Wandelanleihen, Optionen sowie Festsetzung der
Bedingungen und Modalitaten;

— Festlegung der Strategie der Gesellschaft, der Divisi-
onen und Business Units;

— Entscheide Uber Investitionen, Kooperationen, Im-
mobilien, Beteiligungen, sofern diese von besonde-
rer Bedeutung fur die Gesellschaft sind und eine
gewisse Grosse Uberschreiten;

— Jahrliche Risikobeurteilung der Gesellschaft;

— Benachrichtigung des Richters im Falle einer Uber-
schuldung.

Die Abgrenzung der Kompetenzen zwischen Verwal-
tungsrat und Konzernleitung sind im Organisations-
reglement (einsehbar unter www.arbonia.com/de/
unternehmen/organisation) und in der Kompetenz-
regelung detailliert festgelegt. Soweit nicht das Ge-
setz, die Statuten oder das Organisationsreglement
etwas anderes vorsehen, delegiert der Verwaltungs-
rat gemass Art. 2.5 des Organisationsreglements die
Geschaftsfihrung vollumfanglich an die Konzernlei-
tung, welche vom Vorsitzenden der Konzernleitung
(CEO) gefihrt wird.
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3.6 Informations- und Kontrollinstrumente
gegeniber der Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat wird auf mehreren Wegen regel-
massig Uber die Aktivitdten der Konzernleitung und
der Unternehmensbereiche informiert. Uber das Ma-
nagement-Informationssystem (MIS) erhalten die Mit-
glieder des Verwaltungsrats monatlich die wesentli-
chen Informationen Uber die Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der CEO a.i. erstattet dem Verwal-
tungsrat anlasslich der ordentlichen Verwaltungsrats-
sitzungen und bei ausserordentlichen Vorkommnissen
umgehend Bericht. Die Mitglieder der Konzernleitung
nehmen regelmassig an den ordentlichen Sitzungen
des Verwaltungsrats teil und berichten Gber den Ge-
schaftsgang ihrer Bereiche. Die Mitglieder des Verwal-
tungsrats kénnen grundsatzlich jede zur Erfullung ih-
rer Funktion notwendige zusatzliche Information
einfordern.

Die externe Revisionsstelle unterrichtet den Pri-
fungsausschuss Uber die wichtigsten Erkenntnisse
der Revision. Weitere regelmassige Kontakte finden
zwischen dem Vorsitzenden des Prifungsausschus-
ses, dem CFO und dem Leiter der internen Revision
statt (vgl. Ziff. 3.4.2.1). Auch er informiert bei Bedarf
die restlichen Mitglieder des Verwaltungsrats Uber
seine Erkenntnisse.

Hauptaufgabe der internen Revision ist die konzern-
weite Uberwachung von Ablaufen und Strukturen. Die
interne Revision fasst die von ihr durchzufihrenden
Prafungen in einem jahrlichen Prifplan zusammen. In
diesen Prufplan fliessen auch die Risiken, welche Cor-
porate Treasury im Rahmen ihres jahrlich in allen Divi-
sionen sowie in den Corporate Functions durchzufih-
renden Risikomanagement-Prozesses identifiziert. Der
Prufplan wird jeweils vom Prifungsausschuss geneh-
migt. Ausserdem erteilt der Prifungsausschuss bei Be-
darf der internen Revision spezielle Prafungsauftrage.
Die jeweiligen Prufungsergebnisse werden mit dem
Prifungsausschuss besprochen und dem Verwaltungs-
rat schriftlich unterbreitet. Im Berichtsjahr hat die in-
terne Revision den Mitgliedern des Verwaltungsrats 14
Prifungsberichte zugestellt. Bei wesentlichen Risiken
werden Massnahmen definiert, um diese zu reduzie-
ren. Die interne Revision arbeitet gemadss einem syste-
matischen Prozess zur Uberwachung der Risiken und
Massnahmen und in Ubereinstimmung mit den inter-
nationalen Standards fur die berufliche Praxis der in-
ternen Revision. Sie unterrichtet den Prifungsaus-
schuss und den Verwaltungsrat regelmassig tber den
Umfang und die Veranderungen der Risiken sowie den

Konzern
Corporate Governance

Stand der Umsetzung der Massnahmen. Im Berichts-
jahr wurde der Verwaltungsrat insgesamt viermal
schriftlich Uber die Umsetzung der Massnahmen infor-
miert. Sdmtliche Prifungsberichte und die Berichte der
laufenden Uberwachung der Risiken und Massnahmen
stehen auch der externen Revision zur Verfliigung. Fer-
ner informierte die interne Revision den Prifungsaus-
schuss und den Verwaltungsrat in drei Statusberichten
Internal Audit Uber die wesentlichen Feststellungen
aus den Prifungen und den aktuellen Stand zum IKS.

Zudem werden der Prifungsausschuss und der Ver-
waltungsrat Uber die Ergebnisse des Risikomanage-
ment-Prozesses, welcher von Corporate Treasury jahr-
lich durchgefahrt wird, informiert.
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4, Konzernleitung
4.1 Mitglieder der Konzernleitung

Die Konzernleitung bestand per 31. Dezember 2017 aus
folgenden Mitgliedern:

Alexander von Witzleben

(vgl. Ziff. 3.1).
Delegierter des Verwaltungsrats und CEO a.i. seit 1. Juli 2015.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: (vgl. Ziff. 3.1)

Felix Bodmer

1955, Schweizer Staatsangehoriger, lic. oec. HSG, Chief Financial
Officer (CFO) seit 2003; 1986 — 1992 Hilti-Konzern, verschiedene
Positionen im Bereich Controlling und Finanzen, zuletzt als Leiter
Finanzen einer deutschen Tochtergesellschaft; 1993 — 2000 ABB /
Alstom, kaufmannischer Leiter / CFO von Konzerngesellschaften, zu-
letzt als CFO / Leiter Shared Services Alstom Power (Schweiz) AG;
2000 — 2003 CFO Steiner-Gruppe.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: seit Juni 2012 Mit-
glied des Verwaltungsrats der Bernet-Wirona Gruppe, St.Gallen.
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Knut Bartsch

1968, deutscher Staatsangehdriger, Dipl.-Wirtsch.-Ing., Leiter der
Division Gebaudetechnik seit 2015; 2004 — 2014 Sprecher der Divi-
sion Gebdudetechnik; 1996 — 1997 Assistent des Vorstands der
Preussag AG / TUI AG; seit 1997 bei der Kermi GmbH, seit 1999
Geschaftsfuhrer, seit 2015 Vorsitzender der Geschaftsfuhrung.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: seit 2013 Mitglied
der IHK-Vollversammlung und Mitglied des Prasidialrats der Industrie
und Handelskammer Niederbayern.

Die Division Gebaudetechnik wird ab 1. Januar 2018 aufgeteilt in
eine Division Heizungs-, Liftungs- und Klimatechnik und in eine Di-
vision Sanitdr. Die Division Heizungs-, Luftungs- und Klimatechnik
steht unter der Leitung von Ulrich Bornkessel, welcher ab 1. Januar
2018 neu Mitglied der Konzernleitung ist. Knut Bartsch, der weiter-
hin Mitglied der Konzernleitung bleibt, Gbernimmt per 1. Januar
2018 die Leitung der Division Sanitar.

Harald Pichler

1968, osterreichischer Staatsangehaoriger, Wirtschaftsingenieur Ma-
schinenbau, Leiter der Division Fenster seit 2016; 1995 — 1996 Hen-
rik af Hellstrom Consulting, Leitender Projektmanager; 1997 — 2003
ATOMIC Austria GmbH, verschiedene Positionen, zuletzt als Director
Operations; 2004 — 2010 Kronoflooring GmbH / Kronospan GmbH,
CEO / Managing Director; 2010 — 2015 WERU GmbH, CEO / Vorsit-
zender der Geschéftsfihrung; 2014 — 2015 UNILUX GmbH (nach
Ubernahme durch die WERU GmbH), Geschaftsfihrer.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Harald Pichler ist frei
von weiteren wesentlichen Tatigkeiten und Interessenbindungen.

Peter Spirig

1973, Schweizer Staatsangehoriger, Master in Bauingenieurwesen,
ETH Zurich, MBA, INSEAD Fontainebleau, Leiter der Division Turen
seit 2016; 1999 — 2000 Ernst Basler + Partner AG, Projektmanager;
2002 — 2004 Holcim Group, Assistant to Executive Committee
Member; 2004 — 2009 Holcim (Lanka) Ltd, Chief Executive Officer;
2009 — 2013 Franke Foodservice Systems Asia, Prasident;
2013 — 2016 Franke Group, Mitglied der Konzernleitung und Prasi-
dent Franke Asia.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Peter Spirig ist frei
von weiteren wesentlichen Tatigkeiten und Interessenbindungen.
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4.2  Anzahl zulassiger Mandate gemass
Art. 12 Abs. 1 Ziff. 1 VeguV

Mitglieder der Konzernleitung durfen maximal funf
Mandate ausserhalb des Konzerns, davon maximal ei-
nes bei einer borsenkotierten Gesellschaft austben.
Weitere Details der Regelung der Anzahl zuldssiger
Mandate sind Art. 29 der Statuten zu entnehmen
(www.arbonia.com/de/unternehmen/corporate-go-
vernance).

4.3 Managementvertrage

Die Arbonia hat keine Managementvertrage mit Ge-
sellschaften oder naturlichen Personen ausserhalb des
Konzerns abgeschlossen.

5. Entschadigungen, Beteiligungen
und Darlehen

5.1 Inhalt und Festsetzungsverfahren
der Entschadigungen und der
Beteiligungsprogramme
Die Grundlagen und Elemente der Entschadigungen
und der Beteiligungsprogramme sowie das Verfahren
zu deren Festsetzung finden sich im Vergitungsbe-
richt auf den Seiten 67-76.

5.2  Grundsatze der erfolgsabhdngigen
VergUtungen, der Zuteilung von
Beteiligungspapieren und der
Festlegung des Zusatzbetrages

Die variable Vergltung der Mitglieder der Konzernlei-

tung orientiert sich am Unternehmensergebnis. Die

Erfolgskriterien enthalten unternehmerische und /

oder personliche Ziele. Bei vollstandiger Zielerreichung

des einzelvertraglich festgelegten Bonusbetrages wird

100% des Bonusbetrages ausgerichtet. Werden die

Ziele Ubertroffen, kann die variable VergUtung den

einzelvertraglich festgelegten Bonusbetrag bis zu ei-

nem Maximalbetrag Ubersteigen. Liegt die Zielerrei-
chung unter einem bestimmten Schwellenwert, ent-
fallt die variable Vergutung vollstandig. Die variable

VergUtung betragt maximal 150% der festen Vergu-

tung. Weitere Details zu den erfolgsabhangigen Ver-

gltungen sind Art. 24 der Statuten zu entnehmen

(www.arbonia.com/de/unternehmen/corporate-go-

vernance).

Der Verwaltungsrat legt die Einzelheiten der Zuteilung
der Aktien an die Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung in einem Aktienbeteiligungspro-
gramm fest. Die im Aktienbeteiligungsprogramm zu
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regelnden Themen sind Art. 25 der Statuten zu ent-
nehmen (www.arbonia.com/de/unternehmen/corpo-
rate-governance).

Fir die Vergltung von Mitgliedern der Konzernlei-
tung, die nach der Genehmigung der maximalen Ge-
samtvergUtung fur die Konzernleitung neu ernannt
oder beférdert werden, steht ein Zusatzbetrag zur
Verfligung, sofern die fir die betreffende Periode be-
reits genehmigte Vergltung nicht ausreicht. Dieser
Zusatzbetrag darf fir den CEO 40% sowie fir jedes
Ubrige Mitglied der Konzernleitung je 20% der fur
die betreffende Periode genehmigten Gesamtvergu-
tung fur die Konzernleitung nicht Gbersteigen. Diese
Regelung ist Art. 27 der Statuten zu entnehmen
(www.arbonia.com/de/unternehmen/corporate-go-
vernance).

5.3 Darlehen, Kredite und
Vorsorgeleistungen

Die Regelung in Art. 26 der Statuten sieht vor, dass die
Arbonia den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung keine Darlehen, Kredite, Vorsorgeleis-
tungen ausserhalb der beruflichen Vorsorge oder
Sicherheiten gewahrt. Davon ausgenommen sind
Bevorschussungen von sozialversicherungs- und steu-
errechtlichen Abgaben bei quellensteuerpflichtigen
Personen.

5.4 Regeln betreffend die Abstimmung
der Generalversammlung Uber die
VergUtungen

Gemass Art. 23 der Statuten stellt der Verwaltungsrat
der Generalversammlung fir jede Vergitungsperiode
Antrage zur prospektiven Genehmigung betreffend
die maximale Vergltung des Verwaltungsrats fur die
Dauer bis zur nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung sowie Uber die maximale feste und variable Ver-
gltung der Konzernleitung fir das nachste Geschafts-
jahr. Art. 23 der Statuten rdumt dem Verwaltungsrat
sodann das Recht ein, auf eine Antragstellung betref-
fend prospektive Genehmigung einer Vergitung zu
verzichten und von der Generalversammlung den Ge-
samtbetrag der entsprechenden Vergitung im Nach-
hinein fur das vergangene Amts-, resp. Geschaftsjahr
(retrospektive Genehmigung) genehmigen zu lassen.
Im Jahr 2016 hat der Verwaltungsrat beschlossen, die
Abstimmungen Gber die Vergttungen kinftig retros-
pektiv durchfuhren zu lassen. Der Verwaltungsrat legt
der Generalversammlung jahrlich den Vergutungsbe-
richt fur das letzte Geschaftsjahr zur konsultativen
(nicht bindenden) Zustimmung vor. Weitere Details zu
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den Vergltungsabstimmungen sind Art. 23 der Statu-
ten zu entnehmen (www.arbonia.com/de/unterneh-
men/corporate-governance).

6.  Mitwirkungsrechte der Aktionare

6.1 Stimmrechtsbeschrankung und
-vertretung

Die Statuten enthalten keine vom Gesetz abweichen-
den Regeln in Bezug auf die Teilnahme an der Gene-
ralversammlung und die Auslibung der Stimmrechte.
Jede im Aktienregister eingetragene Aktie berechtigt
zu einer Stimme. Jeder Aktionar kann sich an der Ge-
neralversammlung durch einen Bevollmachtigten, der
sich durch eine schriftliche Vollmacht ausweist, oder
durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter (mit
schriftlicher oder elektronischer Vollmacht) vertreten
lassen.

Die Regelung in Art. 12 der Statuten sieht vor, dass der
Verwaltungsrat die Anforderungen an die Vollmachten
und Weisungen an den unabhdngigen Stimmrechts-
vertreter festlegt. Mit dieser Regelung ist der Verwal-
tungsrat ermachtigt, auch die Anforderungen an die
elektronische Fernabstimmung festzulegen.

6.2  Statutarische Quoren

Gemass Art. 13 Ziff. 9 der Statuten kann eine Um-
wandlung von Namenaktien in Inhaberaktien nur mit
einem Beschluss der Generalversammlung, der min-
destens zwei Drittel der vertretenen Aktienstimmen
und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktien-
nennwerte auf sich vereint, gefasst werden. Sodann
entscheidet gemass Art. 12 Abs. 6 der Statuten bei
Wahlen, bei welchen im ersten Wahlgang die Wahl
nicht zustande kommt, im zweiten Wahlgang das re-
lative Mehr. Darlber hinaus enthalten die Statuten
keine vom Gesetz abweichenden Regeln.

6.3 Einberufung der Generalversammlung
Die Statuten enthalten keine vom Gesetz abweichen-
den Regeln.

6.4 Traktandierung

Aktiondre, die einzeln oder zusammen Aktien im
Nennwert von CHF 1'000'000 vertreten, kénnen
schriftlich die Traktandierung eines Verhandlungsge-
genstands verlangen. Ein entsprechendes Gesuch ist
dem Verwaltungsrat mindestens 40 Tage vor der Ge-
neralversammlung schriftlich und unter Angabe der
Antrage einzureichen.
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6.5 Eintragungen im Aktienbuch

Der Verwaltungsrat gibt jeweils mit der Einladung zur
Generalversammlung den Stichtag bekannt, bis zu
dem Eintragungen im Aktienbuch im Hinblick auf die
Teilnahme an der Generalversammlung vorgenom-
men werden kénnen.

7. Kontrollwechsel und
Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht

Ein Erwerber von Aktien der Gesellschaft ist zu einem
offentlichen Kaufangebot nach Art. 135 Abs. 1 des
Bundesgesetzes Uber die Finanzmarktinfrastrukturen
und das Marktverhalten im Effekten- und Derivate-
handel (FinfraG) verpflichtet. Es besteht keine Opting
out- (Art. 125 Abs. 3 und Abs. 4 FinfraG) bzw. Opting
up-Klausel (Art. 135 Abs. 1 FinfraG).

7.2 Kontrollwechselklauseln

Bei der Arbonia bestehen keine Vereinbarungen und
Plane zugunsten der Mitglieder des Verwaltungsrats
und / oder der Konzernleitung sowie weiterer Kader-
mitglieder, die Kontrollwechselklauseln beinhalten.
Das Aktienbeteiligungsprogramm fur die Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sieht je-
doch vor, dass der Verwaltungsrat im Falle eines Kon-
trollwechsels die Sperrfrist zur Ubertragung der zuge-
teilten Aktien aufheben kann.

8. Revisionsstelle

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des
leitenden Revisors

8.1.1 Zeitpunkt der Ubernahme des bestehenden
Mandats

Die Generalversammlung hat am 28. April 2017 die

KPMG AG, St. Gallen, als neue Revisionsstelle ge-

wahlt. Sie pruft die Jahresrechnung und die Konzern-

rechnung 2017 der Arbonia.

8.1.2 Amtsantritt des leitenden Revisors
Seit 28. April 2017 amtiert Kurt Stocker als leitender
Revisor.

8.2  Revisionshonorar

Fur die Prufung der Jahresrechnung und der Konzern-
rechnung der Arbonia sowie der Jahresrechnungen
der Konzerngesellschaften haben die verschiedenen
Revisionsstellen 2017 flr insgesamt CHF 817'000
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(Vorjahr: CHF 923'000) Honorarrechnungen gestellt.
Davon entfielen 2017 CHF 642’000 auf die Revisions-
stelle KPMG AG. (Im Vorjahr entfiel von den genann-
ten CHF 923000 ein Betrag von CHF 703'000 auf die
damalige Revisionsstelle PricewaterhauseCoopers AG,
St. Gallen.).

8.3  Zusatzliche Honorare

Fur zusatzliche Dienstleistungen wurden von der Revi-
sionsstelle KPMG AG und von weiteren Revisionsstel-
len von Konzerngesellschaften 2017 CHF 445’000 in
Rechnung gestellt, wovon CHF 334000 auf KPMG
AG entfielen (Im Vorjahr wurden fUr zusétzliche
Dienstleistungen von der damaligen Revisionsstelle
PricewaterhouseCoopers AG und von weiteren Revisi-
onsstellen von Konzerngesellschaften CHF 628’000 in
Rechnung gestellt, wovon CHF 551000 auf Pricewa-
terhouseCoopers AG entfielen.) Von den von KPMG
AG erbrachten zusatzlichen Dienstleistungen entfie-
len 2017 CHF 99000 auf Steuerberatungen, CHF
219'000 auf Arbeiten im Zusammenhang mit Due
Diligences sowie CHF 16’000 auf tbrige Dienstleistun-
gen.
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8.4 Informationsinstrumente der
externen Revision

Die externe Revision nahm im Berichtsjahr insgesamt
an drei Sitzungen des Prafungsausschusses teil. An
zwei dieser drei Sitzungen nahm die KPMG AG teil, an
einer Sitzung nahm die PricewaterhouseCoopers AG,
St. Gallen, welche das Revisionsstellenmandat bis zum
28. April 2017 innehatte, teil. Der Prifungsausschuss
Uberwacht im Auftrag des Verwaltungsrats die Quali-
fikation, die Unabhéngigkeit und die Leistung der ex-
ternen Revisionsstelle und unterrichtet den Verwal-
tungsrat darUber. Im Berichtsjahr wurde die Tatigkeit
der externen Revisionsstelle dadurch Uberwacht, in-
dem sich der Prifungsausschuss die Berichte zur Jah-
resrechnung, zur Konzernrechnung und den Manage-
ment Letter von der Revisionsstelle direkt erlautern
liess (vgl. Ziffer 3.4.2.1). Die externe und interne Revi-
sion besprechen zudem regelmassig die Methodik
und Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems
(IKS). Im Berichtsjahr haben dazu zwei Sitzungen
stattgefunden. Fir die Beurteilung der Existenz des
IKS gemass Art. 728a OR, aber auch fur die Einschat-
zung des IKS bezuglich Effektivitat und Effizienz, ar-
beiten die interne und externe Revision eng zusam-
men. Bei der Auswahl der externen Revision werden
die Fachkompetenz, das internationale Netzwerk (Ver-
tretung in den relevanten Landern), das Verhaltnis
zwischen Kosten und Nutzen, die Branchenerfahrung
sowie die Kontinuitat und rasche Verflgbarkeit des
Prufteams bertcksichtigt.

Der Prifungsausschuss genehmigt auf Antrag der ex-
ternen Revisionsstelle die Honorierung und Uberpruft
diese anhand des Vorjahres und der Beurteilung der
Leistung auf ihre Angemessenheit. Gemass den ge-
setzlichen Vorschriften erfolgt die Rotation des leiten-
den Prufers der externen Revision spatestens alle sie-
ben Jahre.
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9. Informationspolitik

Die Arbonia verfolgt gegentiber der Offentlichkeit
und den Finanzmarkten eine offene Informationspoli-
tik auf den Grundlagen des Kotierungsreglements
und der Richtlinien der SIX Exchange Regulation sowie
des Swiss Code of Best Practice for Corporate Gover-
nance. Die Arbonia informiert mit dem Geschéaftsbe-
richt Gber Geschaftsverlauf, Organisation und Strate-
gie. Integrierende Bestandteile des Geschéftsberichts
sind der Lagebericht ab Seite 3 und der Vergltungs-
bericht ab Seite 67 Im Halbjahresbericht publiziert die
Arbonia die konsolidierte Erfolgsrechnung, Gesamter-
gebnisrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung und Ei-
genkapitalveranderung. Im Berichtsjahr hat die Arbo-
nia 13 Medienmitteilungen veréffentlicht. Uberdies
informiert die Arbonia an der jahrlichen Bilanzmedien-
orientierung und Analystenkonferenz sowie an der
Generalversammlung ausfuhrlich Uber ihre Geschafts-
tatigkeit. Die Arbonia pflegt den Dialog mit Investoren
und Medienschaffenden an speziellen Veranstaltun-
gen und Roadshows.

Die Angaben fir die Kontaktnahme mit der Arbonia
sind wie folgt:

Arbonia AG

Amriswilerstrasse 50, Postfach, 9320 Arbon, Schweiz
T+4171447 41 41, F +41 71 447 45 88
holding@arbonia.com

Alle Angaben zum Unternehmen koénnen auf der
Website www.arbonia.com abgerufen werden. Unter
www.arbonia.com/de/medien/medienmitteilun-
gen-abonnieren kann jede interessierte Person die
Zustellung von Medienmitteilungen abonnieren und
unter www.arbonia.com/de/medien/publikationen-
bestellen kénnen die Publikationen der Arbonia be-
stellt werden.

Der Terminkalender findet sich auf Seite 189 des Ge-
schaftsberichts und auf der Arbonia-Website www.
arbonia.com/de/investoren.
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VERGUTUNGS-
BERICHT

Dieser VergUtungsbericht erlautert das Vergu-
tungssystem der Arbonia (Kapitel A) und
dessen Anwendung im Berichtsjahr 2017
(Kapitel B). Der VergUtungsbericht entspricht
den heutigen Corporate Governance-Standards
und ist gemass der Verordnung gegen Uber-
massige VergUtungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften (VegiV) und dem An-
hang 1 des Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance verfasst worden. Die
quantitativen Angaben gemass Art. 14-16
VeguV finden sich in Kapitel B. Diese Angaben
wurden von der Revisionsstelle der Arbonia
gepruft. Die entsprechende Prifbestatigung ist
auf Seite 77 zu finden.




68

Arbonia
Geschéftsbericht 2017

A Das VergUtungssystem der Arbonia
1. Grundsatze des VergUtungssystems

Das VergUtungssystem und die Ausgestaltung der be-
ruflichen Vorsorge basiert auf der Uberzeugung, dass
der Erfolg eines Unternehmens wesentlich von der
Qualitdt und dem Engagement der Mitarbeitenden
abhangt. Die Arbonia mdchte mit ihrem Vergtungs-
system und mit den darauf basierenden Gesamtvergu-
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tungen Mitarbeitende mit den nétigen Fdhigkeiten
und Eigenschaften gewinnen, behalten und motivie-
ren, Leistungen auf konstant hohem Niveau zu erbrin-
gen. Das Vergltungssystem ist so ausgestaltet, dass
die Interessen der Spitzenkrafte mit den Interessen
des Konzerns und denen der Aktionadre Ubereinstim-
men.

Vergltungsmodell im Berichtsjahr fur Verwaltungsrat
und Konzernleitung

Verwaltungsrat

Konzernleitung

Fixe Vergutung

50% des Honorars in auf 4 Jahre
gesperrten Aktien?

Basishonorar plus Zulagen fur Ausschussprasidi-
en und Mitgliedschaften in Ausschissen.! Mind.

Basissalar inkl. Lohnnebenleistungen in bar?
aufgrund der individuellen Einstufung
(Funktion, Erfahrung, Fahigkeiten)

Variable Vergutung  Keine

Vergltung in % vom Basissalar abhangig
von finanziellen und persénlichen Zielen.
40% der variablen Vergitung in auf 4 Jahre
gesperrten Aktien 4°

Vorsorge /
Nebenleistungen

Pauschalspesen

Pauschalspesen, Geschaftswagenregelung,
Altersvorsorge

1 Der Prasident des Verwaltungsrats verzichtet auf eine Entschadigung fur seine Tatigkeit in beiden Ausschussen (vgl. Ziffer 3.1).
2 Ein Verwaltungsrat, welcher Wohnsitz in den USA hat, erhélt sein Honorar ausschliesslich in bar (vgl. Ziffer 3.4).
3 Der Prasident und Delegierte des Verwaltungsrats erhalt in seiner Funktion als CEO a.i. eine fixe Vergitung,
welche sowohl einen Baranteil als auch einen Anteil in vortibergehend gesperrten Aktien enthalt (vgl. Ziffer 4.1).
4 Der Prasident und Delegierte des Verwaltungsrats verzichtet in seiner Funktion als CEO a.i. auf eine variable Vergltung (vgl. Ziffer 4.2).
5 Ein Mitglied der Konzernleitung erhélt die Halfte der variablen Vergutung in auf 4 Jahre gesperrten Aktien.
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2.  Organisation und Kompetenzen

Der Vergltungsausschuss nimmt auch die Aufgaben
des Nominationsausschusses wahr. Der Vergltungs-
und Nominationsausschuss ist zustandig far die Ver-
gltungspolitik des Konzerns, insbesondere auf obers-
ter Unternehmensebene, und unterstitzt den
Verwaltungsrat bei der Identifikation und Auswahl
von Kandidaten fir den Verwaltungsrat und die Kon-
zernleitung. Die Aufgaben und Kompetenzen des No-
minations- und Vergttungsausschusses sind in den
Statuten, im Organisations- und Kompetenzregle-
ment festgelegt. Der Ausschuss stellt Antrdge zum
Entscheid an den Verwaltungsrat bzw. gibt Vorschlage
und Empfehlungen ab.

Zu den Aufgaben gehoren u.a.

— Periodische Uberpriifung der Gehaltspolitik und des
VergUtungssystems

— Jahrliche Uberprifung der festen Vergiitung des
Verwaltungsrats

— Jahrliche Uberprifung der festen und variablen Ver-
gltung der Konzernleitung

— Leistungsbeurteilung der Konzernleitungsmitglieder

— Identifizierung von Kandidaten fur den Verwal-
tungsrat und die Konzernleitung

— Festlegung der Grundsatze fur die Fhrung und
Entwicklung der Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung

Der Ausschuss setzt sich aus drei Mitgliedern zusam-
men. Zwei Mitglieder des Nominations- und Vergu-
tungsausschusses sind nicht exekutiv und unabhan-
gig. Alexander von Witzleben, Mitglied des
Nominations- und Vergitungsausschusses, wurde am
1. Juli 2015 zum Delegierten des Verwaltungsrats und
CEO a.i. ernannt. Die Mitglieder werden jahrlich je
einzeln durch die Generalversammlung fdr ein Jahr
gewahlt. Der Chief Financial Officer wird in der Regel
zu den Sitzungen des Nominations- und Vergitungs-
ausschusses eingeladen. Die dem Ausschuss nicht an-
gehdérenden Mitglieder des Verwaltungsrats nahmen
im Berichtsjahr nicht an den Sitzungen des Ausschus-
ses teil, erhalten aber die entsprechenden Sitzungs-
protokolle und werden vom Vorsitzenden des Nomi-
nations- und Vergltungsausschusses anlasslich der
jeweils nachsten Sitzung des Gesamtverwaltungsrats
Uber die wesentlichen Beschlisse und Massnahmen in
Bezug auf den Vergutungsprozess und das Vergi-
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tungssystem informiert. Der Nominations- und Vergi-
tungsausschuss tagte im Berichtsjahr dreimal.

3. Die VergUtung des Verwaltungsrats

Im Jahr 2016 hat der Verwaltungsrat beschlossen, die
Abstimmungen Uber die VerglUtungen kunftig retro-
spektiv durchzufihren. Anlasslich der Generalver-
sammlung vom 20. April 2018 wird Uber den Gesamt-
betrag der Mitglieder des Verwaltungsrats fur das
gleichentags zu Ende gehende Amtsjahr 2017 / 2018
retrospektiv abgestimmt. Der Verwaltungsrat wird am
20. April 2018 den Antrag stellen, die Gesamtvergu-
tung des Verwaltungsrats in der Hohe von CHF
947'000 retrospektiv fir das Amtsjahr 2017 /2018 zu
genehmigen.

Die Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats
setzt sich im Berichtsjahr aus folgenden Bestandteilen
zusammen:

3.1 Fixe VergUtung

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten fur ihre
gesamte Verwaltungsratstatigkeit eine fixe Vergu-
tung. Diese blieb im Amtsjahr 2017 / 2018 unveran-
dert. Die Honorarbasis fur das Amt des Verwal-
tungsratsprasidenten betragt CHF 240°000. Der
Vizeprasident erhalt ein Honorar von CHF 80'000,
die Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten
ein Honorar von je CHF 60°000. Zusatzlich zu dieser
Entschadigung erhalten der Vorsitzende des Nomina-
tions- und Vergttungsausschusses und der Vorsit-
zende des Prifungsausschusses fur ihre Tatigkeit im
jeweiligen Ausschuss je CHF 20°000. Jedes weitere
Ausschussmitglied hat Anspruch auf CHF 10000 pro
Amtsjahr. Der Verwaltungsratsprasident verzichtet
auf eine Entschadigung fiir seine Tatigkeit in den bei-
den Ausschissen bzw. betrachtet diese als in seinem
vorgenannten Honorar in Héhe von CHF 240000
mit enthalten.

Die Honorare der Verwaltungsrate werden periodisch
Uberprift und wurden letztmals in den Jahren 2013
und 2015 (in Bezug auf den Verwaltungsratsprasiden-
ten) angepasst.
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3.2 Variable Vergitung

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine va-
riable Vergiitung.

3.3 Spesen und Sachleistungen

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten Pauschal-
spesen. Der Verwaltungsratsprasident erhalt Pauschal-
spesen im Betrag von CHF 15’000 p.a., Verwaltungs-
ratsmitglieder mit Wohnsitz in der Schweiz erhalten
Pauschalspesen im Betrag von CHF 6’000 p.a. und
Verwaltungsratsmitglieder mit Wohnsitz ausserhalb
der Schweiz erhalten Pauschalspesen im Betrag von
CHF 12’000 p.a.

Diese Spesen decken Kleinausgaben und Reisekosten
innerhalb der Schweiz ab. Kosten fiir Auslandsreisen
und Ubernachtungen werden von der Gesellschaft
getragen. Die Spesen sind in den ausgewiesenen an-
deren Vergltungen der Amtsperiode enthalten. Die
Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine Sach-
leistungen.

3.4 Aktien und Optionen

Die Vergutungen an die Mitglieder des Verwaltungs-
rats, einschliesslich der Vergitungen an die Mitglie-
der von Ausschussen, erfolgen mindestens zu 50% in
gesperrten Arbonia-Aktien. Die restlichen 50% kon-
nen entweder in bar oder maximal bis zu weiteren
30% in gesperrten Arbonia-Aktien bezogen werden.
Verwaltungsrate, welche ihren Wohnsitz ausserhalb
der Schweiz und der Europdischen Union haben, er-
halten das gesamte Verwaltungsratshonorar in bar
ausbezahlt.

Durch die teilweise Ausrichtung des Verwaltungs-
ratshonorars in Form von gesperrten Aktien soll das
Anreizsystem auf das langfristige Wohlergehen des
Unternehmens, eine risikogerechte Unternehmens-
fihrung und eine Gleichschaltung mit den Aktionars-
interessen ausgerichtet werden. Gemadss dem vom
Verwaltungsrat genehmigten Board Member Share
Plan wird das Netto-Verwaltungsratshonorar, d.h. das
Verwaltungsratshonorar abzlglich der Pauschalspe-
sen und Quellensteuern, zu mindestens 50% in ge-
sperrten Arbonia-Aktien ausgerichtet. Bei Verwal-
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tungsraten mit Wohnsitz in der Europaischen Union
wird die schweizerische Quellensteuer als Barvergi-
tung abgerechnet. Die Ermittlung der Anzahl Aktien
erfolgt auf Basis des volumengewichteten durch-
schnittlichen Boérsenkurses von 20 Handelstagen ab-
zuglich eines Abschlags von 20% fir die Sperrfrist.
Die 20-tdgige Handelsperiode zur Ermittlung des Fair
Market Value beginnt spatestens am 10. Handelstag
nach der Veroffentlichung der Jahresergebnisse. Die
so zugeteilten Aktien unterliegen einer Sperrfrist von
4 Jahren, welche jedoch bei Ausscheiden aus dem
Verwaltungsrat aufgehoben werden kann.

Fir die Mitglieder des Verwaltungsrats besteht kein
Optionenprogramm bei der Arbonia.

3.5 Sitzungsgelder

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine Sit-
zungsgelder. Fir die Vorbereitung und die Teilnahme
an den ordentlichen und den ausserordentlichen Sit-
zungen des Verwaltungsrats, des Prifungsausschus-
ses und des Nominations- und Vergltungsausschus-
ses werden keine weiteren Vergitungen entrichtet.

3.6 Darlehen und Kredite

Gemass Art. 26 der Statuten werden keine Darlehen
und Kredite, Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruf-
lichen Vorsorge oder Sicherheiten an die Mitglieder
des Verwaltungsrats gewahrt. Davon ausgenommen
sind Bevorschussungen von sozialversicherungs- und
steuerrechtlichen Abgaben bei quellensteuerpflichti-
gen Personen. Von dieser Ausnahmeregelung hat im
Berichtsjahr der Prasident des Verwaltungsrats Ge-
brauch gemacht, wobei per 31.12.2017 keine Bevor-
schussungen ausstehend waren.

3.7 VergUtungen, Darlehen und Kredite
an nahestehende Personen

Es werden weder Darlehen noch Kredite an naheste-
hende Personen der Mitglieder des Verwaltungsrats
gewahrt. Weiter werden keine Vergitungen an nahe-
stehende Personen der Mitglieder des Verwaltungs-
rats ausgerichtet.
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3.8 Antrittspramien und
Abgangsentschadigungen

Dem Verwaltungsrat werden weder Antrittspramien
noch Abgangsentschadigungen gewahrt.

4. Die VergUtung der Konzernleitung

Die Aktiondre haben an der ordentliche Generalver-
sammlung vom 22. April 2016 fur die Mitglieder der
Konzernleitung fur das Geschaftsjahr 2017 einen ma-
ximalen Gesamtbetrag der fixen und variablen Vergu-
tung in der Hohe von CHF 4'600'000 genehmigt. An
der ausserordentlichen Generalversammlung vom
1. November 2016 haben die Aktiondre einer Erho-
hung des maximalen Gesamtbetrages um CHF
400’000 auf insgesamt CHF 5'000°000 zugestimmt.
Diese Erhdhung stand im Zusammenhang einerseits
mit der Kurssteigerung der Arbonia-Aktien, welche
Teil der Vergltungen der Mitglieder der Konzernlei-
tung sind und unter dem damaligen, prospektiven
Abstimmungsmodus Uber ein Jahr im Voraus fur das
Geschaftsjahr 2017 antizipiert und in der Folge ange-
passt werden musste, und andererseits mit einem
Wechsel in der Konzernleitung, welcher eine leicht
erhohte Salarstruktur zur Folge hatte.

Die VergUtung der Konzernleitung wird gemass der
Kompetenzregelung vom Nominations- und Vergu-
tungsausschuss beantragt und vom Verwaltungsrat
festgelegt. Sie setzt sich aus folgenden Bestandteilen
zusammen:

4.1 Fixe Vergutung

Die Vergltung der Mitglieder der Konzernleitung ist
abhangig von der individuellen Funktion sowie der
Qualifikation und der Erfahrung des Funktionsinha-
bers. Im Geschaftsjahr 2014 wurden die Konzernlei-
tungsfunktionen sowie weitere ca. 350 Funktionen in
der Arbonia Gruppe mit Hilfe des Hay Group Grading
Systems bewertet. Im Berichtsjahr wurde damit be-
gonnen, die Konzernleitungs- und Schltsselfunktio-
nen innerhalb der Arbonia Gruppe einer neuerlichen
Bewertung mittels des Hay Group Grading Systems zu
unterziehen.

Die fixe VergUtung der Konzernleitungsmitglieder
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wird in bar, jene des Delegierten des Verwaltungsrats
und CEO a.i. in bar und in Aktien, ausbezahlt. Im Be-
richtsjahr setzte sich die dem Delegierten des Verwal-
tungsrats und CEO a.i. ausbezahlte fixe Vergitung
aus einem Baranteil in Héhe von CHF 280 000 sowie
60 000 Aktien zusammen. Die Aktien unterliegen den
Bestimmungen des Aktienbeteiligungsprogramms
(vgl. Ziffer 4.4) und sind fur vier Jahre gesperrt.

4.2 \Variable Vergitung

Die variable Vergitung (Nominalbonus) betragt bei
Mitgliedern der Konzernleitung im Berichtsjahr bis zu
120% der fixen Vergittung. Der heutige Verwaltungs-
ratsprasident und Delegierte des Verwaltungsrats ver-
zichtet in seiner Funktion als CEO a.i. auf eine variable
Vergutung.

Gemadss dem im Berichtsjahr geltenden Bonusregle-
ment ist die Hohe der variablen Vergltung von der
Erreichung finanzieller und persénlicher Ziele abhan-
gig. Bei 100 %iger Zielerreichung erhalt ein Mitglied
der Konzernleitung die einzelvertraglich bestimmte
variable Vergttung (Nominalbonus). Die finanziellen
und personlichen Ziele werden gemadss ihrem Zielerrei-
chungsgrad bewertet. Bei den finanziellen Zielen kon-
nen im besten Fall 150% der betreffenden Bonus-
komponente erreicht werden. Wird jedoch ein finanzi-
elles Ziel nicht zu mindestens 75% erreicht, entfallt
die entsprechende Bonuskomponente vollstandig. Im
Berichtsjahr wurden fur die Mitglieder der Konzernlei-
tung quantitative Ziele in Bezug auf EBIT-Marge / EBIT-
DA-Marge, Free Cash Flow / Cash Flow from Opera-
tions, Konzernergebnis und Wachstum festgesetzt.

Im Berichtsjahr erhielt ein Konzernleitungsmitglied
aufgrund ausserordentlicher Leistungen und ausseror-
dentlicher Mehrarbeit sowie im Einklang mit dem
Konzernergebnis den vertraglich vereinbarten Nomi-
nalbonus, obwohl die divisionalen finanziellen Ziele
nicht vollstandig zu 100% erreicht waren.

Die personlichen Ziele kdnnen maximal zu 100 % er-
fullt werden, wobei ein solches Ziel zu mindestens
40 % erfullt sein muss, andernfalls die entsprechende
Bonuskomponente vollsténdig entfallt. Die finanziellen
und personlichen Ziele werden im Verhaltnis von
80 % (finanzielle Ziele) zu 20% (personliche Ziele) zu-
einander gewichtet.
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Fir die Fihrung und Umsetzung von Projekten, wel-
che fir die Arbonia Gruppe von zentraler Bedeutung
sind und welche einen ausserordentlichen Arbeitsauf-
wand zur Folge haben, kann die Gesellschaft mit ein-
zelnen Mitarbeitenden individuelle Bonusvereinbarun-
gen in Erganzung zum ordentlichen Bonusprogramm
treffen. Im Berichtsjahr erhielt ein Konzernleitungs-
mitglied fur die Erfullung personlicher Ziele, welche
additiv zu den gemdss Bonusreglement genannten
Zielen in Bezug auf Projekte, die fiir die Arbonia Grup-
pe von zentraler Bedeutung waren, vereinbart wur-
den, einen Bonus. Diese variable Vergitung, welche
ganzlich in auf vier Jahren gesperrten und dem Akti-
enbeteiligungsprogramm (vgl. Ziffer 4.4) unterliegen-
den Arbonia-Aktien ausbezahlt wurde, erhielt das be-
treffende  Konzernleitungsmitglied zusatzlich zum
gemass Bonusreglement geschuldeten Bonus.

4.3 Spesen und Sachleistungen

Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten Pauschal-
spesen im Betrag von CHF 21’600 p.a. Die Pauschal-
spesen des Delegierten des Verwaltungsrats und CEO
a.i. belaufen sich auf CHF 6’600 p.a.

Weiterhin werden den Mitgliedern der Konzernlei-
tung ein Geschaftsfahrzeug und ein Mobiltelefon zur
Verfiigung gestellt. Der Privatanteil des Geschafts-
fahrzeugs wird den Mitgliedern der Konzernleitung
gemass den jeweils fur das Land gultigen steuerrecht-
lichen Vorschriften angerechnet.

4.4 Aktien und Optionen

Die Auszahlung der variablen Vergitung erfolgte im
Berichtsjahr maximal zu 60% in bar und maximal bis
zu 70% in Form einer Aktienzuteilung gemdss dem
vom Verwaltungsrat genehmigten Aktienbeteili-
gungsprogramm vom 1. Mai 2014. Die Ermittlung der
Anzahl Aktien erfolgt auf Basis des volumengewichte-
ten durchschnittlichen Bérsenkurses von 20 Handels-
tagen abzlglich eines Abschlags von 20% fur die
Sperrfrist. Die 20-tdgige Handelsperiode zur Ermitt-
lung des Fair Market Value beginnt spatestens am
10. Handelstag nach der Veroffentlichung der Jahres-
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ergebnisse. Die Aktien unterliegen einer vierjahrigen
Verausserungssperrfrist, welche bei einem Ausschei-
den grundsatzlich bestehen bleibt. Der Verwaltungs-
rat kann jedoch die Verdusserungssperre der unter
dem Beteiligungsprogramm zugeteilten Aktien in be-
stimmten Féllen, u.a. im Falle eines Kontrollwechsels,
aufheben.

Fir die Mitglieder der Konzernleitung besteht kein
Optionenprogramm bei der Arbonia.

4.5 Vergunstigungen

Die Mitglieder der Konzernleitung kénnen, genau wie
alle anderen Mitarbeitenden, von verschiedenen Mitar-
beitendenvergiinstigungen profitieren, z.B. von um
20% verglnstigten REKA-Checks bis maximal CHF 600
(nur Mitglieder mit Schweizer Arbeitsvertrdgen) oder
von Rabatten beim Bezug von Arbonia-Produkten.

4.6 Darlehen und Kredite

Gemass Art. 26 der Statuten werden keine Darlehen
und Kredite, Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruf-
lichen Vorsorge oder Sicherheiten an die Mitglieder
der Konzernleitung gewahrt. Davon ausgenommen
sind Bevorschussungen von sozialversicherungs- und
steuerrechtlichen Abgaben bei quellensteuerpflichti-
gen Personen. Von dieser Ausnahmeregelung hat im
Berichtsjahr der Delegierte des Verwaltungsrats und
CEO a.i. Gebrauch gemacht, wobei per 31.12.2017
keine Bevorschussungen ausstehend waren.

4.7 \Vertragsdauer

Die Vertrage der Mitglieder der Konzernleitung sind,
mit einer Ausnahme, auf unbefristete Dauer mit einer
Kindigungsfrist von 6 Monaten abgeschlossen. Ein
Mitglied der Konzernleitung hat einen auf unbefriste-
te Dauer abgeschlossenen Arbeitsvertrag, welcher
eine Kundigungsfrist von 12 Monaten vorsieht.
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4.8 VergUtungen, Darlehen und Kredite
an nahestehende Personen

Es werden weder Darlehen noch Kredite an naheste-
hende Personen der Mitglieder der Konzernleitung
gewahrt. Weiter werden keine Vergltungen an nahe-
stehende Personen der Mitglieder der Konzernleitung
ausgerichtet.

4.9 Antrittspramien, Abgangsentschadi-
gungen und Kontrollwechselklauseln

Kein Mitglied der Konzernleitung hat Anspruch auf
eine Antrittsprdmie, eine Abgangsentschadigung
oder eine Vergltung infolge eines Kontrollwechsels
(«goldener Fallschirm»).

4.10 Vorsorgeleistungen

Die Mitglieder der Konzernleitung mit Schweizer Ar-
beitsvertragen sind in der Arbonia Vorsorge sowie in
der Arbonia-Kadervorsorge versichert. In der Arbo-
nia-Kadervorsorge werden der in der Basisvorsorge
nicht versicherte Fixlohn sowie 80% des vertraglichen
Nominalbonus gegen die Risiken Alter, Tod und Invali-
ditat versichert. Der maximal zu berlcksichtigende
Lohn inkl. Bonus wird gemass BVG auf CHF 846°000
(Stand 1. Januar 2017, entspricht dem 10-fachen obe-
ren BVG-Grenzbetrag) begrenzt, der versicherte Lohn
inkl. Anteil Bonus auf CHF 648600 (Stand 1. Januar
2017). Der Arbeitgeberanteil ist in allen drei zur Wahl
stehenden Planen konstant und betrdagt 27.3% des
versicherten Lohnes. Der Delegierte des Verwaltungs-
rats und CEO a.i. ist nicht in der Arbonia-Kadervorsor-
ge versichert. Das einzige Mitglied der Konzernleitung
mit einem deutschen Arbeitsvertrag hat eine Vorsor-
gezusage nach den Regularien des Essener Verbands.

Konzern
Vergltungsbericht

73



74

Arbonia
Geschéftsbericht 2017

B An die Mitglieder des Verwaltungs-
rates und der Konzernleitung
geleistete Vergttungen in 2017

5.  Verwaltungsrat
5.1 Veranderungen im Verwaltungsrat

Auf Ende des Amtsjahres 2016 / 2017 hat sich Chris-
tian Stambach entschieden, auf seine Wiederwahl in
den Verwaltungsrat zu verzichten. Damit reduzierte
sich die Anzahl Verwaltungsrate auf acht Mitglieder.
Weitere Anderungen gab es im Vergleich zum Vorjahr
keine. Das heisst, Alexander von Witzleben ist Prasi-

5.2 Tabellarische Darstellung
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dent und Peter Barandun Vizeprasident des Verwal-
tungsrats. Alexander von Witzleben ist seit 1. Juli
2015 Delegierter des Verwaltungsrats und CEO a.i.

Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2016 hat sich das Ge-
samthonorar des Verwaltungsrats leicht erhoht. Dies ist
darauf zurtickzufthren, dass seit dem 13. Dezember
2016 mit Thomas Lozser und Dr. Rudolf Huber zwei
neue bzw. zusatzliche Verwaltungsrate dem Verwal-
tungsrat angehoéren. Wahrend sich deren Honorare im
Geschéftsjahr 2016 lediglich pro rata temporis und so-
mit marginal auf die Gesamtvergitung des Verwal-
tungsrats auswirkten, waren diese Honorare im Ge-
schéftsjahr 2017 in der gesamten Hohe zu verbuchen.

2017
2017 ausgelbte Honorar Honorar Aufwendungen Andere Total
Funktionen Baranteil Aktien fur Vorsorge' Vergltungen?
in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Alexander von Witzleben®  Prasident 120 150 14 15 299
CEO a.i.
Mitglied PA
Mitglied NVA
Peter Barandun Vizeprasident 40 73 6 6 125
Vorsitz NVA
Peter E. Bodmer* Mitglied 31 47 0 6 84
Mitglied PA
Markus Oppliger Mitglied 39 49 5 6 99
Vorsitz PA
Heinz Haller Mitglied 28 51 4 6 89
Mitglied NVA
Michael Pieper Mitglied 24 44 2 6 76
Thomas Lozser Mitglied 60 0 4 12 76
Rudolf Huber Mitglied 40 26 4 6 76
Christian Stambach?® Mitglied bis 28.4.17 9 11 1 2 23
Total Vergutungen an 391 451 40 65 947

Mitglieder des Verwaltungsrats

1 Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungen
2 Pauschalspesen

3 Die Vergtungen an Alexander von Witzleben in 2017 als Verwaltungsratsprasident sind in dieser Tabelle enthalten. Die Vergltung als CEO a.i.
von insgesamt CHF 1 369 119 ist in den VergUtungen der Konzernleitung in Kapitel 6.2 beinhaltet.
4 Die Vergltungen an Peter E. Bodmer fiur die Amtsperiode 2017/2018 werden an die Beka-Kusnacht AG ausgerichtet, welche fur die Abrechnung

und Abflihrung der Sozialabgaben zustandig ist.

5 Christian Stambach ist Partner der Kanzlei Bratschi AG (vormals Bratschi Wiederkehr & Buob AG), welche bis zum 28.4.17 zu marktublichen
Konditionen verschiedene Rechtsberatungsdienstleistungen ftr Arbonia erbracht hat, die nicht im Zusammenhang mit seinem Verwaltungsrats-
mandat standen. Vgl. zu den Honoraren fir die Dienstleistungen der Anwaltskanzlei die Seiten 159/160.
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2016 ausgelbte Honorar Honorar Aufwendungen Andere Total
Funktionen Baranteil Aktien fur Vorsorge' Vergltungen?
in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Alexander von Witzleben®  Prasident 120 148 14 15 297
CEO a.i.
Mitglied PA
Mitglied NVA
Peter Barandun Vizeprasident 20 99 6 6 131
Vorsitz NVA
Christian Stambach? Mitglied 30 37 4 6 77
Peter E. Bodmer® Mitglied 25 55 0 6 86
Mitglied PA
Markus Oppliger Mitglied 39 49 5 6 99
Vorsitz PA
Heinz Haller Mitglied 14 69 4 6 93
Mitglied NVA
Michael Pieper Mitglied 12 59 2 6 79
Thomas Lozser Mitglied ab 13.12.16 3 0 0 0 B
Rudolf Huber Mitglied ab 13.12.16 3 0 0 0 3
Total Vergltungen an 266 516 35 51 868

Mitglieder des Verwaltungsrats

1 Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungen

2 Pauschalspesen

3 Die Vergltungen an Alexander von Witzleben in 2016 als Verwaltungsratsprasident sind in dieser Tabelle enthalten. Die Vergltung als CEO a.i.
von insgesamt CHF 733873 ist in den Vergltungen der Konzernleitung in Kapitel 6.2 beinhaltet.

4 Christian Stambach ist Partner der Kanzlei Bratschi Wiederkehr &Buob AG, welche im Berichtsjahr zu marktiblichen Konditionen verschiedene
Rechtsberatungsdienstleistungen fur Arbonia erbracht hat, die nicht im Zusammenhang mit seinem Verwaltungsratsmandat stehen. Vgl. zu den
Honoraren fur die Dienstleistungen der Anwaltskanzlei die Seiten 159/160.

5 Die Vergutungen an Peter E. Bodmer fir die Amtsperiode 2016/2017 werden an die Beka-Kusnacht AG ausgerichtet, welche fir die Abrech-
nung und Abfiihrung der Sozialabgaben zustandig ist.
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6. Konzernleitung

6.1 Veranderungen in der
Konzernleitung

Im Berichtsjahr gab es im Vergleich zum Vorjahr
keine Anderungen in der Konzernleitung. Das heisst,
Alexander von Witzleben ist seit dem 1. Juli 2015, als
Delegierter des Verwaltungsrats und CEO a.i., Vorsit-
zender der Konzernleitung. Die Konzernleitung setzt
sich einschliesslich ihres Vorsitzenden aus funf Mit-
gliedern zusammen.

6.2 Tabellarische Darstellung
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Im Berichtsjahr hat sich die Gesamtvergltung der
Konzernleitung gegenlber 2016 leicht erhodht. Dies
ist auf zwei Griinde zurtckzufihren. Einerseits be-
schloss der Verwaltungsrat, den Baranteil des fixen
Salars von Alexander von Witzleben in seiner Funktion
als CEO a.i. und Delegierter des Verwaltungsrats auf
CHF 280'000 zu erhéhen. Andererseits erhohte sich
der Wert des von ihm bezogenen Aktienpakets auf-
grund der Wertsteigerung der Aktien auf CHF
999'618.

2017 2016
Konzern- davon an Konzern- davon an davon an
leitung® Alexander von leitung® Alexandervon Felix Bodmer,
Witzleben, Witzleben, CFO
CEO a.i. CEO a.it
in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Basisvergitung (Baranteil) 1784 280 1995 120 552
Basisvergutung (Aktien) 999 999 560 560
Variable Vergltung (Baranteil) 530 611 133
Variable Vergttung (Aktien) 700 381 111
Aufwendungen fir Vorsorge' 689 83 713 47 157
Andere Vergttungen? 110 7 160 7 28
Total 4812 1369 4420 734 981
Anzahl Mitglieder 5 6

1 Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungen, berufliche Vorsorge, Unfall- und Krankenversicherung

2 Beinhaltet Pauschalspesen, Privatanteil Geschaftsfahrzeug bzw. Fahrzeugpauschle sowie weitere Dienst- und Sachleistungen

3 Die Vergutung von Knut Bartsch wird in Euro ausgerichtet. Der zugrunde gelegte Umrechnungskurs ist 1.11 fir 2017 und 1.09 fur 2016.
4 Die Offenlegung der Vergltung an Alexander von Witzleben als CEO a.i. erfolgt aus Transparenzgriinden, obwohl er 2016 nicht das

hochstverdienende Konzernleitungsmitglied war.
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KPMG
Bericht der Revisionsstelie

An die Generalversammlung der Arbonia AG, Arbon

Wir haben den Vergltungsbericht (Seiten 67 - 76) der Arbonia AG flir das am

31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift. Die Priifung beschrankte sich dabei auf die Angaben
nach Art. 14-16 der Verordnung gegen lUbermassige Vergiitungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften
(VegiV) unter den Ziffern 3.6, 4.6, 5.2 und 6.2 des Vergiitungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fUr die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergitungsberichts in
Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen iiberméssige Vergiitungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften (VeguV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fir die Ausgestaltung der
Vergiitungsgrundséatze und die Festlegung der einzelnen Vergitungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum beigefiigten Vergiitungsbericht
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt.
Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Vergltungsbericht dem
Gesetz und den Art. 14 — 16 der VeglV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im
Vergutungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergltungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14 — 16 VegliV
zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst
die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Vergutungsbericht ein. Diese Priifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Bewertungsmethoden von Vergiitungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Vergutungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergutungsbericht der Arbonia AG fiir das am 31. Dezember 2017
abgeschlossene Geschaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 — 16 der VeglV.

Sonstiger Sachverhalt
Der Vergiitungsbericht der Arbonia AG flir das am 31. Dezember 2016 abgeschlossene Geschéftsjahr wurde von

einer anderen Revisionsstelle gepruft, die am 17. Februar 2017 ein nicht modifiziertes Priifungsurteil zu diesem
Bericht abgegeben hat.

KPMG AG
— "n\ 0
&i&& |
Kurt Stocker Oliver Eggenberger
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

St. Gallen, 19. Februar 2018

KPMG AG, Bogenstrasse 7, Postfach, CH-9001 St. Gallen

KPMG AG ist eine Konzerngesellschaft der KPMG Holding AG und Mitglied des KPMG Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, der KPMG International
Cooperative (‘KPMG International”), einer juristischen Person schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.
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FINANZKOMMENTAR FELIX BODMER

Der Nettoumsatz der fortzufihrenden Geschaftsbereiche
der Arbonia AG (ohne Condecta und Forster Profilsyste-
me) hat im Jahr 2017 um 35.9% auf CHF 1245.6 Mio.
zugenommen. Auf einer Proforma-Basis (inklusive Tiren-
geschaft von Looser und Koralle Gruppe) erzielte die Ar-
bonia AG ein wahrungs- und akquisitionsbereinigtes
Wachstum von 2.6%. Dieses Wachstum kam in einem
Geschaftsjahr zustande, das durch Produktionsverlage-
rungen, steigende Rohstoffpreise sowie der Integration
des Turengeschafts von Looser und der Koralle Gruppe
gepragt war.

Der Nettoumsatz der Arbonia inklusive der aufgegebe-
nen Geschaftsbereiche (Condecta und Forster Profilsyste-
me) erreichte im Jahr 2017 CHF 1378.5 Mio., was im
Vergleich zum Vorjahr einer Zunahme von 38.5% ent-
spricht. Wahrungs- und akquisitionsbereinigt betrug das
Wachstum 1.5%. Die erstmals ganzjahrig konsolidierten
Gesellschaften der Looser und der Koralle Gruppe, ha-
ben wesentlich zur guten Entwicklung beigetragen.

Im Jahresabschluss per 31.12.2017 wurde die Konzern-
erfolgsrechnung aufgrund der Verkaufe der Geschafts-
bereiche Industriedienstleistungen (Condecta) und der
Forster Profilsysteme angepasst. In der Erfolgsrechnung
des Geschaftsjahres 2017 sind beide Bereiche sowie der
ebenfalls aus der Looser Gruppe stammende Geschafts-
bereich Beschichtungen im Konzernergebnis aus aufge-
gebenen Geschaftsbereichen als Summe enthalten. Die
Erfolgsrechnung des Geschaftsjahres 2016 musste inso-
fern angepasst werden, indem die Forster Profilsysteme
wegen des Verkaufs dem Konzernergebnis aus aufgege-
benen Geschéftsbereichen zugerechnet wurde. In der
Bilanz per 31.12.2017 sind die beiden ehemaligen Ge-
schaftsbereiche Beschichtungen und Industriedienstleis-
tungen nicht mehr enthalten, weil sie aufgrund des Voll-
zugs dekonsolidiert werden konnten. Die Forster
Profilsysteme hingegen sind in den «Zur Verdusserung
gehaltenen Vermogenswerten» sowie in den «Verbind-
lichkeiten im Zusammenhang mit zur Verdusserung gehal-
tenen Vermogenswerten» noch enthalten, weil der Voll-
zug erst im Januar 2018 stattgefunden hat. Anpassungen
in der Bilanz per 31.12.2016 ergaben sich lediglich aus
der finalen Purchase Price Allocation der Looser Gruppe.

Umbau des Konzerns weiterhin auf Kurs

Nach dem kleinen Gewinn des Vorjahrs (CHF 7.6 Mio.)
resultierte im Geschaftsjahr 2017 ein solcher von
CHF 46.4 Mio. Das Konzernergebnis aus fortzufuhren-
den Geschaftsbereichen betrug CHF 37.6 Mio. (Vorjahr
CHF 5.4 Mio.) Die aufgegebenen Geschaftsbereiche ha-
ben nach Abzug des Verkaufsaufwands CHF 8.8 Mio.
(Vorjahr CHF 2.2 Mio.) zum Konzernergebnis beigetra-
gen. Ohne Einmaleffekte betrdgt das Konzernergebnis
der fortzufihrenden Geschaftsbereiche CHF 22.8 Mio.
(Vorjahr CHF 9.4 Mio.). Die im 2015 eingeleiteten strate-
gischen Massnahmen konnten im Geschéftsjahr 2017
plangemass umgesetzt werden. Dies betrifft insbesonde-
re die Verlagerungen der Holz/Aluminium-Fensterpro-
duktion aus Altstatten (CH) nach Langenwetzendorf (D)
sowie die Verlagerung der Duschtrennwand-Produktion
der in 2016 akquirierten Koralle Gruppe von Vlotho (D)
nach Plattling (D). Die Verlagerungen der Kunststoff-Fens-
terproduktionen nach Pravenec (SK) und der Sonderheiz-
koérper-Produktion nach Stribro (CZ) sind bereits in 2016
abgeschlossen worden. Aufgrund der personellen Eng-
passe in allen Landern Osteuropas und den damit ver-
bundenen Verzégerungen beim Hochfahren der Produk-
tionen sowie wegen weiterer Projekte, wie beispielsweise
der Aufbau eines Flachheizkoérper-Werks in Russland
oder die Inbetriebnahme der Isolierglasfertigung fur die
Kunststoff-Fenster in der Slowakei, erwarten wir den Ab-
schluss des Konzernumbaus erst gegen Ende 2018.
Trotzdem durfte die Arbonia im Geschaftsjahr 2018 wei-
tere, erhebliche Fortschritte erzielen.

Wie bereits im vergangenen Jahr ist die Erfolgsrech-
nung fur das Geschéaftsjahr 2017 durch den Konzern-
umbau von einigen Sondereffekten gepragt. Dazu zéh-
len die Ertrage aus den Verkaufen von Liegenschaften,
insbesondere dem Verkauf des EgoKiefer-Areals in Alt-
statten (CH), sowie Entlastungen bei den Vorsorgever-
pflichtungen, aber auch zusatzliche Aufwénde durch
die Verkaufe von Geschaftsbereichen und durch die ver-
schiedenen Verlagerungsprojekte. Insgesamt haben
sich die Einmaleffekte deutlich positiv auf das Konzern-
ergebnis ausgewirkt.
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In der Erfolgsrechnung 2017 haben die gestiegenen Roh-
stoffpreise zu einer hoheren Materialquote gefihrt.
Die Preisanpassungen unserer Produkte haben erst mit
einer zeitlichen Verzégerung gewirkt. Die Verlagerungen
haben sich wie erwartet positiv auf den Personalaufwand
in Prozent des Nettoumsatzes ausgewirkt. Der Ubrige
Betriebsaufwand in Prozent des Nettoumsatzes ist kon-
stant geblieben.

Aufgrund der operativen Verbesserung sowie der ver-
schiedenen Effekte erhohte sich das EBITDA der fortge-
fuhrten Geschéftsbereiche im Geschéftsjahr 2017 auf
9.7% des Nettoumsatzes (Vorjahr 7.1%) oder absolut
auf CHF 120.3 Mio. (Vorjahr CHF 65.3 Mio.). Inklusive
der aufgegebenen Geschaftsbereiche hat die Arbonia
sogar ein EBITDA von CHF 140.6 Mio. erzielt. Ohne Ein-
maleffekte verzeichnete das EBITDA der fortzufiihrenden
Geschaftsbereiche mit 8.1% des Nettoumsatzes gegen-
Uber dem Vorjahr (6.7%) eine deutliche Verbesserung.
Alle drei Divisionen haben sich gegentber 2016 gestei-
gert. Bei der Division Turen hat die Akquisition der
Gesellschaften der Looser Gruppe wesentlich zur Verbes-
serung beigetragen. Das EBIT der fortzufuhrenden Ge-
schaftsbereiche ohne Einmaleffekte ist auf 3.4% des
Nettoumsatzes angestiegen (Vorjahr 2.8%). In absoluten
Zahlen und mit Einmaleffekten betragt das EBIT
CHF 61.3 Mio. (Vorjahr CHF 27.2 Mio.).

Der Netto-Finanzaufwand von CHF 10.9 Mio. (Vorjahr
CHF 13.9 Mio.) ist im Geschaftsjahr 2017 trotz der im Jah-
resdurchschnitt deutlich héheren Nettoverschuldung bes-
ser ausgefallen. Dies ist darauf zurtickzufiihren, dass we-
sentliche Kapitalerhéhungen im Jahr 2017 ausgeblieben
und die Zinssatze auf einem tiefen Niveau verharrt sind.
Leicht negativ hat sich der starkere Euro ausgewirkt.

Der Steueraufwand gemass IFRS ist wegen des hoheren
Konzernergebnisses auf CHF 12.8 Mio. (Vorjahr CHF 8.0
Mio.) gestiegen. Aufgrund der verbesserten Ergebnisse
der Schweizer Konzerngesellschaften hat der effektive
Steuersatz mit 25.5% das erst fur 2018 erwartete Ziel-
band von 20-25% fast erreicht. Der gewichtete durch-
schnittliche Konzernsteuersatz des Geschéftsjahres 2017
liegt mit 24.5% nur noch leicht unter dem effektiven
Steuersatz.

Hohe Eigenkapital-Quote
bei stark reduzierter Nettoverschuldung

Die Bilanzsumme der Arbonia per 31.12.2017 ist wegen
der Verkaufe von Geschaftsbereichen der ehemaligen
Looser Gruppe und von Immobilien auf CHF 1416.6 Mio.
(Vorjahr CHF 1526.9 Mio.) gesunken. Dadurch hat sich
die Eigenkapitalquote per Bilanzstichtag weiter auf
60.9% (Vorjahr 47.7%) verbessert. Selbst bei Abzug des
Goodwills vom Eigenkapital und von der Bilanzsumme
hatte die Eigenkapitalquote 54.0% betragen.

Der Free Cashflow (Geldflisse aus Geschaftstatigkeit
und Investitionstatigkeit) betragt im Geschaftsjahr 2017
CHF 190.4 Mio. (Vorjahr CHF —67.3 Mio.). Neben den
Zuflussen aus dem Verkauf von Geschaftsbereichen und
Immobilien hat auch ein stark verbesserter Geldfluss aus
Geschaftstatigkeit zum guten Cash Flow beigetragen.
Ohne Einmaleffekte aus den Verkdufen hatte der
Free Cashflow CHF —35.8 Mio. (Vorjahr CHF -25.8 Mio.)
betragen. Belastet wurde er durch die nochmals gestie-
genen Investitionen von CHF 104.6 Mio. (Vorjahr
CHF 57.7 Mio.). Die Investitionen durften auch 2018 und
2019 auf einem ahnlich hohen Niveau bleiben.

Dank den Verkaufen der Geschaftsbereiche Beschichtun-
gen und Industriedienstleistungen der ehemaligen Loo-
ser Gruppe sowie den Verkaufen von Immobilien konnte
die Nettoverschuldung von CHF 225.1 Mio. auf CHF 43.3
Mio. per 31.12.2017 reduziert werden. Inklusive des im
Januar 2018 vollzogenen Verkaufs des Geschaftsbereichs
Forster Profilsysteme hatte die Nettoverschuldung prak-
tisch CHF O Mio. betragen. Der Nettoverschuldungsgrad
(Nettoverschuldung / EBITDA) konnte auf — 0.34 (Vorjahr
—-1.91) gesenkt werden. Damit sind samtliche Finanz-
kennzahlen eingehalten.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Anhang 2017 2016
in TCHF in % in TCHF in %

Fortzufuhrende Geschaftsbereiche angepasst'
Nettoumsatze 31 1245 565 100.0 916 440  100.0
Andere betriebliche Ertrage 35068 2.8 16 882 1.8
Aktivierte Eigenleistungen 4183 0.3 2318 0.3
Bestandesveranderungen der Halb- und Fertigfabrikate 399 0.0 -13 575 -1.5
Materialaufwand -570 691 -45.8 -397908 -43.4
Personalaufwand 46 -411 576 -33.0 —-324128 -354
Ubriger Betriebsaufwand -182 642 -14.7 -134718 -14.7
EBITDA 120 306 9.7 65311 7.1
Abschreibungen, Amortisationen, Wertberichtigungen 37-39 -59 046 -4.7 -38077 -4.2
EBIT 31 61260 4.9 27 234 3.0
Finanzertrag 51 2 550 0.2 1465 0.2
Finanzaufwand 51 -13 443 -1.1 -15318 -1.7
Ergebnis vor Steuern 50 367 4.0 13 381 1.5
Ertragssteuern 52 -12 819 -1.0 -8028 —(0})
Konzernergebnis aus fortzufuhrenden Geschaftsbereichen 37 548 3.0 5353 0.6
Konzernergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen
nach Steuern 36 8824 0.7 2 250 0.2
Konzernergebnis 46 371 3.7 7 603 0.8
Davon zurechenbar:
den Aktionadren der Arbonia AG 46 378 7 603
den nicht beherrschenden Anteilen -7
Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen
pro Aktie in CHF 47 0.55 0.1
Konzernergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen
pro Aktie in CHF 47 0.13 0.05
Konzernergebnis pro Aktie in CHF 47 0.68 0.16

Das unverwasserte und das verwdsserte Konzernergebnis pro Aktie sind gleich hoch.

! siehe Anmerkung 36

Die Anmerkungen auf den Seiten 93—162 sind ein integrierter Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

2017 2016

in TCHF in TCHF
Konzernergebnis 46 371 7 603
Sonstiges Ergebnis
Keine Umgliederung in die Erfolgsrechnung mehr méglich
Neubewertung Pensionsverpflichtungen 32 871 7 835
Einfluss latenter Steuern -6 239 -992
Total der Bestandteile ohne Umgliederung in die Erfolgsrechnung 26 632 6 843
Spatere Umgliederung in die Erfolgsrechnung méglich
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 57 587 -2706
In Erfolgsrechnung tbertragene kumulierte Wahrungsumrechnungsdifferenzen -367 15
Total der Bestandteile mit Umgliederung in die Erfolgsrechnung 57 220 -2 691
Total sonstiges Ergebnis nach Ertragssteuern 83 852 4152
Gesamtergebnis 130 223 11 755
Davon zurechenbar:
den Aktiondren der Arbonia AG 130 085 11 755
den nicht beherrschenden Anteilen 138
Gesamtergebnis aus fortzuflihrenden Geschaftsbereichen 118 482 5943
Gesamtergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 11 603 5812

Die Anmerkungen auf den Seiten 93—162 sind ein integrierter Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konsolidierte Bilanz

Konzernrechnung Arbonia Gruppe

Anhang 31.12.2017 31.12.2016

in TCHF in % in TCHF in %
Aktiven angepasst’
Flussige Mittel 32 82 703 111 754
Wertschriften 2 360
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 33 126 387 115777
Ubrige Forderungen 26 261 21746
Warenvorrdte 34 168 558 173 033
Aktive Rechnungsabgrenzungen 6 441 4 856
Laufende Steuerguthaben 3569 1841
Finanzanlagen 35 1200
Zur Verdusserung gehaltene Vermdgenswerte 36 47 725 154 143

Umlaufvermégen 461 644 32.6 586 710 38.4
Sachanlagen 37 471 053 459 934
Renditeliegenschaften 38 13 507 11308
Immaterielle Anlagen 39 208 978 227 400
Goodwill 39 212 118 218 490
Latente Steuerguthaben 45 5570 8 949
Uberschiisse aus Personalvorsorge 46 33542 5933
Finanzanlagen 35 10 207 8126

Anlagevermégen 954 975 67.4 940 140 61.6

Total Aktiven 1416 619 100.0 1526 850 100.0
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Konzernrechnung Arbonia Gruppe

Anhang 31.12.2017 31.12.2016
in TCHF in % in TCHF in %
Passiven angepasst'’
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 108 053 91913
Anzahlungen von Kunden 20 636 26 739
Ubrige Verbindlichkeiten 27 539 26 797
Finanzverbindlichkeiten 41 107 276 322 217
Verbindlichkeiten aus Financial Leasing 37 2010 2115
Passive Rechnungsabgrenzungen 74 221 65 053
Laufende Steuerverbindlichkeiten 12 968 12 686
Ubrige Riickstellungen 44 20812 23 836
Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit zur Verausserung gehaltenen Vermogenswerten 36 12724 30 145
Kurzfristiges Fremdkapital 386 239 27.3 601 501 39.4
Finanzverbindlichkeiten 41 12 265 20213
Verbindlichkeiten aus Financial Leasing 37 10 904 12 221
Ubrige Verbindlichkeiten 13124 12 217
Ubrige Rickstellungen 44 10 146 11 067
Ruckstellungen fur latente Steuern 45 65 124 78 262
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen 46 55 698 62 618
Langfristiges Fremdkapital 167 261 11.8 196 598 12.9
Total Fremdkapital 553 500 39.1 798 099 52.3
Aktienkapital 47 291787 287 640
Kapitalreserven 526 319 518 043
Eigene Aktien 48 -8 265 -8576
Andere Reserven 49 -29759 -86 979
Gewinnreserven 83 037 8 489
Eigenkapital der Aktionadre Arbonia AG 863 119 60.9 718 617 471
Nicht beherrschende Anteile 50 10 134
Total Eigenkapital 863 119 60.9 728 751 47.7
Total Passiven 1416619 100.0 1526 850 100.0

! siehe Anmerkung 2 «Anpassung der Vorjahreszahlen»

Die Anmerkungen auf den Seiten 93—162 sind ein integrierter Bestandteil der Konzernrechnung.

89



90

Arbonia Konzernrechnung Arbonia Gruppe

Geschaftsbericht 2017

Konsolidierte Geldflussrechnung

Anhang 2017 2016
in TCHF in TCHF

Konzernergebnis 46 371 7 603
Abschreibungen, Amortisationen, Wertberichtigungen 37-39 68 216 39 607
Gewinn/Verlust aus Verkauf von Anlagevermogen/Beteiligungen 36-38 -26 038 -3929
Nicht liquiditatswirksame Aufwendungen und Ertrage 55 14 497 4297
Veranderung des Umlaufvermdégens (ohne flussige Mittel) 55 —-43 053 11724
Verdnderung des Fremdkapitals 55 8763 -27 336
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 68 756 31966
Investitionen
Sachanlagen 37 —-101 549 —-56 805
Renditeliegenschaften 38 -110 =227
Immaterielle Anlagen 39 -2938 -699
Beteiligungen/Unternehmensteile (abzuglich erhaltener flissiger Mittel) 40 -2 081 -61 824
Finanzanlagen 35 -2 441 -4 414
Desinvestitionen
Sachanlagen 37 26615 24 730
Renditeliegenschaften 38 7283 2
Immaterielle Anlagen 67
Beteiligungen (abzuglich abgegebener flissiger Mittel) 36 196 806
Finanzanlagen 10 8
Geldfluss aus Investitionstatigkeit 121 662 —99 229
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Anhang 2017 2016
in TCHF in TCHF

Finanzierung
Finanzverbindlichkeiten 41/55 35636 419 219
Aktienkapitalerhéhung netto 47 3032 31349
Verkauf eigener Aktien 2032 2 535
Definanzierung
Finanzverbindlichkeiten 41/55 —-267 305 —453 277
Zahlung von Verbindlichkeiten aus Financial Leasing -239% -2132
Auskauf nicht beherrschende Anteile 50 -2 160
Kauf eigener Aktien 48 -2 054 -2 564
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -233 213 -4 870
Umrechnungsdifferenzen flissige Mittel 2 638 13
Veranderung flussige Mittel -40 157 -72 120
Nachweis Veranderung flussige Mittel
Flussige Mittel 01.01. fortzufuhrende Geschaftsbereiche 32 111 754 201 440
Flissige Mittel 01.01. aufgegebene Geschaftsbereiche 17 566
Flussige Mittel 31.12. fortzufihrende Geschéaftsbereiche 32 82 703 111 754
Flissige Mittel 31.12. aufgegebene Geschaftsbereiche 6 460 17 566
Veranderung flussige Mittel -40 157 -72120
Zusatzangaben zu Geldfluss aus Geschaftstatigkeit:
Bezahlte Zinsen 6233 8 785
Erhaltene Zinsen 798 814
Bezahlte Ertragsteuern 12 970 9699

Die Anmerkungen auf den Seiten 93—162 sind ein integrierter Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konzernrechnung Arbonia Gruppe

Konsolidierte Eigenkapitalverdnderung

Anteil Nicht Total
Aktien- Kapital- Eigene Andere Gewinn- ! n"e| beherr- Jota
Anhang ) . Aktionare Eigen-
kapital reserven Aktien Reserven reserven . schende .
Arbonia X kapital
Anteile
in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF  in TCHF in TCHF
Stand 31.12.2015 187 140 262 022 —-7553 -84288 -5504 351817 351817
Konzernergebnis 7 603 7 603 7 603
Total sonstiges Ergebnis
nach Ertragssteuern 49 -2 691 6 843 4152 4152
Total Gesamtergebnis -2 691 14 446 11 755 11 755
Veranderung
Konsolidierungskreis 10 134 10 134
Aktienkapitalerhéhung
netto 47 100 500 256 021 356 521 356 521
Verdnderung
eigene Aktien 48 -3773 —792 -4 565 -4 565
Aktienbasierte
Vergutungen 56 2750 339 3089 3089
Total Transaktionen
mit Eigentimern 100 500 256 021 -1023 -453 355045 10134 365179
Stand 31.12.2016 287 640 518 043 -8576 -86979 8489 718617 10134 728751
Konzernergebnis 46 378 46 378 -7 46 371
Total sonstiges Ergebnis
nach Ertragssteuern 49 57 075 26 632 83707 145 83 852
Total Gesamtergebnis 57 075 73010 130085 138 130223
Aktienkapitalerhéhung
netto 47 4147 8276 12 423 12 423
Veranderung
eigene Aktien 48 -1535 1241 -294 -294
Aktienbasierte
Vergitungen 56 1846 1456 3302 3302
Auskauf nicht
beherrschende Anteile 50 145 -1159 -1014 -10272 -11286
Total Transaktionen
mit Eigentimern 4147 8276 311 145 1538 14417 -10272 4145
Stand 31.12.2017 291787 526 319 -8265 -29759 83037 863119 863 119

Die Anmerkungen auf den Seiten 93—162 sind ein integrierter Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

A Grundsatze zur
Konzernrechnungslegung

1 Allgemeines

Die Arbonia Gruppe (Arbonia) ist ein fokussierter Gebau-
dezulieferer, der durch innovative Lésungen und Services
fur Energieeffizienz, Sicherheit und Wohlbefinden sorgt.
Das Unternehmen ist in die drei Divisionen Gebaudetech-
nik, Fenster und Turen gegliedert. Mit Produktionsstatten
in der Schweiz, in Deutschland, Italien, Tschechien, Polen
und der Slowakei verfligt die Arbonia zusammen mit ih-
ren bedeutenden Marken Kermi, Arbonia, Prolux, Koral-
le, Sabiana, EgoKiefer, Slovaktual, Dobroplast, Wertbau,
RWD Schlatter, Prim, Garant und Invado in den
Heimmarkten Schweiz und Deutschland Uber eine starke
Marktstellung. Das Schwergewicht des Ausbaus beste-
hender Markte liegt vor allem in Zentral- und Osteuropa.
Die Arbonia ist weltweit in Gber 70 Landern aktiv.

Als Muttergesellschaft fungiert die Arbonia AG, eine Ak-
tiengesellschaft schweizerischen Rechts mit Sitz an der
Amriswilerstrasse 50, CH-9320 Arbon TG. Die Arbonia
AG ist an der SIX Swiss Exchange in Zirich unter der Va-
loren-Nummer 11024060 / ISIN CHO110240600 kotiert.

Die konsolidierte Jahresrechnung wurde durch den Ver-
waltungsrat der Arbonia AG am 19.02.2018 freigegeben
und bedarf der Genehmigung durch die Generalver-
sammlung vom 20.04.2018. Die Veroffentlichung der
konsolidierten Jahresrechnung erfolgte am 27.02.2018
anlasslich der Bilanz- und Medienkonferenz.

2 Rechnungslegungsstandards

Die Rechnungslegung der Arbonia erfolgt in Uberein-
stimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS), herausgegeben durch das International
Accounting Standards Board (IASB).

Die Erstellung eines in Ubereinstimmung mit IFRS stehen-
den Konzernabschlusses erfordert Schatzungen und An-
nahmen. Des Weiteren erfordert die Anwendung der
unternehmensweiten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden Wertungen des Managements. Bereiche mit
hoéheren Beurteilungsspielrdumen oder héherer Komple-
xitat oder Bereiche, bei denen Schatzungen und Annah-
men von entscheidender Bedeutung fir den Konzernab-
schluss sind, werden unter Anmerkung 30 aufgefihrt.

Anderungen von wesentlichen Rechnungslegungs-
standards

Die Arbonia hat 2017 die folgenden gednderten Stan-
dards Ubernommen:

— Anderungen zu IAS 7 «Kapitalflussrechnungen» — Of-
fenlegung

Die Anderung zu IAS 7 fiihrt eine weitere Offenlegung
ein, die es den Nutzern von Jahresabschlissen ermég-
licht, Veranderungen von Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungstatigkeiten zu evaluieren. Der gednderte Standard
hatte keinen Einfluss auf die vorliegende Konzernrech-
nung 2017 (siehe Anmerkung 55).

Veroffentlichte, aber noch nicht angewendete neue
Rechnungslegungsstandards

Die folgenden veroffentlichten, aber erst nach dem Bi-
lanzstichtag in Kraft tretenden wesentlichen neuen oder
geanderten Standards wurden durch die Arbonia nicht
frihzeitig angewendet:

Standard gultig ab
IFRS 9 «Finanzinstrumente; 01.01.2018
Klassifizierung und Bewertung»

Anderungen zu IFRS 9 «Finanzinstrumente» - 01.01.2018
zwingender Inkrafttretungs-Zeitpunkt von

IFRS 9 und Ubergangsregelungen fir die

Offenlegung

Anderungen zu IFRS 9 «Finanzinstrumente» —  01.01.2018
Hedge Accounting

IFRS 15 «Umsatzrealisierung aus 01.01.2018
Kundenvertragen»

IFRS 16 «Leasingverhaltnisse» 01.01.2019

Mit IFRS 9 werden neue Vorschriften fur die Klassifizie-
rung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten
und Verbindlichkeiten eingefihrt. Die Einfihrung von
IFRS 9 wird keinen wesentlichen Einfluss auf die finanzi-
elle Berichterstattung der Arbonia haben.

IFRS 15 schreibt vor, wann und in welcher Hohe der Um-
satz aus Vertragen mit Kunden zu erfassen ist. Dies er-
folgt nach einem finfstufigen Modell, das fur alle Kun-
denvertrage anzuwenden ist: (1) Identifizierung von
Vertragen mit Kunden (2) Identifizierung einzelner Leis-
tungsverpflichtungen im Vertrag (3) Ermittlung des
Transaktionspreises (4) Verteilung des Transaktionspreises
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auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen (5) Umsatzer-
fassung bei Erfullung der Leistungsverpflichtungen. Der
Standard verlangt zudem auch weitreichende Offenle-
gungen. Arbonia hat den Einfluss dieses Standards fur
alle Gesellschaften analysiert. Es werden sich nur Ande-
rungen fur Gesellschaften ergeben, die im Projekt- resp.
Objektgeschaft tatig sind. Bisher wurde der Umsatz fur
diese Geschaftsbereiche erst bei Vorliegen eines rechts-
glltig unterzeichneten Abnahmeprotokolls erfasst. Neu
erfolgt die Umsatzrealisierung fur diese Geschéafte in der
Hohe der erwarteten Gegenleistung tber den Zeitraum
der Leistungserbringung (Planung, Produktion, Monta-
ge, Abnahme). Arbonia wird die modifizierte retrospekti-
ve Umstellungsmethode anwenden. Dabei werden die
Vorjahreszahlen nicht angepasst und der kumulative Erst-
anwendungseffekt von IFRS 15 per 01.01.2018 in den
Gewinnreserven erfasst. Aufgrund erster Analysen wer-
den sich die Gewinnreserven aus der Erstanwendung un-
wesentlich verandern.

Gemass IAS 17 mussten Leasingnehmer zwischen einem
Finanzierungsleasingverhaltnis (bilanziell) und einem
Mietleasingverhaltnis (ausserbilanziell) unterscheiden.
IFRS 16 verlangt nun, dass Leasingnehmer eine Leasing-
verbindlichkeit, die zuklnftige Leasingraten widerspie-
gelt, und ein Nutzungsrecht am Leasingobjekt (right-of-

Bilanz per 31. Dezember 2016

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

use-asset) praktisch fur alle Leasingvertrage in der Bilanz
erfassen mussen. Fir kurzfristige und geringwertige Lea-
singverhaltnisse ist eine fakultative Befreiung vorgese-
hen. Gemass IFRS 16 ist oder enthdlt ein Vertrag ein Lea-
singverhaltnis, wenn der Vertrag das Recht gewahrt, die
Nutzung eines identifizierten Vermogenswerts Uber ei-
nen Zeitraum im Austausch fur eine Gegenleistung zu
kontrollieren. Die Einfihrung von IFRS 16 wird einen Ein-
fluss auf die Berichterstattung der Arbonia haben. Arbo-
nia wird ihre Berichterstattung im Hinblick auf die In-
kraftsetzung dieses Standards systematisch analysieren
und Uberprufen.

Die restlichen neuen oder geanderten Standards werden
keinen wesentlichen Einfluss auf die finanzielle Berichter-
stattung der Arbonia haben.

Anpassung der Vorjahreszahlen

In der Konzernrechnung 2016 war die per 13.12.2016
getdtigte Akquisition der Looser Gruppe (siehe An-
merkung 40) und somit die ermittelten Fair Values der
erworbenen Aktiven und Verbindlichkeiten erst auf pro-
visorischer Basis berlcksichtigt. Innerhalb des vorge-
schriebenen Bemessungszeitraums nach dem Akquisiti-
onsdatum wurden 2017 die Fair Values final ermittelt.
Daraus ergaben sich die folgenden Anpassungen:

berichtet angepasst

in TCHF in TCHF in TCHF

Zur Verausserung gehaltene Vermégenswerte 156 643 -2 500 154 143
Umlaufvermégen 589 210 -2 500 586 710
Sachanlagen 458 063 1871 459 934
Immaterielle Anlagen 215115 12 285 227 400
Goodwill 226 014 -7 524 218 490
Anlagevermégen 933 508 6 632 940 140
Total Aktiven 1522718 4132 1526 850
Ubrige Riickstellungen 34 438 465 34 903
Rickstellungen fir latente Steuern 74 595 3667 78 262
Total Fremdkapital 793 968 4131 798 099
Eigenkapital der Aktionadre Arbonia AG 718 617 718 617
Nicht beherrschende Anteile 10 134 10 134
Total Eigenkapital 728 751 728 751
Total Passiven 1522718 4132 1526 850

Die Umklassierungen in der Bilanz hatten keine Auswirkungen auf weitere Bestandteile der Konzernrechnung 2016.
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3 Konsolidierungskreis

Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf den Einzel-
abschlussen der Arbonia AG und aller Gruppengesell-
schaften jeweils per 31. Dezember. Eine Gesellschaft
wird ab dem Datum in die Konsolidierung miteinbezo-
gen, an dem die Kontrolle Uber die Gesellschaft (in der
Regel bei einem Konzernanteil von mehr als 50% der
Stimmrechte) an die Arbonia Ubergeht. Eine Gruppenge-
sellschaft scheidet ab dem Datum aus dem Konsolidie-
rungskreis aus, an dem die Kontrolle Uber die Gesell-
schaft nicht mehr besteht.

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften, die Arbo-
nia massgeblich beeinflusst, aber nicht kontrolliert,
werden bei der Erstbewertung zu Anschaffungskosten
erfasst. Diese setzen sich aus dem anteiligen Nettover-
mogenswert und einem allfalligen Goodwill zusammen.
Die Folgebewertung richtet sich nach der Equity-Metho-
de. Ein massgeblicher Einfluss liegt in der Regel bei ei-
nem Stimmenanteil von zwischen 20 und 50% vor.

Folgende wesentlichen Anderungen haben sich im Kon-
solidierungskreis ergeben:

in der Berichtsperiode 2017

—Per 31.01.2017 hat die Arbonia 100% der TPO
Holz-Systeme GmbH, DE-Leutershausen, Gbernommen
(siehe Anmerkung 40).

— Zwischen dem 27.02.2017 und 26.06.2017 hat die Ar-
bonia mittels Asset Deals und dem Verkauf aller opera-
tiv aktiven Gesellschaften den aufgegebenen Ge-
schaftsbereich  Beschichtungen  veraussert (siehe
Anmerkung 36).

— Per 12.12.2017 hat die Arbonia den Geschaftsbereich
Industriedienstleistungen verkauft (siehe Anmerkung
36).

in der Vergleichsperiode 2016

— Per 15.06.2016 hat die Arbonia die restlichen 10% der
Sabiana S.p.A, IT-Corbetta, UGbernommen (siehe An-
merkung 40).

— Per 28.07.2016 hat die Arbonia 100% der Sabiatherm
SAS, FR-Tassin-la-Demi-Lune, Gbernommen (siehe An-
merkung 40).

— Per 20.09.2016 hat die Arbonia 100% der Koralle
Gruppe bestehend aus Bekon-Koralle AG, CH-Dagmer-
sellen, Koralle Sanitarprodukte GmbH, DE-Vlotho, und
Baduscho Dusch- und Badeeinrichtungen Produktions-
und Vertriebsgesellschaft m.b.H, AT-Margarethen am
Moos, Gbernommen (siehe Anmerkung 40).

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

—Per 13.12.2016 hat die Arbonia 97.53% der an der SIX
Swiss Exchange kotierten Looser Holding AG, CH-Ar-
bon, tbernommen (siehe Anmerkung 40).

Die Ubersicht tiber die wesentlichen Konzerngesellschaf-
ten ist unter Anmerkung 60 aufgefthrt.

4 Vollkonsolidierung

Nach der Methode der Vollkonsolidierung werden Akti-
ven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag zu 100%
erfasst. Verbindlichkeiten, Guthaben, Aufwendungen
und Ertrage zwischen konsolidierten Gesellschaften wer-
den eliminiert. Auf konzerninternen Transaktionen erziel-
te Zwischengewinne, die am Jahresende in den Aktiven
enthalten sind, werden ebenfalls eliminiert.

Bei jedem Unternehmenserwerb werden die Anteile
ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unter-
nehmen entweder zum Fair Value oder anteiligen erwor-
benen Nettovermégenswert des erworbenen Unterneh-
mens bewertet. Nicht beherrschende Anteile werden,
sofern keine Kaufverpflichtungen bestehen, in der Bilanz
als Bestandteil des Eigenkapitals ausgewiesen, und das
auf die nicht beherrschenden Anteile entfallende Ergeb-
nis wird in der Erfolgsrechnung und Gesamtergebnis-
rechnung als Bestandteil des Ergebnisses in der Be-
richtsperiode ausgewiesen.

5 Kapitalkonsolidierung

Unternehmungen werden vom Zeitpunkt der Kont-
rollibernahme an konsolidiert (Control-Prinzip). Dabei
werden die erkennbaren Aktiven, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten neu bewertet und gemass der
Erwerbsmethode integriert. Die positive Differenz zwi-
schen Kaufpreis abziiglich des erworbenen Nettovermo-
genswerts des akquirierten Unternehmens einschliesslich
der Eventualverbindlichkeiten wird als Goodwill aktiviert.
Bedingte Kaufpreiszahlungen, die von kinftigen Ereig-
nissen abhdngig sind, werden zum Fair Value bewertet
und sind in den Kosten der Akquisition enthalten. Nach-
tragliche Anderungen des Fair Values einer bedingten
Kaufpreiszahlung werden erfolgswirksam erfasst. Direkt
zurechenbare Akquisitionskosten werden als Aufwand
erfasst.
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Bei sukzessiven Akquisitionen wird der am erworbenen
Unternehmen bereits gehaltene Eigenkapitalanteil zum
Fair Value am Erwerbszeitpunkt neu bestimmt. Gewinne
oder Verluste aus einer solchen Neubewertung werden
sofort erfolgswirksam erfasst.

Ein aus einer Akquisition resultierender negativer Good-
will wird zum Erwerbszeitpunkt erfolgswirksam tber die
Erfolgsrechnung gebucht.

Beim Verkauf von Konzerngesellschaften werden diese
auf den Zeitpunkt hin dekonsolidiert, an dem die Kont-
rolle endet. Die Differenz zwischen dem Verkaufspreis
und dem Nettovermogenswert wird als betrieblicher Er-
folg in der Konzernerfolgsrechnung ausgewiesen.

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

B Wesentliche Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze

6 Bewertungsrichtlinien

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den, die bei der Erstellung der konsolidierten Jahresrech-
nung angewendet wurden, sind in den Anmerkungen 7
bis 29 dargestellt.

Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf den nach
konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatzen erstellten Jahresrechnungen der Gruppen-
gesellschaften. Die Bilanzierung erfolgt grundsatzlich
hochstens zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten.
Finanzinstrumente werden dort, wo IFRS dies vorschreibt,
zum Fair Value bewertet. Zur Verdusserung gehaltene
Vermdgenswerte und Verdausserungsgruppen werden
zum niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value ab-
zlglich Verdusserungskosten bewertet.

7 Wahrungsumrechnungen

Funktionale Wéhrung und Berichtswahrung

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens ent-
haltenen Posten werden auf der Basis der Wahrung be-
wertet, die der Wahrung des primaren wirtschaftlichen
Umfelds entspricht, in dem das Unternehmen operiert
(funktionale Wahrung). Der Konzernabschluss ist in
Schweizer Franken (CHF) dargestellt.

Transaktionen und Salden
Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechsel-
kursen zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale
Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus
der Erfullung solcher Transaktionen sowie aus der Um-
rechnung zum Stichtagskurs von in Fremdwahrung ge-
fuhrten monetaren Vermogenswerten und Schulden re-
sultieren, werden in der Erfolgsrechnung erfasst, es sei
denn, sie sind in der Gesamtergebnisrechnung als quali-
fizierte Net Investment Hedges zu erfassen.

Konzernunternehmen

Die Ergebnisse und Bilanzposten aller Konzernunterneh-
men, die eine von der Berichtswahrung abweichende
funktionale Wahrung haben, werden wie folgt in die Be-
richtswahrung umgerechnet:

Die Bilanzkonten (ohne Eigenkapital) werden zu den Jah-
resendkursen, die Positionen der Erfolgsrechnung und
der Geldflussrechnung zu den Jahresdurchschnittskursen
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des Geschaftsjahres umgerechnet. Differenzen, resultie-
rend aus der Umrechnung der Bilanzpositionen und der
Erfolgsrechnung, werden in der Gesamtergebnisrech-
nung ausgewiesen.

An auslandische Konzernunternehmen gewahrte Darle-
hen, deren Riickzahlung in naher Zukunft weder geplant
noch beabsichtigt ist, werden als Bestandteil der Nettoin-
vestition in das entsprechende Konzernunternehmen an-
gesehen. Diese Wahrungsdifferenzen werden in der Ge-
samtergebnisrechnung ausgewiesen.

Goodwill und Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts
(Fair Value), die beim Erwerb eines auslandischen Unter-
nehmens entstanden sind, werden als Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten des auslandischen Unternehmens
behandelt und zum Stichtagskurs umgerechnet.

Bei Verdusserung oder Liquidation einer Tochtergesell-
schaft werden die entsprechenden kumulierten Umrech-
nungsdifferenzen erfolgswirksam ausgebucht.

Fur die Umrechnung der wichtigsten Wahrungen wurden
die folgenden Kurse verwendet:

Waéahrung  Einheit 2017 2016

Stichtag  Jahres-@ Stichtag  Jahres-@

31.12. 31.12.

EUR 1 1.1709 1.1115 1.0734 1.0898
GBP 1 1.3196 1.2682 1.2513 1.3349
usb 1 0.9763 0.9847 1.0199  0.9854
CzK 100 4.5846  4.2262 3.9726  4.0327
PLN 100 28.0731 26.1310 24.2631 24.9849
CNY 100 14.9985 14.5783 14.6904 14.8467
RUB 100 1.7002 1.6888 1.6822 1.4771

8 Fristigkeiten

Dem Umlaufvermogen werden diejenigen Aktiven zuge-
ordnet, die innerhalb von 12 Monaten im Rahmen des
ordentlichen Geschaftszyklus realisiert oder konsumiert
werden oder die zu Handelszwecken gehalten werden.
Alle anderen Aktiven werden dem Anlagevermdgen zu-
geordnet.

Dem kurzfristigen Fremdkapital werden diejenigen Ver-
bindlichkeiten zugeordnet, die im Rahmen des ordentli-
chen Geschaftszyklus zu tilgen sind, zu Handelszwecken

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

gehalten werden, innerhalb von 12 Monaten ab Bilanz-
stichtag fallig werden oder kein uneingeschranktes Recht
zur Verschiebung der Erflllung der Verbindlichkeit um
mindestens 12 Monate ab Bilanzstichtag besteht. Alle
anderen Verbindlichkeiten werden dem langfristigen
Fremdkapital zugeordnet. Liegt zum Bilanzstichtag eine
verbindliche Zusage fur die Verlangerung einer auslau-
fenden Finanzverbindlichkeit vor, so wird die neue Lauf-
zeit fur die Klassierung mitberticksichtigt.

9 Finanzinstrumente

Bei einem Finanzinstrument handelt es sich um ein Ge-
schaft, das bei einer Partei zur Entstehung eines finanzi-
ellen Vermbgenswertes und gleichzeitig bei der anderen
Partei zur Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit
oder eines Eigenkapitalinstruments fuhrt.

Finanzielle Vermogenswerte werden in die folgenden vier
Kategorien unterteilt: (1) erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete finanzielle Vermogenswerte (financial assets at
fair value through profit or loss — FA FVTPL), wobei diese
Kategorie nochmals unterteilt wird, und zwar in finanziel-
le Vermdgenswerte, die von Beginn an als zu Handels-
zwecken gehalten (trading) klassifiziert worden sind, und
solche, die von Beginn an als erfolgswirksam zum Fair
Value (designated) eingeordnet worden sind, (2) Darlehen
und Forderungen (loans and receivables — L&AR), (3) bis
zur Endfalligkeit zu haltende finanzielle Vermogenswerte
(held to maturity — HTM) und (4) zur Verausserung ver-
flgbare finanzielle Vermdgenswerte (available for sale —
AFS). Die Klassifizierung in der Bilanz hangt vom jeweili-
gen Zweck ab, fur den die finanziellen Vermégenswerte
erworben worden sind. Das Management bestimmt die
Klassifizierung beim erstmaligen Ansatz und Uberpruft
die Klassifizierung auf jeden Bilanzstichtag hin. Die finan-
ziellen Vermdgenswerte bei der Arbonia umfassen kon-
kret flussige Mittel (Kategorie 2), Wertschriften (1), Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen (2), Ubrige
Forderungen (2) und Darlehen (2).

Die erstmalige Bewertung der finanziellen Vermégens-
werte erfolgt zum Fair Value. Die dem Erwerb direkt zu-
rechenbaren Transaktionskosten werden bei allen finan-
ziellen Vermogenswerten, die in den Folgeperioden nicht
erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden, eben-
falls angesetzt. Die Fair Values in der Bilanz entsprechen
in der Regel den Marktpreisen der finanziellen Vermo-
genswerte.
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Kaufe und Verkdufe, die einen finanziellen Vermégens-
wert begriinden, werden am Erflllungstag bilanziert. Sie
werden dann ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlun-
gen erloschen sind oder Gbertragen wurden und die Ar-
bonia die Kontrolle Uber diese abgegeben hat, d.h. wenn
die damit zusammenhangenden Chancen und Risiken
Ubertragen wurden oder verfallen sind.

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der finan-
ziellen Vermogenswerte, die nicht erfolgswirksam mit
dem Fair Value zu bewerten sind, daraufhin Uberpruft,
ob objektive Anhaltspunkte fur eine Wertminderung ei-
nes Vermogenswertes bzw. einer Gruppe von Vermo-
genswerten vorliegen. Ein Wertminderungsaufwand
wird erfolgswirksam erfasst, falls der Buchwert den Fair
Value Ubersteigt.

Finanzielle Verbindlichkeiten begrtinden einen Tilgungs-
anspruch in Form von flissigen Mitteln oder einem
anderen finanziellen Vermdégenswert. Finanzielle Ver-
bindlichkeiten werden in die folgenden zwei Kategorien
unterteilt: (1) erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (financial liabilities at fair
value through profit or loss — FL FVTPL), wobei diese Ka-
tegorie nochmals unterteilt wird, und zwar in finanzielle
Verbindlichkeiten, die von Beginn an als zu Handelszwe-
cken gehalten (trading) klassifiziert worden sind, und sol-
che, die von Beginn an als erfolgswirksam zum Fair Value
(designated) eingeordnet worden sind, und (2) finanziel-
le Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten Anschaffungskos-
ten resp. Nettobarwert (financial liabilities at amortised
cost/net present value — FL AC/NPV). Die finanziellen Ver-
bindlichkeiten bei der Arbonia umfassen konkret Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (2), Ubri-
ge Verbindlichkeiten (2), Verbindlichkeiten aus Financial
Leasing (2), Finanzverbindlichkeiten (1)/(2) und derivative
Finanzverbindlichkeiten (1).

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten hat die Arbonia
von der Anwendung des Wahlrechts, diese bei ihrer erst-
maligen bilanziellen Erfassung als erfolgswirksam zum
Fair Value zu bewertende finanzielle Verbindlichkeiten zu
designieren, keinen Gebrauch gemacht.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlich-
keiten werden normalerweise brutto dargestellt. Eine
Nettodarstellung erfolgt lediglich, sofern das Recht auf
Verrechnung zum gegenwartigen Zeitpunkt besteht und
beabsichtigt ist, auf Nettobasis auszugleichen.

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

10 Derivative Finanzinstrumente

Die Arbonia setzt derivative Finanzinstrumente zur Absi-
cherung von aus operativer Geschaftstatigkeit und
Finanztransaktionen resultierenden Zinsrisiken ein. Sie
werden erstmalig am Tag des Vertragsabschlusses zum
Fair Value erfasst. Der Fair Value ist auch fur die Bewer-
tung in den Folgeperioden relevant.

Derivative Finanzinstrumente, die betreffend Doku-
mentation, Eintrittswahrscheinlichkeit, Wirksamkeit
und Verlasslichkeit der Bewertung nicht die Anforde-
rungen von IAS 39 erfillen und demzufolge nicht fur
ein Hedge Accounting qualifizieren, sind zwingend als
«zu Handelszwecken gehalten» einzustufen und damit
erfolgswirksam mit dem Fair Value in der Bilanz unter
den Ubrigen Forderungen oder Ubrigen Verbindlichkei-
ten auszuweisen.

11 Ermittlung des Fair Value
von Finanzinstrumenten

Der Fair Value von Finanzinstrumenten, die in einem
aktiven Markt gehandelt werden (z.B. &ffentlich gehan-
delte Derivate und Wertschriften), basiert auf dem Bor-
senkurs am Bilanzstichtag. Der relevante Borsenkurs fir
finanzielle Vermogenswerte ist der Geldkurs, fir finanzi-
elle Verpflichtungen der Briefkurs.

Der Fair Value von Finanzinstrumenten, die nicht in ei-
nem aktiven Markt gehandelt werden, wird durch die
Anwendung von geeigneten Bewertungsmodellen ermit-
telt. Dazu zahlen der Vergleich von dhnlichen Transaktio-
nen zu marktiblichen Bedingungen, Bewertungen nach
der Discounted-Cash-Flow-Methode oder sonstige aner-
kannte Bewertungsmethoden.

Die zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente wer-

den den folgenden drei Hierarchiestufen zugeteilt:

Ebene 1 — Borsenkurse in einem aktiven Markt fur identi-
sche Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten.

Ebene 2 — Beobachtbare Marktdaten mit Ausnahme von
Borsenkursen in einem aktiven Markt flr ver-
gleichbare Vermogenswerte oder Verbindlich-
keiten, die entweder direkt oder mittels Ablei-
tung ermittelt werden kénnen.

Ebene 3 — Nicht beobachtbare Marktdaten.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird
aufgrund ihrer kurzfristigen Natur angenommen, dass
der Nominalbetrag abzlglich Wertberichtigungen dem
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Fair Value entspricht. Bei Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen wird angenommen, dass der Nomi-
nalbetrag dem Fair Value entspricht. Der im Anhang an-
gegebene Fair Value finanzieller Verbindlichkeiten wird
durch die Abzinsung der zukUnftigen vertraglich verein-
barten Zahlungsstrome mit dem gegenwartigen Markt-
zinssatz, welcher der Arbonia fir vergleichbare Finanzin-
strumente gewahrt wirde, ermittelt.

Der Fair Value der Finanzverbindlichkeiten ist in der Hie-
rarchiestufe der Ebene 2 zugeordnet.

12 Flussige Mittel

Die flussigen Mittel enthalten Kassabestdande, Postcheck-
und Bankguthaben sowie allfallige Festgelder mit einer
urspriinglichen Laufzeit von héchstens drei Monaten.

13  Wertschriften

Als Wertschriften im Umlaufvermégen werden markt-
gangige, leicht realisierbare Titel und Festgelder mit einer
Laufzeit von 4 bis 12 Monaten bilanziert. Marktgéngige
Wertschriften im Umlaufvermégen sind zum Fair Value
bewertet — massgebend sind die Bdrsenkurse gemass
Meldung der depotfiihrenden Bank am Periodenende.
Wertschwankungen werden in der Erfolgsrechnung im
Finanzerfolg erfasst.

Zum Berichtszeitpunkt bestehen weder Festgelder noch
bis zum Endverfall gehaltene Wertschriften wie Obligati-
onen oder Ahnliches.

14  Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und tbrige
Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten unter Verwendung der Effektivzinsmethode sowie
unter Abzug von Wertminderungen bewertet. Fir spezi-
fisch bekannte und wahrscheinlich eintretende Debito-
renverluste werden Einzelwertberichtigungen gebildet.
Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden unter Verwendung von Wertbe-
richtigungskonten vorgenommen. Sobald eine Forde-
rung uneinbringlich wird, erfolgt die Ausbuchung zulas-
ten der Wertberichtigungen. Im Zusammenhang mit
einer Factoringvereinbarung werden bestimmte Forde-
rungen verkauft. Da nicht alle Chancen und Risiken Gber-
tragen worden sind und kein Ubergang der Verfligungs-
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macht vorliegt, sind die Forderungen nach den
Bestimmungen von IAS 39 weiterhin in der Hohe des
sogenannten Continuing Involvement in der Bilanz er-
fasst. Insbesondere verbleibt das Spatzahlungsrisiko bis
zu einem bestimmten Zeitpunkt vollstandig bei der Arbo-
nia. Im Weiteren enthalten die Ubrigen Forderungen
WIR-Guthaben, die zum Fair Value bewertet werden.
Dies entspricht dem Nominalwert abzuglich Wertberich-
tigungen.

15 Warenvorrate

Warenvorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstell-
kosten beziehungsweise zum tieferen Nettoverdusse-
rungswert bilanziert. Die Anschaffungs- oder Herstell-
kosten (Basis Normalauslastung, ohne Einbezug von
Fremdkapitalzinsen) werden nach der durchschnittlichen
Einstandspreis-Methode bestimmt. Der tiefere Fair Value
entspricht dem erwarteten Verkaufspreis innerhalb der
normalen Geschaftstatigkeit abzlglich erwarteter Ver-
kaufskosten. In Anspruch genommene Skonti werden
dabei als Anschaffungspreisminderungen behandelt. Ar-
tikel mit einem geringen Lagerumschlag werden wertbe-
richtigt und unkurante Artikel vollstandig wertberichtigt.

16  Zur Verausserung gehaltene
Vermogenswerte und damit
verbundene Verbindlichkeiten

Ein langfristiger Vermogenswert oder eine Verdusse-
rungsgruppe wird im Umlaufvermoégen als zur Verdusse-
rung gehalten resp. im Fremdkapital als Verbindlichkei-
ten im Zusammenhang mit zur Verdusserung gehaltenen
Vermogenswerten klassifiziert, wenn der zugehérige
Buchwert Gberwiegend durch ein Verausserungsgeschaft
und nicht mehr durch fortgesetzte Nutzung realisiert
wird. Voraussetzung daflr ist, dass eine hohe Wahr-
scheinlichkeit eines erfolgreichen Verkaufs besteht und
die Vermdgenswerte in ihrem gegenwartigen Zustand
sofort verdusserbar sind. Eine hohe Wahrscheinlichkeit
ist dann gegeben, wenn das Management sich zu einem
Verkauf verpflichtet hat, der Angebotspreis der Vermo-
genswerte in einem angemessenen Verhaltnis zum ge-
genwartigen Fair Value steht und die Verdusserung in-
nerhalb eines Jahres erwartet wird. Die Bewertung
erfolgt zum niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair
Value abzuglich Verdusserungskosten. Allfallige Wert-
minderungen werden erfolgswirksam erfasst. Abzu-
schreibende Vermdgenswerte werden ab dem Zeitpunkt
der Umklassierung nicht mehr abgeschrieben.
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16.1 Aufgegebene Geschaftsbereiche

Ein aufgegebener Geschaftsbereich ist ein Unterneh-
mensbestandteil, der verdussert wurde oder als zur
Verdusserung gehalten klassifiziert wird und der einen
gesonderten, wesentlichen Geschaftszweig oder geogra-
fischen Geschaftsbereich darstellt. Ein solcher Geschafts-
bereich und die zugehorigen Cashflows mussen betrieb-
lich und fur die Zwecke der Rechnungslegung klar vom
Rest des Unternehmens abgegrenzt werden kénnen. Die
Klassifizierung als nicht weitergefuhrter Geschaftsbe-
reich erfolgt bei Verdusserung des Geschaftsbereichs
oder zu einem friiheren Zeitpunkt, sofern der Geschafts-
bereich die Kriterien fir eine Klassifizierung als zur Ver-
ausserung gehalten erfullt. Aufgegebene Geschafts-
bereiche werden in der Erfolgsrechnung gesondert
ausgewiesen und die Vorjahresvergleichsperioden ent-
sprechend angepasst. Hingegen erfolgt keine Anpassung
der Vorjahresbilanzpositionen.

17  Sachanlagen

Sachanlagevermdégen in Form von Grundstticken sind zu
Anschaffungskosten, Gebdude und andere Sachanlagen
zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abzuglich plan-
massiger linearer Abschreibungen auf der Basis der unter
Anmerkung 21 aufgefiihrten Nutzungsdauern bewertet.

Der 2017 verdusserte Geschaftsbereich Industriedienst-
leistungen betrieb die Vermietung und den Handel von
Anlagegutern (Raumsysteme, Krane, Baugerate und mo-
bile Sanitareinheiten), die eine andauernde Investitions-
und Devestitionstatigkeit generierten.

Allfallige Wertminderungen, siehe auch Anmerkung 20,
werden in den Abschreibungen erfasst und separat aus-
gewiesen. Unterhalts- und Reparaturkosten werden der
Erfolgsrechnung belastet.

18 Renditeliegenschaften

Renditeliegenschaften sind Grundstiicke und Gebdude,
die zum Uberwiegenden Teil nicht betrieblich genutzt
werden und deren Hauptzweck die Erzielung von Mieter-
trdgen oder Wertsteigerungen ist. Sie werden zu An-
schaffungs- oder Herstellkosten, vermindert um lineare
Abschreibungen, bilanziert.
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Der zu Kontrollzwecken erforderliche Fair Value wird
durch Schatzungen der Liegenschaften nach der Dis-
counted-Cash-Flow-Methode ermittelt. Ausgehend von
einem erzielbaren Nettoertrag (Bruttoertrag minus Be-
triebskosten und kinftige Erneuerungskosten) werden
die abgezinsten Cashflows fur 10 Jahre ermittelt. Fir die
Zeit nach Ablauf der 10 Jahre wird der Barwert als Resi-
dualwert ermittelt. Bei unbebauten Grundsttcken wird
ein realisierbarer Verkehrswert nach Massgabe des o6rtli-
chen Marktes eingesetzt. Bei allen bebauten Grund-
sticken sowie unbebauten Grundstlcken von neu
akquirierten Gesellschaften werden die Werte von unab-
hangigen Schatzern ermittelt. Bei den Gbrigen unbebau-
ten Grundstlcken sind teilweise eigene Schatzungen
vorgenommen worden.

19 Immaterielle Anlagen

Das immaterielle Anlagevermégen enthalt den aktivier-
ten Goodwill, den Uberschuss der Anschaffungskosten
des Unternehmenserwerbs Uber den Fair Value der An-
teile des Konzerns an den Nettovermdgenswerten des
erworbenen Unternehmens unter Berlcksichtigung von
Eventualverbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt. Wird
im Rahmen einer Akquisition den nicht beherrschenden
Anteilen eine Verkaufsoption eingerdaumt und Arbonia
erwirbt gleichzeitig eine Kaufoption, wird diese Ver-
pflichtung zum Barwert des zu erwerbenden Aus-
Ubungspreises erfasst. Der Goodwill wird als immaterielle
Anlage mit einer unbestimmten Nutzungsdauer betrach-
tet. Wertminderungen, siehe auch Anmerkung 20, wer-
den in den Abschreibungen erfasst und separat ausge-
wiesen.

Das immaterielle Anlagevermégen enthalt zu Anschaf-
fungskosten aktivierte IT-Software und Lizenzen. Diese
werden zu Anschaffungskosten abzlglich planmassiger
linearer Amortisationen auf der Basis der unter Anmer-
kung 21 aufgeftihrten Nutzungsdauer bewertet.

Bei Unternehmenszusammenschlissen erworbene im-
materielle Vermdgenswerte (Marken, Patente, Technolo-
gien, Kundenbeziehungen, Vertriebsnetze, Auftragsbe-
stand usw.) werden zum Fair Value im immateriellen
Anlagevermdgen bilanziert und linear Gber ihre erwarte-
te Nutzungsdauer auf der Basis der unter Anmerkung 21
aufgeflihrten Nutzungsdauer amortisiert.
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Aufwendungen flr Forschungsaktivitaten werden in der
Periode, in der sie anfallen, direkt der Erfolgsrechnung
belastet. Entwicklungskosten werden zu Anschaffungs-
oder Herstellkosten aktiviert und im immateriellen Anla-
gevermogen bilanziert, wenn kumulativ alle Ansatzkrite-
rien nach IAS 38 erfullt sind. Dazu zahlen der Nachweis
der technischen und wirtschaftlichen Realisierbarkeit, der
Nachweis eines voraussichtlichen kiinftigen wirtschaftli-
chen Nutzens und die Zurechenbarkeit der Kosten und
deren verlassliche Bewertung. Die Amortisation erfolgt
Uber die erwartete Nutzungsdauer auf der Basis der un-
ter Anmerkung 21 aufgefiihrten Nutzungsdauer. Ent-
wicklungskosten, welche die Ansatzkriterien nach IAS 38
nicht erfullen, werden in der Periode, in der sie anfallen,
direkt der Erfolgsrechnung belastet.

20 Wertminderungen im
Anlagevermogen (Impairment)

Die Werthaltigkeit von Sachanlagen und Ubrigem Anla-
gevermogen, einschliesslich Goodwill und anderen im-
materiellen Werten, wird immer dann Gberprift, wenn
aufgrund von Ereignissen oder veranderten Umstanden
eine Uberbewertung der Buchwerte méglich zu sein
scheint. Die Werthaltigkeit von Anlagevermogen mit un-
bestimmter Nutzungsdauer, wie Goodwill, wird zudem
jahrlich beurteilt. Wenn der Buchwert den realisierbaren
Wert Ubersteigt, erfolgt eine Sonderabschreibung auf
diesen Wert. Der realisierbare Wert ist der hohere Wert
aus Fair Value abziglich Verdusserungskosten und
Nutzwert. Der Nutzwert basiert auf abdiskontierten zu-
kinftigen Zahlungsstromen. Fur die Diskontierung wird
ein Zinssatz vor Steuern nach der Weighted Average
Cost of Capital (WACC) Methode ermittelt. Fir den
Werthaltigkeitstest werden Vermogenswerte auf der
niedrigsten Ebene zusammengefasst, fir die Cashflows
separat identifiziert werden koénnen (cash-generating
units — CGU).
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21 Nutzungsdauer fur planmassige
Abschreibungen und Amortisationen

Anlagekategorie Nutzungsdauer
(in Jahren)
Blrogebadude 35-60
Fabrikgebaude 25-40
Renditeliegenschaften — Gebaude 25-50
Produktionsmaschinen 8-20
Transport- und Lagereinrichtungen 8-15
Krane und Raumcontainer fur
Mietpark Industriedienstleistungen 8-15
Fahrzeuge 5-10
Hand- und Maschinenwerkzeuge,
Formen, Lehren 5
Blromaschinen und -einrichtungen bis 5
Informatik Hardware bis 5
Aktivierte Entwicklungskosten bis 5
Zugekaufte immaterielle Werte
(mehrheitlich IT-Software) bis 5
Immaterielle Vermoégenswerte
aus Unternehmenszusammenschlissen
Kundenbeziehungen 7-20
Marken, Vertriebsnetze, Technologien 10-20
Auftragsbestand bis 2

Land wird nicht systematisch abgeschrieben.

22  Ruckstellungen

Ruckstellungen werden nur bilanziert, wenn die Arbonia
eine Verpflichtung gegentber Dritten hat, die auf ein Er-
eignis in der Vergangenheit zurlickzufihren ist, zuverlas-
sig geschatzt werden kann und zu einem wahrscheinli-
chen Mittelabfluss fuhrt.

Restrukturierungsriickstellungen werden nur dann er-
fasst, wenn die diesbezlglichen Kosten aufgrund eines
Restrukturierungsplans zuverlassig bestimmt werden
kénnen und infolge eines Vertrags oder durch Kommuni-
kation an die Betroffenen eine entsprechende faktische
Verpflichtung besteht.
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Bei einem wesentlichen Zinseffekt im Zusammenhang
mit der Erfullung langfristiger Verpflichtungen wird die
Ruckstellung in der Héhe des Barwerts der erwarteten
Ausgaben angesetzt. Falls der Barwert verwendet wird,
wird die Erhohung der Ruckstellungen infolge Zeitfort-
schritts als Zinsaufwand ausgewiesen.

23 Pensionsverpflichtungen

Die Arbonia verfugt Gber mehrere Vorsorgeplane in der
Schweiz und im Ausland. Die Finanzierung der Vorsorge
erfolgt Uber rechtlich selbstéandige Stiftungen, Uber
Ruckversicherungen oder durch Zuweisung an Rickstel-
lungen in der Bilanz der betroffenen Gesellschaft.

Aufgrund ihrer Merkmale qualifizieren die Vorsorgeplane
unter IAS 19 als leistungsorientierte Plane. Ein leistungs-
orientierter Plan ist ein Pensionsplan, der einen Betrag an
Pensionsleistungen festschreibt, den ein Mitarbeiter bei
der Pensionierung erhalten wird, dessen Hohe Ublicher-
weise von einem oder mehreren Faktoren, wie Alter,
Dienstjahre und Gehalt, abhangig ist.

Fur diese Vorsorgeplane werden die periodischen Kosten
pro Plan nach der Anwartschaftsbarwertmethode (projec-
ted unit credit method) berechnet. Die in der Bilanz ange-
setzte Ruckstellung fir leistungsorientierte Plane entspricht
dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
(defined benefit obligation) am Bilanzstichtag abzuglich
dem Fair Value des Planvermdgens. Ubersteigt der Fair
Value des Planvermdgens den Barwert der leistungsorien-
tierten Verpflichtungen, wird nur unter Bericksichtigung
der Obergrenze fir den Vermdgenswert (asset ceiling) ein
Uberschuss aus Personalvorsorge ausgewiesen. Es wird
jahrlich ein Gutachten von einem unabhangigen Versiche-
rungsmathematiker erstellt. Der Barwert der leistungsori-
entierten Verpflichtungen wird anhand der erwarteten zu-
kinftigen Mittelabflisse mit dem Zinssatz von Obligationen
hochster Bonitat berechnet. Der Vorsorgeaufwand setzt
sich aus Dienstzeitaufwand, Nettozinsergebnis und Neube-
wertung der Pensionsverpflichtungen zusammen. Der
Dienstzeitaufwand beinhaltet den Zuwachs aus Vorsorge-
ansprichen, nachzuverrechnende Vorsorgeanspriiche
(Plananderungen oder Plankirzungen) sowie Abgeltungs-
effekte und wird im Personalaufwand ausgewiesen. Das
Nettozinsergebnis wird mit dem Diskontierungssatz aus
dem Nettowert der Pensionsverpflichtungen und des Plan-
vermogens errechnet und im Finanzergebnis ausgewiesen.
Die Neubewertung der Pensionsverpflichtungen beinhaltet
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste auf-
grund von erfahrungsbedingten Anpassungen und Ande-
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rungen von versicherungstechnischen Annahmen und
wird sofort in der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen
Ergebnis erfasst. Ebenso beinhaltet diese Position die Ren-
dite des Planvermogens und Effekte der Begrenzung von
Vermogenswerten.

24  Finanzverbindlichkeiten

Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten be-
stehen aus Konsortialkrediten, Bankdarlehen, Hypothe-
ken und einer Anleihe (bis Mai 2016). Finanzverbindlich-
keiten werden bei der erstmaligen Bewertung zum Fair
Value, nach Abzug von Transaktionskosten, angesetzt. In
den Folgeperioden werden sie zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet, wobei die Differenz zwischen
dem Auszahlungs- (nach Abzug von Transaktionskosten)
und Ruckzahlungsbetrag tber die Laufzeit der Auslei-
hung unter Verwendung der Effektivzinsmethode (effec-
tive interest method) in der Erfolgsrechnung erfasst wird.

25 Leasing

Leasingnehmer

Mittels Leasingvertragen erworbene Sachanlagen, wel-
che die Konzerngesellschaften hinsichtlich Nutzen und
Gefahr mit Eigentum gleichsetzen, werden als Financial
Leasing klassifiziert. Bei solchen Vermdgenswerten wer-
den der tiefere zwischen Anschaffungs- bzw. Fair Value
und Nettobarwert der zuktnftigen, unkindbaren Lea-
singzahlungen als Anlagevermdgen und Verbindlichkei-
ten aus Financial Leasing bilanziert. Anlagen im Financial
Leasing werden Uber ihre geschatzte wirtschaftliche Nut-
zungsdauer oder kirzere Leasingdauer abgeschrieben,
sofern nicht mit angemessener Sicherheit bestimmt wer-
den kann, ob das Eigentum bei Vertragsende auf den
Leasingnehmer Ubergeht.

Zahlungen aus Operating Leasing werden linear tber die
Dauer des Leasingverhéltnisses in der Erfolgsrechnung
unter Ubriger Betriebsaufwand erfasst.

Leasinggeber

Im Rahmen der Geschéaftstatigkeit verkaufte und vermie-
tete der 2017 verausserte Geschéaftsbereich Industrie-
dienstleistungen Raumsysteme, Krane, Baugerdte und
mobile Sanitareinheiten an Kunden. Die Vertrage waren
seitens der Kunden in der Regel jederzeit kiindbar. Die
Kunden hatten zudem mehrheitlich die Méglichkeit, die
gemieteten Anlagen kauflich zu erwerben. Diese Miet-
vertradge wurden als operatives Leasing eingestuft.
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26 Latente Steuern

Latente Steuern werden unter Anwendung der Liability-
Methode berticksichtigt. Entsprechend dieser Methode
werden die ertragssteuerlichen Auswirkungen von vor-
Ubergehenden Differenzen zwischen den konzerninter-
nen und den steuerlichen Bilanzwerten als langfristiges
Fremdkapital bzw. Anlagevermdgen erfasst. Massge-
bend sind die tatsachlichen oder die zu erwartenden
lokalen Steuersatze. Keine latenten Steuern auf tem-
poraren Differenzen werden berechnet fir (1) Goodwill,
der steuerlich nicht abzugsfahig ist, (2) Transaktionen
aus der erstmaligen Erfassung von Vermdégenswerten
oder Verbindlichkeiten, welche weder das steuerbare
Ergebnis noch das Jahresergebnis beeinflussen und
nicht von Unternehmenszusammenschlissen herrih-
ren, (3) und Beteiligungen an Tochtergesellschaften, so-
fern der Zeitpunkt der Umkehrung durch die Arbonia
gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass
sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht
umkehren.

Latente Steueraktiven, einschliesslich solcher auf steuer-
lich verwendbaren Verlustvortragen sowie auf zu erwar-
tenden Steuergutschriften, werden nur dann bertcksich-
tigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass zukUnftige Gewinne
verflgbar sind, gegen welche die entsprechenden Akti-
ven steuerlich verwendet werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Steueraktiven wird an jedem
Bilanzstichtag auf eine allfallige Wertminderung gepruft
und gegebenenfalls um den Betrag gemindert, flr den
keine kuinftigen steuerlichen Gewinne erwartet werden.

27  Aktienbasierte VergUtungen

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernlei-
tung sowie weitere bestimmte Mitarbeitende sind an
einem aktienbasierten Vergitungsplan beteiligt. Der Fair
Value des abgegebenen Eigenkapitalinstruments wird
am Tag der Gewahrung bestimmt und verteilt Gber den
Leistungszeitraum der Erfolgsrechnung unter der Positi-
on Personalaufwand belastet mit entsprechender Gegen-
buchung im Eigenkapital.

28 Eigenkapital
Die Kapitalreserven beinhalten das Netto-Agio aus dem

Borsengang 1988 und den Kapitalerhéhungen der Jahre
2007, 2009, 2015, 2016 und 2017. Bei den Gewinnreser-
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ven handelt es sich um thesaurierte Gewinne des Konzerns
sowie um Neubewertungen aus Pensionsverpflichtungen.

Eigene Aktien werden vom Eigenkapital abgezogen. Die
Anschaffungskosten dieser Instrumente sowie deren Ver-
kaufserlose (netto nach Abzug von Transaktionskosten
und Steuern) werden direkt im Eigenkapital erfasst.

29  Erfolgsrechnung

Nettoumsatz

Die Umsatze umfassen den Fair Value der erhaltenen Ge-
genleistungen aus Verkauf von Waren und werden er-
fasst, sobald die mit dem Eigentumsanspruch verbunde-
nen Chancen und Risiken an den K&ufer Ubergegangen
sind. Im Allgemeinen ist dies der Zeitpunkt bei Erhalt der
Lieferung. In einigen Geschaftsbereichen erfolgt die Um-
satzrealisierung hingegen erst bei Vorliegen eines rechts-
gultig unterzeichneten Abnahmeprotokolls. Die Umsatze
umfassen ebenso den Fair Value der erhaltenen Gegen-
leistungen aus Verkauf von Dienstleistungen und werden
entsprechend dem Leistungsfortschritt im Verhaltnis von
erbrachter zu insgesamt zu erbringender Leistung in der
Periode erfasst, in der die Leistungen erbracht werden.
Die Nettoumsatze sind ohne Umsatz- oder Mehrwert-
steuern ausgewiesen und Erlésminderungen sind bereits
mitberdcksichtigt.

Andere betriebliche Ertrage

Andere betriebliche Ertrage werden zum Zeitpunkt der
erbrachten Leistung erfasst und enthalten u.a. Schrott-
erlése, Dienstleistungsertrage, Lizenzertrdge, Liegen-
schaftsertrage und Gewinne aus Verkauf von Rendite-
objekten und Sachanlagen.

EBITDA

Das EBITDA zeigt das Betriebsergebnis vor Abschrei-
bungen, Amortisationen, Wertberichtigungen auf Anla-
gevermdgen, Finanzergebnis und Steuern.

EBIT
Das EBIT zeigt das Betriebsergebnis vor Finanzergebnis
und Steuern.

Finanzertrag

Der Finanzertrag enthalt vor allem Zinsertrage, Wertschrif-
tenertrage und Fremdwahrungsgewinne. Des Weiteren
sind darin aus dem Eigenkapital transferierte kumulierte
Gewinne aus Fremdwahrungs-Umrechnungsdifferenzen
resultierend aus dem Verkauf oder der Liquidation von
Tochtergesellschaften enthalten. Zinsertrdge werden
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zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode er-
fasst. Dividenden- resp. Wertschriftenertrage werden im
Zeitpunkt erfasst, in dem das Recht auf den Empfang der
Zahlung entsteht.

Finanzaufwand

Der Finanzaufwand enthalt insbesondere Zinsaufwen-
dungen, Ergebnisanteil an assoziierten Unternehmen,
Wertminderungen von Darlehen, Bankspesen sowie
Fremdwahrungsverluste. Des Weiteren sind darin aus
dem Eigenkapital transferierte kumulierte Verluste aus
Fremdwahrungs-Umrechnungsdifferenzen resultierend
aus dem Verkauf oder der Liguidation von Tochterge-
sellschaften enthalten. Die Zinsaufwendungen werden
unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst.
Fremdwahrungsgewinne und -verluste werden netto
ausgewiesen.

30 Wesentliche Ermessensentscheidun-
gen, Schatzungen und Annahmen bei
der Bilanzierung und Bewertung

Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fort-
laufend neu bewertet und basieren auf historischen Er-
fahrungen und weiteren Faktoren, einschliesslich Erwar-
tungen hinsichtlich zuktnftiger Ereignisse, die unter den
gegebenen Umstanden als vernlinftig erscheinen. Die
Arbonia trifft Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen, welche die Zukunft betreffen, und sie
werden naturgemadss nicht immer den spateren tatsachli-
chen Gegebenheiten entsprechen. Ermessensentschei-
dungen, Schatzungen und Annahmen, die ein signifikan-
tes Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung der
Buchwerte von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
innerhalb des nachsten Geschéftsjahres mit sich bringen,
werden im Folgenden erortert.

Wertberichtigungen auf Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen

Far spezifisch bekannte und wahrscheinlich eintretende
Debitorenverluste sowie fur Abzuge von Skonti, welche
Kunden wahrscheinlich in Anspruch nehmen, werden
Wertberichtigungen gebildet. Fur die Beurteilung der
Angemessenheit der Wertberichtigungen werden Kri-
terien wie Falligkeitsstruktur, Bonitat der Kunden, Ver-
anderung des Zahlungsverhaltens, Erfahrungen mit
Debitorenverlusten in der Vergangenheit und Vorhan-
densein von Kreditversicherungen miteinbezogen. Per
31.12.2017 betragt der Buchwert der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen CHF 126.4 Mio. Darin sind
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Wertberichtigungen von CHF 12.4 Mio. enthalten. Eine
Verschlechterung der Finanzlage bei den Kunden kann
dazu fuhren, dass die tatsachlichen Wertberichtigun-
gen hoher ausfallen als die erwarteten. Weitere Anga-
ben zu den Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen gehen aus Anmerkung
33 hervor.

Wertberichtigungen auf Vorraten

Fur die Beurteilung der Angemessenheit der Wert-
berichtigungen werden erwartete Verkaufspreise, Lager-
umschlagshaufigkeit und Reichweitenanalysen mitein-
bezogen. Per 31.12.2017 betradgt der Buchwert der
Warenvorrate CHF 168.6 Mio. Darin sind Wertberichti-
gungen von CHF 15.3 Mio. enthalten. Eine sinkende
Marktnachfrage oder sinkende Verkaufspreise kénnen
dazu fuhren, dass zusatzliche Wertberichtigungen not-
wendig werden. Weitere Angaben zu den Wertberichti-
gungen auf Vorraten gehen aus Anmerkung 34 hervor.

Nutzungsdauer fur Sachanlagen

Die Arbonia hat einen wesentlichen Teil ihres Vermégens
in Sachanlagen investiert. Per 31.12.2017 betragt der
Buchwert der Sachanlagen CHF 471.1 Mio. Naturgemass
ist im Zeitpunkt der Investitionen nicht genau abschatz-
bar, wie lange die Anlagen in Gebrauch sein werden. Un-
ter anderem kdnnen technische Entwicklungen oder Mit-
bewerberprodukte zu  Nutzungsdauerverkirzungen
fuhren. Deshalb wird die Nutzungsdauer zum Zeitpunkt
der Anschaffung nach strengen Normen angesetzt sowie
die Restnutzungsdauer kontinuierlich tUberprift und an-
gepasst. Eine Anderung der Einschdtzung kann Auswir-
kungen auf die kinftige Hohe der Abschreibungen ha-
ben. Weitere Angaben zu diesen Sachanlagen gehen aus
Anmerkung 37 hervor.

Geschatzte Wertminderung des Goodwills

Per 31.12.2017 betragt der Buchwert des Goodwills
CHF 212.1 Mio. Die Arbonia untersucht mindestens
jahrlich in Ubereinstimmung mit der unter Anmerkung
20 dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
de, ob eine Wertminderung des Goodwills vorliegt. Der
erzielbare Betrag von zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten wurde basierend auf Berechnungen des Nutzwerts
ermittelt. Diesen Berechnungen mussen Annahmen wie
erwartete Cashflows, Margen, Diskontierungssatz und
Wachstumsrate zugrunde gelegt werden. Diese Annah-
men konnen sich andern resp. von den tatsachlichen
Ergebnissen abweichen und die Erfassung einer Wert-
minderung notig machen. Weitere Angaben zum Good-
will gehen aus Anmerkung 39 hervor.
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Erworbene immaterielle Vermégenswerte

aus Unternehmenszusammenschlissen

Marken, Technologien, Kundenbeziehungen und Ver-
triebsnetze werden Uber ihre voraussichtliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Dabei mussen Annahmen und
Schatzungen Uber die erwarteten Cashflows angestellt
werden, die u.a. Verkaufserlése, Margen, Diskontie-
rungssatz, Verlustraten von Kunden und technologische
Entwicklungen beinhalten und somit gewissen Unsicher-
heiten unterliegen. Per 31.12.2017 betragt der Buchwert
der erworbenen immateriellen Vermégenswerte aus Un-
ternehmenszusammenschlissen CHF 201.5 Mio. Weite-
re Angaben zu den erworbenen immateriellen Vermo-
genswerten gehen aus Anmerkung 39 hervor.

Ruckstellungen

Ruckstellungen werden nach den Kriterien von Anmer-
kung 22 erfasst. Per 31.12.2017 betragt der Buchwert
der Ubrigen Ruckstellungen CHF 31 Mio. Dabei wird
auch mit Annahmen gearbeitet und je nach Ausgang
der einzelnen Geschaftsfdlle kann der tatsachliche Mit-
telabfluss und dessen Zeitpunkt wesentlich von den ge-
bildeten Ruckstellungen abweichen. Weitere Angaben
zu den Ubrigen Ruckstellungen gehen aus Anmerkung
44 hervor.

Pensionsverpflichtungen

Pensionsverpflichtungen fur leistungsorientierte Plane
werden gemadss Anmerkung 23 nach der Anwartschafts-
barwertmethode berechnet. Dabei werden statistische
und versicherungstechnische Annahmen verwendet, die
sich auf Statistiken, Schatzungen und Erfahrungswerte
stlitzen. Zu diesen Annahmen zéhlen Diskontierungsfak-
tor, Lohn- und Rentenentwicklung, Austrittswahrschein-
lichkeit sowie Lebenserwartung der Versicherten. Die
getroffenen Annahmen sind von zukinftigen Faktoren
abhangig, weshalb die tatsachlichen Ergebnisse wesent-
lich von den Berechnungen mit den dazumal zugrunde
gelegten Annahmen abweichen kénnen, was einen ent-
sprechenden Einfluss auf die bilanzierten Uberschiisse
aus Personalvorsorge und Pensionsverpflichtungen ha-
ben kénnte. Per 31.12.2017 betragt die Unterdeckung
CHF 22.2 Mio., wovon in der Bilanz als Uberschiisse aus
Personalvorsorge CHF 33.5 Mio. und als Pensionsver-
pflichtung CHF 55.7 Mio. erfasst sind. Weitere Angaben
zu den Pensionsverpflichtungen gehen aus Anmerkung
46 hervor.
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Ertragssteuern

Die Arbonia ist in verschiedenen Landern zur Entrichtung
von Ertragssteuern verpflichtet. Deshalb sind wesentliche
Annahmen erforderlich, um die weltweite Steuerriick-
stellung zu ermitteln. Es gibt viele Geschaftsvorfalle und
Berechnungen, bei denen die endglltige Besteuerung
wahrend des normalen Geschaftsverlaufs nicht abschlies-
send ermittelt werden kann. Die Arbonia bemisst die
Hohe der Ruckstellungen fir erwartete Steuerpriifungen
auf der Basis von Schatzungen, ob und in welcher Héhe
zusatzliche Steuern fallig werden. Sofern die endgtltige
Besteuerung dieser Geschaftsvorfalle von der anfanglich
angenommenen abweicht, wird dies in der Periode, in
der die Besteuerung definitiv ermittelt wird, Auswirkun-
gen auf die tatsachlichen und latenten Steuern haben.
Latente Steueraktiven, einschliesslich solcher auf steuer-
lich verwendbaren Verlustvortragen sowie auf zu erwar-
tenden Steuergutschriften, werden nur dann bertcksich-
tigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass zukinftige Gewinne
verflgbar sind, gegen welche die entsprechenden Akti-
ven steuerlich verwendet werden konnen. Die Bewer-
tung dieser latenten Steueraktiven basiert somit auf zu-
kinftigen Einschatzungen und sollten sich diese als nicht
korrekt erweisen, konnte dies zu Wertminderungen fih-
ren. Per 31.12.2017 betragen die bilanzierten latenten
Steuerguthaben vor Verrechnung CHF 19.9 Mio. Aus-
fahrliche Angaben zu den Ertragssteuern gehen aus An-
merkung 45 und 52 hervor.
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C Erlduterungen zu einzelnen
Positionen der Konzernrechnung

31 Segmentinformationen

Die Arbonia ist in die Divisionen resp. Segmente Gebau-
detechnik, Fenster, Tiren und Industriedienstleistungen
(bis zum Verkauf per 12.12.2017) gegliedert. Der Bereich
Corporate Services, welcher Dienstleistungs-, Finanzie-
rungs-, Immobilien- und Beteiligungsgesellschaften bein-
haltet und Dienstleistungen divisionsubergreifend fast
ausschliesslich fur Konzerngesellschaften erbringt, ist
keinem Segment zugeordnet und entsprechend in «Ubri-
ge und Eliminierungen» enthalten.

Fir die Uberwachung und Beurteilung der Ertragslage
werden das EBITDA und EBIT als zentrale Leistungsgros-
sen verwendet. Der Konzernleitung und dem Verwal-
tungsrat werden pro Segment aber auch Informationen
bis auf Stufe «Ergebnis nach Steuern» vorgelegt. Die
Segmente wenden dieselben Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatze wie der Konzern an. Kaufe, Verkaufe
und Dienstleistungen zwischen den Segmenten werden
zu marktublichen Konditionen verrechnet. Aufwendun-
gen und Ertrdge zwischen Segmenten werden eliminiert
und in der Spalte «Ubrige und Eliminierungen» ausge-
wiesen.

Die Segmentaktiven und -verbindlichkeiten enthalten
samtliche Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten und
Konzernbeziehungen. Der Goodwill ist den einzelnen
Segmenten zugeteilt.

Division Gebaudetechnik

Die Division Gebaudetechnik ist ein fihrender und integ-
rierter europdischer Anbieter der Heizungs-, Klima- und
Sanitarbranche. Unter den Marken Kermi, Arbonia, Pro-
|lux, Koralle, PZP und Sabiana bietet die Division ein um-
fassendes Produktsortiment an. Produktionsstatten fur
die Herstellung von Heizkérpern, Flachenheizungen,
Warmepumpen, Geblase-Konvektoren, Zentralliftungs-
geraten und Duschkabinen befinden sich in Deutschland,
der Schweiz, in Tschechien sowie in Italien. Uber ihre
Hauptmarkte Deutschland, Schweiz und Italien hinaus ist
sie in Frankreich, Russland, Polen und Tschechien mit Ver-
triebsgesellschaften prasent.

Division Fenster

Die Division Fenster mit den Marken EgoKiefer, Slovak-
tual, Dobroplast und Wertbau gehért zu den grossten,
international tatigen europdischen Fenster- und Tiren-
herstellern. Die Division entwickelt, fabriziert, verkauft,
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montiert und handelt eine grosse Vielfalt an Fenstern
und Aussentlren aus verschiedenen Materialien wie
Holz, Kunststoff und Aluminium. Produziert wird in eige-
nen Werken in der Slowakei, in Polen, Deutschland so-
wie in der Schweiz.

Division Turen

Die Division Turen besteht aus den Bereichen Turen und
Profilsysteme. Der Bereich Turen besteht aus den Marken
RWD Schlatter, Prim, Garant, Invado und TPO. RWD
Schlatter ist spezialisiert auf die Herstellung von Spezial-
turen aus Holz fir den Innenbereich. Prim und Garant
gehoren zu den fuhrenden Herstellern von Innentlren
und Zargen in Europa und Invado zu den fuhrenden An-
bietern von Innenttren und Zargen in Polen. Entwickelt
und produziert werden die Produkte in der Schweiz, in
Deutschland und Polen. Der Bereich der Profilsysteme
stellt ihre Systeme aus Stahl und Edelstahl fir verglaste
Turen, Fenster und Fassaden her, die beim Brand- und
Rauchschutz sowie im Sicherheitsbereich, im offentli-
chen Bau und im gewerblich-industriellen Bereich zur
Anwendung kommen. Entwickelt und produziert wer-
den diese Produkte hauptsachlich in der Schweiz. Am
14.12.2017 hat die Arbonia einen Vertrag zum Verkauf
des Geschaftsbereichs Profilsysteme unterzeichnet. Der
Vollzug der Transaktion erfolgte im Januar 2018.

Geschaftsbereich Industriedienstleistungen

Der Geschaftsbereich Industriedienstleistungen besteht
aus der Condecta mit Standorten in der Schweiz, in
Deutschland und Italien. Sie gehort in der Schweiz zu
den fuhrenden Anbietern beim Handel und bei der Ver-
mietung von mobilen Raumsystemen, Baumaschinen,
Baugeraten sowie mobilen Sanitdreinheiten. Dieser Ge-
schaftsbereich wurde per 12.12.2017 verkauft. Entspre-
chend sind die Ergebnisse nur noch fir diesen Zeitraum
in diesem Segment enthalten.

Corporate Services

Der Bereich Corporate Services beinhaltet Dienstleis-
tungs-, Finanzierungs-, Immobilien- und Beteiligungsge-
sellschaften. Diese Gesellschaften erbringen ihre Dienst-
leistungen divisionstibergreifend und fast ausschliesslich
fur Konzerngesellschaften. Die Angaben des Bereichs
Corporate Services sind in der Spalte «Ubrige und Elimi-
nierungen» enthalten.
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2017
Gebaude- Fenster Turen Industrie- Ubrige und Total
technik dienst- Eliminie- Konzern
leistungen rungen
in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Umsé&tze mit Dritten 554 965 350 965 416 519 56 325 -318 1378 456
Umsatze mit anderen Segmenten 24 7 2 -33
Nettoumsatze 554 989 350972 416 519 56 327 -351 1378 456
Segmentergebnis | (EBITDA) 64 147 29735 45 438 12912 -11 667 140 565
in % des Nettoumsatzes 11.6 8.5 10.9 22.9 10.2
Abschreibungen und
Amortisationen -20218 -14 754 -22 931 -7983 -1977 -67 863
Wertminderung Sachanlagen/
Renditeliegenschaften -1009 -1 009
Wertaufholung 591 64 655
Segmentergebnis Il (EBIT) 44 520 15 045 22 507 4929 -14 653 72 348
in % des Nettoumsatzes 8.0 4.3 54 8.8 52
Zinsertrag 157 62 65 639 923
Zinsaufwand -2839 -4 445 -2 580 -195 1638 -8421
Ergebnisanteil an assoziierten
Unternehmen -1244 -1244
Ubriges Finanzergebnis -2734 -3197 -2 583 -114 7911 -717
Ergebnis vor Steuern 39104 6221 17 409 4620 -4 465 62 889
Ertragssteuern -8949 -1155 -4621 -1079 670 -15134
Ergebnis nach Steuern 30 155 5066 12788 3541 -3795 47 755
@-Personalbestand 3019 2 859 2026 170 65 8139
Aktiven 522 801 289714 581 646 19 631 1413792
davon assoziierte Unternehmen 5786 5786
Verbindlichkeiten 269917 253 605 193 367 -165534 551 355
Investitionen in Sachanlagen,
Renditeliegenschaften und
immaterielle Anlagen’ 45147 26 756 25284 6 535 1400 105 122

" ohne Akquisition von neuen Tochtergesellschaften

107



108

Arbonia
Geschaftsbericht 2017

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

angepasst' 2016
Gebaude- Fenster Taren Industrie- Ubrige und Total
technik dienst- Eliminie- Konzern
leistungen rungen

in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Umsétze mit Dritten 486 831 350 782 156 632 1102 995 347
Umsatze mit anderen Segmenten 3 39 27 -69
Nettoumsatze 486 834 350 821 156 659 1033 995 347
Segmentergebnis | (EBITDA) 53 440 8203 5772 1272 68 687
in % des Nettoumsatzes 11.0 2.3 3.7 6.9
Abschreibungen und
Amortisationen -18 233 —-13 500 -3 009 -2 709 —37 451
Wertminderung Sachanlagen -2 460 -2 460
Wertaufholung 304 304
Segmentergebnis Il (EBIT) 35 207 -4993 2763 -3897 29 080
in % des Nettoumsatzes 7.2 -14 1.8 2.9
Zinsertrag 169 106 11 983 1269
Zinsaufwand -2514 -4 006 -670 -2133 -9 323
Ergebnisanteil an assoziierten
Unternehmen -122 -122
Ubriges Finanzergebnis -3 841 -1722 -1189 1470 -5282
Ergebnis vor Steuern 29 021 -10737 915 -3577 15 622
Ertragssteuern -8621 1904 87 —-1389 -8019
Ergebnis nach Steuern 20 400 -8833 1002 -4 966 7 603
@-Personalbestand? 2 835 2 995 436 60 6 325
Aktiven 446 753 235 402 504 361 130 075 56 117 1372708
davon assoziierte Unternehmen 4173 4173
Verbindlichkeiten 217 404 234 689 183 490 40911 91 461 767 955
Investitionen in Sachanlagen,
Renditeliegenschaften und
immaterielle Anlagen?® 28 924 21629 1779 28 651 80 983

! siehe Anmerkung 2 «Anpassung der Vorjahreszahlen»

2 ohne Looser Gruppe

3 ohne Akquisition von neuen Tochtergesellschaften
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Die in der Spalte «Ubrige und Eliminierungen» ausgewie-
sene Wertminderung auf Sachanlagen betrifft das Corpo-
rate Center in Arbon und ist in Anmerkung 37 erlautert.

Die Konzernrechnung wurde nach den Bestimmungen
von IFRS 5 «Zur Verausserung gehaltene Vermégens-
werte und aufgegebene Geschaftsbereiche» und den
damit verbundenen Offenlegungen und Anpassungen
bestimmter Vorjahreswerte erstellt. Die vorgangig auf-
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geflhrten Segmentinformationen folgen indessen dem
internen Management Reporting, weshalb die unter
Anmerkung 36 aufgegebenen Geschaftsbereiche Pro-
filsysteme und Industriedienstleistungen ebenfalls ent-
halten sind.

Die Uberleitung der fortgefiihrten und aufgegebenen
Geschaftsbereiche auf die Segmentinformationen stellt
sich wie folgt dar:

2017
Fortgefuhrte Aufgegebene Aufgegebene Ubrige und Total
Geschafts- Geschafts- Geschafts- Eliminie- Segmente

bereiche bereiche bereiche rungen

Industriedienst- Profilsysteme
leistungen

in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Nettoumsatze 1 245 565 56 326 76 566 -1 1378 456
Segmentergebnis | (EBITDA) 120 306 11018 8473 768 140 565
in % des Nettoumsatzes 9.7 19.6 11.1 10.2
Segmentergebnis Il (EBIT) 61 260 3036 7 286 766 72 348
in % des Nettoumsatzes 4.9 54 9.5 52
Zinsergebnis -7 458 -162 24 98 —7 498
Ubriges Finanzergebnis -3435 -148 -652 2274 -1961
Ergebnis vor Steuern 50 367 2726 6 658 3138 62 889
Ertragssteuern -12 819 -1079 -1236 -15134
Ergebnis nach Steuern 37 548 1647 5422 3138 47 755
Aktiven 1368 946 44 845 1413792
Verbindlichkeiten 540 776 10 579 551 355
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2016
Fortgefuhrte Aufgegebene Aufgegebene Ubrige und Total
Geschafts- Geschafts- Geschafts- Eliminie- Segmente
bereiche bereiche bereiche rungen
Industriedienst- Profilsysteme
leistungen
in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Nettoumsatze 916 440 78 907 995 347
Segmentergebnis | (EBITDA) 65312 2 964 411 68 687
in % des Nettoumsatzes 7.1 3.8 6.9
Segmentergebnis Il (EBIT) 27 234 1435 411 29 080
in % des Nettoumsatzes 3.0 1.8 2.9
Zinsergebnis -8 209 =71 226 -8 054
Ubriges Finanzergebnis -5 644 -543 783 -5 404
Ergebnis vor Steuern 13 381 821 1420 15 622
Ertragssteuern -8 028 9 -8019
Ergebnis nach Steuern 5353 830 1420 7 603
Aktiven 1208 561 130 075 34 072 1372708
Verbindlichkeiten 718 350 40 911 8694 767 955

Die Segmentergebnisse der fortgefihrten Geschaftsbereiche beinhalten gruppeninterne Aufwendungen aus Kosten-
verrechnungen an die aufgegebenen Geschaftsbereiche, die trotz des Wegfalls der aufgegebenen Geschaftsbereiche
nach wie vor im Konzern anfallen werden. Dies fuhrt zu einer Ergebnisentlastung der aufgegebenen Geschaftsberei-
che. Die aufgegebenen Geschaftsbereiche enthalten flir 2017 bereits die Verkaufskosten (siehe Anmerkung 36).
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Informationen nach geografischen Regionen Die effektiven Zinssatze auf Bankguthaben belaufen sich
auf 0.0% (Vorjahr: zwischen 0.0% und 0.01%).
2017
Schweiz Deutsch- Ubrige Total .
ond  Lander 33  Forderungen aus Lieferungen
inTCHF  in TCHF  in TCHF in TCHF und Leistungen
Nettoumsatze 417 086 537510 423860 1378456
Sachanlagen, 31.12.2017  31.12.2016
Renditeliegen-
schaften, immate- in TCHF in TCHF
rielle Anlagen :
und Goodwiill 124288 442851 347002 914141  Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 138745 126 233
2016 Delkredere -12358 -10456
Schweiz Deutsch- Ubrige Total Total 126 387 115777
land Lander
inTCHF  inTCHF  in TCHF in TCHF
Nettoumsatze 343302 319345 332700 995347
Sachanlagen,
Renditeliegen-
schaften, immate-
rielle Anlagen
und Goodwill 243934 389508 283691 917133

Bedeutende Kunden

Arbonia hat keinen Kunden, der mehr als 10% vom Net-
toumsatz des Konzerns ausmacht (siehe auch Abschnitt
Kreditausfallrisiko unter Anmerkung 53).

32  FlUssige Mittel

Die Aufteilung der flussigen Mittel in die einzelnen Wah-
rungen zeigt folgendes Bild:

31.12.2017 31.12.2016

in TCHF in TCHF

CHF 46 960 51578
EUR 15833 48 211
PLN 2627 5774
usb 124 212
GBP 454 1093
czK 1759 1816
RUB 12122 1054
ubrige 2824 2016

Total 82703 111754
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Die Falligkeitsstruktur und die auf die jeweiligen Zeitbander fallenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

stellen sich wie folgt dar:

31.12.2017 31.12.2016
Bruttobestand davon nicht Bruttobestand davon nicht
Forderungen aus wertberichtigte Forderungen aus wertberichtigte
Lieferungen und Forderungen Lieferungen und Forderungen

Leistungen Leistungen
in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Nicht verfallen 110211 109 134 95 987 91 469
Verfallen bis 30 Tage 14 010 9447 13 255 13198
Verfallen zwischen 31 und 60 Tagen 3105 2 856 4935 4 876
Verfallen zwischen 61 und 90 Tagen 1548 1377 1597 1569
Verfallen zwischen 91 und 180 Tagen 2614 2 098 3245 2 935
Verfallen zwischen 181 und 360 Tagen 1445 764 1990 1287
Verfallen tiber 360 Tage 5812 711 5224 443
Total 138 745 126 387 126 233 115777

Bezuglich der nicht wertberichtigten Forderungen per Bilanzstichtag bestehen keine Anzeichen dafir, dass die jewei-
ligen Schuldner ihren Verpflichtungen nicht nachkommen kénnten. Die Arbonia hat per Bilanzstichtag gesicherte
Forderungen hauptsachlich in Form von Kreditversicherungen in der Hohe von CHF 16.4 Mio. (Vorjahr: CHF 18.4
Mio.) fur ausstehende Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die in der Erfolgsrechnung unter den Er-
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|6sminderungen vor dem Nettoumsatz erfasst werden, haben sich wie folgt entwickelt:

2017 2016

in TCHF in TCHF

Stand 01.01. -10 456 -9 050

Wahrungsdifferenzen -785 76

Veranderung Konsolidierungskreis 376 -937

Bildung -6 845 -5263

Verwendung 5001 4 566

Auflésung 73 152
Umgliederung zur Verausserung gehaltener Vermégenswerte 278

Stand 31.12. —-12 358 —-10 456
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In den Wertberichtigungen sind Einzelwertberichtigun-
gen in der Hohe von CHF 4.8 Mio. (Vorjahr: CHF 3.7
Mio.) enthalten.

Seit Februar 2010 verkauft die Arbonia Forderungen im
Zusammenhang mit einer Factoringvereinbarung. Da we-
der alle Chancen und Risiken tbertragen noch zurtickbe-
halten worden sind und kein Ubergang der Verfiigungs-
macht vorliegt, sind die Forderungen nach den
Bestimmungen von IAS 39 weiterhin in der Héhe des
sogenannten Continuing Involvement in der Bilanz er-
fasst. Insbesondere verbleibt das Spatzahlungsrisiko bis
zu einem bestimmten Zeitpunkt vollstandig bei der Arbo-
nia. Per 31.12.2017 betrug der Buchwert der abgetrete-
nen Forderungen CHF 14.0 Mio. (Vorjahr: CHF 9.4 Mio.).
Davon erhielt die Arbonia vom Factor bereits CHF 11.7
Mio. (Vorjahr: CHF 8.1 Mio.) an flissigen Mitteln, die Dif-
ferenz von CHF 2.3 Mio. (Vorjahr: CHF 1.3 Mio.) ist als
Ubrige Forderungen gegenlber dem Factor ausgewie-
sen. Zusatzlich sind in den Ubrigen Forderungen CHF 0.2
Mio. (Vorjahr: CHF 0.2 Mio.) und in den Gbrigen Verbind-
lichkeiten CHF 0.2 Mio. (Vorjahr: CHF 0.2 Mio.) fur die
Berlicksichtigung des Continuing Involvement erfasst.
Der erfasste Verlust aus der Fortschreibung des Continu-
ing Involvements fir das Berichtsjahr betrug CHF 0.003
Mio., kumuliert Gber die gesamte Periode seit Beginn des
Factorings betragt der Verlust CHF 0.02 Mio.

34 \Warenvorrate

31.12.2017 31.12.2016
in TCHF in TCHF
Rohmaterial und Betriebs-/
Hilfsstoffe 73432 66 726
Halb- und Fertigfabrikate 87 656 85 294
Handelswaren 7 085 19 695
Vorauszahlungen fir
Vorrate 385 1318
Total 168 558 173 033

Die Wertberichtigungen von Vorraten sind in der Hohe
von CHF 15.3 Mio. (Vorjahr: CHF 19.8 Mio.) in den Net-
towerten enthalten. Per Bilanzstichtag gibt es keine Vor-
rate, die zum Nettoverdusserungswert bewertet sind
(Vorjahr: CHF 0.2 Mio.). 2017 wurden keine Wertberich-
tigungen auf Vorraten (Vorjahr: CHF 0.02 Mio.) auf den
Nettoverausserungswert vorgenommen.

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

35 Finanzanlagen

31.12.2017 31.12.2016

in TCHF in TCHF
Assoziierte Unternehmen
>20% <50% 5786 4173
Ubrige Finanzanlagen 417 411
Darlehen 4004 4742
Total 10 207 9326
davon im Umlaufvermégen
ausgewiesen 1200
Assoziierte Gesellschaften

2017 2016

in TCHF in TCHF
Stand 01.01. 4173
Wahrungsdifferenzen 503 -119
Kauf von Beteiligungen 2 354 4414
Ergebnisanteil an assoziier-
ten Unternehmen —1244 -122
Stand 31.12. 5786 4173

Per 30.03.2017 hat die Arbonia durch Bezahlung von
CHF 2.4 Mio. eine Minderheitsbeteiligung von 35% an
einem deutschen Online-Fensterhandler erworben. Die
Arbonia kann 2021 oder 2022 eine Call-Option zum Er-
werb der restlichen Gesellschaftsanteile austiben. Die
bisherigen Gesellschafter kénnen 2022 oder 2023 eine
Put-Option zum Verkauf der restlichen Gesellschaftsan-
teile austiben.

Per 18.04.2016 hatte die Arbonia eine Minderheitsbetei-
ligung von 31% durch Bezahlung von CHF 4.4 Mio. am
Osterreichischen Fensterhersteller Gaulhofer erworben.
Die Beteiligung erfolgte in Form einer Kapitalerhohung
der Gaulhofer Industrie-Holding GmbH. Die Arbonia
kann 2018 oder 2019 eine Call-Option zum Erwerb der
restlichen Gesellschaftsanteile austben. Die bisherigen
Gesellschafter kénnen 2019 oder 2020 eine Put-Option
zum Verkauf der restlichen Gesellschaftsanteile austiben,
sofern gewisse Mindestergebnisse erreicht werden.
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Nachfolgend sind die Finanzinformationen dieser Gesell-
schaften in zusammengefasster Form offengelegt.

Assoziierte Gesellschaften - Bilanz

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

Weitere Darlehen stammen aus dem Verkauf einer Ge-
sellschaft durch die Looser Gruppe.

Die Falligkeitsstruktur und die auf die jeweiligen Zeitban-
der fallenden Darlehen stellen sich wie folgt dar:

31.12.2017 31.12.2016
31.12.2017
in TCHF in TCHF
.. Bruttobestand davon nicht
Umlaufvermogen 23822 19 952 Darlehen  wertberichtigte
Anlagevermégen 10 036 10 167 Darlehen
Total Aktiven 33 858 30 119 In TCHF in TCHF
Kurzfristiges Fremdkapital 18674 12 391 Mgt sl e > 758 4004
L . Verfallen zwischen
L f F < | 9781 9750
angfristiges Fremdkapita 31 und 60 Tagen 600
Eigenkapital 5404 7978 Verfallen zwischen
davon sonstiges Ergebnis -48 5 61 und 90 Tagen 1200
Total Passiven 33858 30 119 Verfallen zwischen
91 und 180 Tagen 1200
Assoziierte Gesellschaften - Erfolgsrechnung ueie 8758 4004
2017 2016 31.12.2016
in TCHF in TCHF .
Nicht verfallen 8152 4742
Nettoumsatze 72 992 60 423
Total 8152 4742
Konzernergebnis
nach Steuern -4 007 -3310

Geschaftliche Beziehungen mit assoziierten
Gesellschaften

Verkauf von Waren

und Dienstleistungen 4276 1685
Kauf von Dienstleistungen 110

Forderungen

per Bilanzstichtag 87 174
Darlehen

Zwei Darlehen mit einem Buchwert von insgesamt CHF
2.3 Mio. (Vorjahr CHF 3.3 Mio.) stammen aus dem Ver-
kauf der Liegenschaft der AFG Warendorfer Immobilien
GmbH in 2013 sowie dem Verkauf der Kiichensparte im
Jahr 2014. Als Folge der Nichteinhaltung von vereinbar-
ten Ruckzahlungsbestimmungen resp. einer allgemeinen
Bonitdtsbeurteilung wurden diese Darlehen 2015 teil-
weise wertberichtigt. Aufgrund des publizierten Insol-
venzverfahrens des Schuldners aus dem Verkauf der Ku-
chensparte musste im Berichtsjahr das restliche Darlehen
im Umfang von CHF 1.2 Mio. wertberichtigt werden.

Die Arbonia hat per Bilanzstichtag gesicherte Darlehen
im Umfang von CHF 4.1 Mio. (Vorjahr: CHF 3.8 Mio.).

Die Wertberichtigungen auf Darlehen, die in der Erfolgs-
rechnung unter dem Finanzergebnis erfasst werden, ha-
ben sich wie folgt entwickelt:

2017 2016

in TCHF in TCHF

Stand 01.01. -3410 -4 552

Wahrungsdifferenzen -144 2
Bildung —-1200

Verwendung 1140

Stand 31.12. -4754 -3410

In den Wertberichtigungen sind Einzelwertberichtigun-
gen von CHF 4.8 Mio. (Vorjahr: CHF 3.4 Mio.) enthalten.
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36  Zur Verausserung gehaltene
Vermogenswerte und aufgegebene
Geschaftsbereiche

Am 14.12.2017 wurde zwischen der Arbonia und der
belgischen Reynaers Group ein Vertrag zum Verkauf des
Geschaftsbereichs Profilsysteme unterzeichnet. Der Voll-
zug der Transaktion erfolgte im Januar 2018. Die Arbo-
nia hat in Ubereinstimmung mit IFRS 5 den Geschéftsbe-
reich Profilsysteme per 31.12.2017 als aufgegebenen
Geschaftsbereich ausgewiesen. Samtliche Vorjahreszah-
len der Erfolgsrechnung und deren Erlduterungen im An-
hang wurden entsprechend angepasst. Die Vorjahreszah-
len in der Bilanz wurden hingegen nicht angepasst.

Ebenfalls wurde der per 12.12.2017 verkaufte Geschafts-
bereich Industriedienstleistungen als aufgegebener Ge-
schaftsbereich ausgewiesen. In der konsolidierten Bilanz
per 31.12.2017 werden die Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten des aufgegebenen Geschaftsbereichs Pro-
filsysteme und Restteile des Bereichs Beschichtungen in
der jeweiligen zur Verdusserung gehaltenen Aktiv- resp.
Passivposition ausgewiesen.

Zur Verausserung gehaltene Vermoégenswerte

31.12.2017 31.12.2016'
in TCHF in TCHF
Flissige Mittel 6 196
Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen 8591
Ubrige Forderungen 1001
Warenvorrate 13429
Aktive Rechnungsabgren-
zungen 876
Laufende Steuerguthaben 58
Sachanlagen 5567
Immaterielle Anlagen 2919
Latente Steuerguthaben 23
Uberschiisse
aus Personalvorsorge 6238
Aktiven des Segments
Beschichtungen' 2827 154 143
Total 47 725 154 143

"siehe Anmerkung 2 «Anpassung der Vorjahreszahlen»

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Ver-
ausserung gehaltenen Vermogenswerten und auf-
gegebenen Geschaftsbereichen

31.12.2017 31.12.2016
in TCHF in TCHF
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 2959
Anzahlungen von Kunden 87
Ubrige Verbindlichkeiten 742
Finanzverbindlichkeiten 1
Passive Rechnungsabgren-
zungen 2054
Laufende Steuerverbindlich-
keiten 774
Ubrige Riickstellungen 378
Ruckstellungen
fir latente Steuern 3232
Ruckstellungen fur
Pensionsverpflichtungen 353
Verbindlichkeiten des
Segments Beschichtungen 2144 30 145
Total 12724 30 145
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Aufgegebene bzw. verdusserte Geschaftsbereiche

Desinvestition Industriedienstleistungen

Am 03.07.2017 gab die Arbonia die Prifung einer neuen
Eigentimerschaft fur den Geschaftsbereich Industrie-
dienstleistungen bekannt. Am 13.11.2017 wurde zwi-
schen der Arbonia und der deutschen Paragon Partners
ein Vertrag zum Verkauf dieses Geschaftsbereichs unter-

2017
zeichnet. Der Vollzug der Transaktion erfolgte am
in TCHF 12.12.2017. Aus der Verausserung dieses Geschaftsbe-
ANfivEm reichs resultierten kumulierte Wahrungsumrechnungsdif-
oS el ferenzen von CHF 0.3 Mio., welche aus dem Eigenkapital
flissige Mitte 4467 in die Erfolgsrechnung Gbertragen und dem Finanzer-
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6 555 gebnis der aufgegebenen Geschéaftsbereiche gutge-
Ubrige Forderungen 395 schrieben wurden.
BHEIEMETELE 11226 pesinvestition Beschichtungen
Aktive Rechnungsabgrenzungen 166
Sachanlagen 72 005 2017
Immaterielle Anlagen 41 479 in TCHF
Total Aktiven 136 293 Aktiven
Flussige Mittel 14 534
Verbindlichkeiten Ubriges Umlaufvermogen 55 280
Verbindlichkeiten aus Lieferungen Anlagevermégen 82 495
und Leistungen 3487
- Total Aktiven 152 309
Ubrige Verbindlichkeiten 2314
Finanzverbindlichkeiten 9975
Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen 4317
Kurzfristiges Fremdkapital 27 427
Laufende Steuerverbindlichkeiten 470
- Langfristiges Fremdkapital 5753
Ubrige Ruckstellungen 39
Total Verbindlichkeiten 33180
Ruckstellungen fur latente Steuern 16 979
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen 4169
Nettoaktiven 119129
Total Verbindlichkeiten 41750
Flussige Mittel -14 534
Nettoaktiven ohne fllssige Mittel 104 595
Nettoaktiven 94 543
Aufgeschobene Kaufpreiszahlung -2 486
Flissige Mittel -4 467
Verdusserungsgewinn 1295
Nettoaktiven ohne flussige Mittel 90 076
Nettogeldzufluss aus der Transaktion 103 404
Verdusserungsgewinn 3326
Nettogeldzufluss aus der Transaktion 93 402
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Am 09.08.2016 hatte die Looser Gruppe bekannt gege-
ben, den Verkaufsprozess des Segments Beschichtungen
anzustossen. Deshalb wies die Arbonia in Ubereinstim-
mung mit IFRS 5 das Segment Beschichtungen per
31.12.2016 als aufgegebenen Geschéaftsbereich aus. In
der konsolidierten Bilanz per 31.12.2016 wurden die
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten des aufgegebe-
nen Geschaftsbereichs summarisch in der jeweiligen zur
Verausserung gehaltenen Aktiv- resp. Passivposition aus-
gewiesen. Am 26.06.2017 wurde die letzte Einheit des
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Geschaftsbereichs Beschichtungen verdussert. Die erste
von zwei Tranchen aus der aufgeschobenen Kaufpreis-
zahlung Uber CHF 2.5 Mio. wurde fristgerecht im No-
vember 2017 Uberwiesen. Die zweite Tranche ist bis spa-
testens Mai 2018 zu begleichen. Aus der Verdusserung
dieses Geschéftsbereichs resultierten kumulierte Wah-
rungsumrechnungsdifferenzen von CHF 0.1 Mio., wel-
che aus dem Eigenkapital in die Erfolgsrechnung Uber-
tragen und dem Finanzergebnis der aufgegebenen
Geschaftsbereiche gutgeschrieben wurden.

Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen

2017 2016

in TCHF in TCHF

Nettoumsatze 181627 78 907

Andere betriebliche Ertrdge 1094 543

Aktivierte Eigenleistungen 273 51
Bestandesveranderungen

der Halb- und Fertigfabrikate -2653 -1130

Materialaufwand -78446 -38000

Personalaufwand -50787 -23782

Ubriger Betriebsaufwand -35412 -13214

EBITDA 15 696 3375
Abschreibungen, Amortisationen,

Wertberichtigungen -9170 — 18529
EBIT 6526 1846
Finanzergebnis 260 395
Ergebnis aus aufgegebenen

Geschaftsbereichen vor Steuern 6 786 2241
Ertragssteuern -2 583 9
Ergebnis aus aufgegebenen

Geschaftsbereichen nach Steuern 4203 2 250
Gewinn aus Verausserung

aufgegebener Geschaftsbereiche 4621
Nettoergebnis aus aufgegebenen

Geschaftsbereichen 8824 2 250

Die aufgegebenen Geschaftsbereiche enthalten die Er-
gebnisse Uber die gesamten zwei Jahre des Geschafts-
bereichs Profilsysteme. Die Ergebnisse der Geschaftsbe-
reiche Industriedienstleistungen und Beschichtungen
sind 2017 bis zum Zeitpunkt des jeweiligen Verkaufs
enthalten.

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

Das Ergebnis fur die Berichtsperiode enthalt Verkaufskos-
ten fur den Verkauf des Bereichs Beschichtungen von
insgesamt CHF 6.0 Mio., wovon CHF 1.0 Mio. im Perso-
nalaufwand und CHF 5.0 Mio. im Ubrigen Betriebsauf-
wand enthalten sind. Das Ergebnis fur die Berichtsperio-
de enthalt Verkaufskosten fur den Verkauf des Bereichs
Industriedienstleistungen von insgesamt CHF 2.5 Mio.,
wovon CHF 0.6 Mio. im Personalaufwand und CHF 1.9
Mio. im Ubrigen Betriebsaufwand enthalten sind. Aus
der Verdusserung des Beschichtungsbereichs und der In-
dustriedienstleistungen resultierten insgesamt kumulier-
te Wahrungsumrechnungsdifferenzen von CHF 0.4 Mio.,
welche aus dem Eigenkapital in die Erfolgsrechnung
Ubertragen und dem Finanzergebnis gutgeschrieben
worden sind.

In der konsolidierten Geldflussrechnung sind die Geld-
flusse aus den aufgegebenen Geschaftsbereichen enthal-
ten, sie werden jedoch nachfolgend verkirzt und geson-
dert ausgewiesen.

Geldfluss aus aufgegebenen Geschaftsbereichen

2017 2016

in TCHF in TCHF

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 11471 2541

Geldfluss aus Investitionstatigkeit -8761 -713
Geldfluss aus
Finanzierungstatigkeit -1778

Die Geldzuflisse aus den beiden 2017 verausserten Ge-
schaftsbereichen sowie die bezahlten Verkaufskosten
2017 sind nicht in voranstehender Geldflussrechnung
enthalten.
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37 Sachanlagen

Immobilien’ Technische Ubrige mobile Anlagen im Total
Anlagen’ Sachanlagen Bau und Vor-
auszahlungen

in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Nettobuchwert 01.01.2016 178 949 99 261 14 435 12717 305 362
Anschaffungswerte
Stand 01.01.2016 368 591 366 737 52 922 17 085 805 335
Wahrungsdifferenzen -1779 -2 152 -499 -782 -5212
Veranderung Konsolidierungskreis' 49 177 29 854 46 766 4904 130 701
Zugange 28 047 7 462 2 874 41 674 80 057
Abgange —-444 -6 267 —3972 -170 —-10 853
Umgliederung zur Verausserung gehaltener
Vermdgenswerte -95 331 -2 200 —1455 -53 -99 039
Ubrige Umgliederungen 624 -2 389 1917 -976 -824
Stand 31.12.2016’ 348 885 391 045 98 553 61682 900 165
Wahrungsdifferenzen 25126 32 498 4608 5931 68 163
Verdnderung Konsolidierungskreis -17 860 404 -51899 -5333 —-74 688
Zugange 10 068 18123 24 030 67 646 119 867
Abgénge -40 126 —30 441 -16 771 -1058 -88 396
Umgliederung zur Verdusserung gehaltener
Vermdgenswerte -111 -38 161 —1494 -1310 -41 076
Ubrige Umgliederungen 20317 35273 1957 -62 883 -5336
Stand 31.12.2017 346 299 408 741 58 984 64 675 878 699
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Konzernrechnung Arbonia Gruppe

Anhang zur Konzernrechnung

Immobilien’ Technische Ubrige mobile Anlagen im Total
Anlagen’ Sachanlagen Bau und Vor-
auszahlungen
in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01.2016 189 642 267 476 38 487 4368 499 973
Wahrungsdifferenzen -580 -1361 -300 -176 -2417
Planmassige Abschreibungen 7 003 18 382 4104 29 489
Impairment 2 460 2 460
Zuschreibung Impairment -298 —6 -304
Abgange 444 -5911 -3867 -10222

Umgliederung zur Verdusserung gehaltener
Vermogenswerte —75 846 —1594 -1429 —78 869
Ubrige Umgliederungen -9912 256 9777 121
Stand 31.12.2016 122 235 266 782 37 245 13 969 440 231
Wahrungsdifferenzen 8225 19963 2937 1119 32244
Veranderung Konsolidierungskreis -294 -3099 -3393
Planmaéssige Abschreibungen 8 500 24015 11 648 44 163
Impairment 75 75
Zuschreibung Impairment —-655 -655
Abgéange -29774 -30020 -6 909 -66 703

Umgliederung zur Verausserung gehaltener
Vermogenswerte -6 -34739 -765 -35510
Ubrige Umgliederungen 38 3000 115 -5959 -2 806
Stand 31.12.2017 108 999 248 346 41172 9129 407 646
Nettobuchwert 31.12.2016 226 650 124 263 61308 47 713 459 934
Nettobuchwert 31.12.2017 237 300 160 395 17 812 55 546 471 053

davon im Finanzierungsleasing

oder mit Kaufpreisverpflichtung 24 083 3300 2 870 30253
Vorjahr 31237

" siehe Anmerkung 2 «Anpassung der Vorjahreszahlen»
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2017 wurde neben weiteren kleineren Verausserungen
eine Liegenschaft in der Schweiz verdussert, woraus ein
Verkaufsgewinn von CHF 14.5 Mio. resultierte.

Im Berichtsjahr wurden Ubrige mobile Sachanlagen im
Wert von CHF 0.7 Mio. (Vorjahr: CHF 28.4 Mio. Immobi-
lien, technische Anlagen und Gbrige mobile Sachanlagen
mittels Financial Leasing oder einer Kaufpreisverpflich-
tung) mittels Financial Leasing angeschafft. Die Anlagen
im Bau enthalten CHF 0.1 Mio. an aktivierten Fremdkapi-
talkosten.

Die Ubrigen mobilen Sachanlagen enthalten in den Zu-
und Abgangen des Berichtsjahres Investitionen und De-
vestitionen in den Mietpark des Geschaftsbereichs Indus-
triedienstleistungen, welche in der Geldflussrechnung in
der Verdanderung des Umlaufvermdgens ausgewiesen
werden (siehe Anmerkung 55). In den Ubrigen mobilen
Sachanlagen des Vorjahres war der Mietpark des 2017
verausserten Geschéftsbereichs Industriedienstleistungen
mit einem Nettobuchwert von CHF 41.8 Mio. enthalten.

Am 16.06.2016 hatten die Arbonia und die Credit Suisse
Funds AG einen Kaufvertrag fir das Corporate Center in
Arbon mit Eigentumsibergang in rund elf Jahren unter-
zeichnet. Die beiden Parteien hatten einen neuen Miet-
vertrag mit einer reduzierten Miete vereinbart, welcher
per 01.07.2016 in Kraft trat. Arbonia hatte Ende Juni
2016 eine Zahlung von CHF 5 Mio. an die Credit Suisse
Funds AG geleistet, welche in der Geldflussrechnung
2016 unter «Investitionen in Sachanlagen» ausgewiesen
ist. Aufgrund der eingegangenen Verpflichtung zum
Kauf des Corporate Center und dem bis zur Eigentums-
Ubertragung laufenden Mietvertrags qualifizierte dieses
Geschaft als Financial Leasing. Entsprechend wurde der
Fair Value des Corporate Centers Gber CHF 25 Mio. akti-
viert, der Nettobarwert der Leasingzahlungen und die
diskontierte Kaufpreisverpflichtung (siehe Anmerkung
43) passiviert. Aus dieser Transaktion resultierte ein Im-
pairment auf dem Corporate Center von CHF 2.5 Mio.

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

Falligkeit der Miet- und Leasingverpflichtungen
Aus den Miet- und Leasingvertragen ergeben sich die fol-
genden unwiderruflichen Zahlungsverpflichtungen:

31.12.2017
Operating Financial Total
Leasing Leasing
in TCHF in TCHF in TCHF
Innerhalb eines Jahres 13165 2672 15 837
In 1 bis 5 Jahren 21800 7 002 28 802
Uber 5 Jahre 12 511 6114 18 625
Total 47 476 15788 63 264
Zinsaufwand
Financial Leasing -2874
Barwert
Financial Leasing 12914
31.12.2016
Operating Financial Total
Leasing Leasing
in TCHF in TCHF in TCHF
Innerhalb eines Jahres 18 607 2 791 21398
In 1 bis 5 Jahren 37 432 7 554 44 986
Uber 5 Jahre 13 638 7 423 21061
Total 69 677 17 768 87 445
Zinsaufwand
Financial Leasing —-3432
Barwert
Financial Leasing 14 336

Die Konzernerfolgsrechnung enthélt fur die fortzufuh-
renden Geschaftsbereiche CHF 17.2 Mio. (Vorjahr CHF
13.6 Mio.) Aufwendungen fir Mieten und Leasing.

Der grosste Mietvertrag 2017 mit einer Verpflichtung
von CHF 21.1 Mio. betrifft die Miete eines Produktions-
und Blrogebaudes in Deutschland und hat eine Laufzeit
bis 01.06.2027.
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Die Falligkeiten der Barwerte aus den Financial Leasing
Geschaften ergeben sich wie folgt:

31.12.2017 31.12.2016
in TCHF in TCHF
Innerhalb eines Jahres 2010 2 115
In 1 bis 5 Jahren 5546 5854
Uber 5 Jahre 5358 6367
Total 12914 14 336
Baurechtsverpflichtungen
31.12.2017 31.12.2016
in TCHF in TCHF
Baurechtsverpflichtungen
bis 1 Jahr 508
Baurechtsverpflichtungen
2 bis 5 Jahre 1821
Baurechtsverpflichtungen
Uber 5 Jahre 6101
Total 8430

Die Baurechtsverpflichtungen bestanden bis zum Verkauf
des Geschaftsbereichs Industriedienstleistungen und be-
inhalteten ausschliesslich Baurechtszinsen. Die Bau-
rechtsvertrage hatten Laufzeiten bis in die Jahre 2036,
2042, 2046, 2049 und 2060.

Es wurden folgende vertraglichen Verpflichtungen (com-
mitments) flr den Erwerb von Sachanlagen und immate-
riellen Anlagen zum jeweiligen Bilanzstichtag eingegan-
gen, wobei per 31.12.2017 lediglich die fortzufiihrenden
Geschaftsbereiche berticksichtigt sind:

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

Die Brandversicherungswerte der Sachanlagen und Ren-
diteliegenschaften sind wie folgt, wobei per 31.12.2017
lediglich die fortzufihrenden Geschaftsbereiche berlck-
sichtigt sind:

31.12.2017 31.12.2016

in TCHF in TCHF

Fur Sachanlagen 37 190 40 287
Fur immaterielle Anlagen 763 123
Total 37 953 40 410

31.12.2017 31.12.2016

in TCHF in TCHF

Gebaude 591152 524016
Anlagen 667 800 707 298
Total 1258 952 1231314

Aus Hypothekarschulden wurden CHF 55.0 Mio. an Akti-
ven (Vorjahr: CHF 62.7 Mio.) abgetreten oder verpfandet.
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38 Renditeliegenschaften

Anhang zur Konzernrechnung

Renditeliegenschaften  Renditeliegenschaften Total
Grundstucke Gebaude
in TCHF in TCHF in TCHF
Nettobuchwert 01.01.2016 5203 6 196 11399
Anschaffungswerte
Stand 01.01.2016 5884 52 480 58 364
Wahrungsdifferenzen -2 -31 -33
Zugange 227 227
Abgédnge -73 -73
Ubrige Umgliederungen 3091 -3040 51
Stand 31.12.2016 8973 49 563 58 536
Wahrungsdifferenzen 6 161 167
Zugange 110 110
Abgange —-482 -8593 -9075
Ubrige Umgliederungen 2786 998 3784
Stand 31.12.2017 11 283 42 239 53522
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2016 681 46 284 46 965
Wahrungsdifferenzen -1 -31 -32
Planmassige Abschreibungen 368 368
Abgange -73 -73
Stand 31.12.2016 680 46 548 47 228
Wahrungsdifferenzen 6 163 169
Planmassige Abschreibungen 467 467
Impairment 933 933
Abgange -187 -8595 -8782
Stand 31.12.2017 499 39516 40015
Nettobuchwert 31.12.2016 8293 3015 11308
Nettobuchwert 31.12.2017 10 784 2723 13 507
Fair Value der Renditeliegenschaften 31.12.2016 28 703
Fair Value der Renditeliegenschaften 31.12.2017 25 466
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2017 wurden zwei Renditeliegenschaften in der Schweiz
und in Deutschland verdussert, woraus ein Verkaufsge-
winn von CHF 7.0 Mio. resultierte.

Die Mieteinnahmen aus Renditeliegenschaften belaufen
sich auf CHF 2.8 Mio. (Vorjahr: CHF 2.2 Mio.) und sind in
den anderen betrieblichen Ertragen enthalten. Der Auf-
wand fur Unterhalt und Reparaturen von Renditeliegen-
schaften betragt CHF 2.0 Mio. (Vorjahr: CHF 0.1 Mio.)
und ist im Ubrigen Betriebsaufwand enthalten.

Die Fair Values der Renditeliegenschaften sind in der Hie-
rarchiestufe nach IFRS 13 der Ebene 3 fir nicht beob-
achtbare Marktdaten zugeordnet, da sie auf Schatzun-
gen von unabhdngigen Liegenschaftsbewertern und
internen Schatzungen beruhen.
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39 Immaterielles Anlagevermédgen

Anhang zur Konzernrechnung

Immaterielle Goodwill' Total
Anlagen’
in TCHF in TCHF in TCHF
Nettobuchwert 01.01.2016 57 901 41085 98 986
Anschaffungswerte
Stand 01.01.2016 141519 121 801 263 320
Wahrungsdifferenzen —1342 -281 -1623
Veranderung Konsolidierungskreis' 176 073 177 686 353 759
Zugange 699 699
Abgénge -409 -409
Umgliederungen 1020 1020
Stand 31.12.2016’ 317 560 299 206 616 766
Wahrungsdifferenzen 22784 17 583 40 367
Veranderung Konsolidierungskreis =17 117 -23955 -41072
Zugange 2798 2798
Abgénge -278 -278
Umgliederung zur Verausserung gehaltener Vermégenswerte -5557 -5557
Umgliederungen 2535 2535
Stand 31.12.2017 322725 292 834 615 559
Kumulierte Amortisationen
Stand 01.01.2016 83618 80716 164 334
Wahrungsdifferenzen —-642 -642
Planmassige Amortisationen 7 593 7 593
Abgénge -409 -409
Stand 31.12.2016 90 160 80716 170 876
Wahrungsdifferenzen 4547 4547
Veradnderung Konsolidierungskreis -1353 -1353
Planmassige Amortisationen 23232 23232
Abgénge -255 -255
Umgliederung zur Verausserung gehaltener Vermégenswerte -2638 -2638
Umgliederungen 54 54
Stand 31.12.2017 113 747 80716 194 463
Nettobuchwert 31.12.2016 227 400 218 490 445 890
Nettobuchwert 31.12.2017 208 978 212 118 421096

" siehe Anmerkung 2 «Anpassung der Vorjahreszahlen»
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Die immateriellen Anlagen enthalten erworbene imma-
terielle Vermogenswerte aus Unternehmenszusammen-
schlissen mit einem Nettobuchwert per 31.12.2017 von
CHF 201.5 Mio. (Vorjahr: CHF 221.8 Mio.). Davon entfal-
len im Wesentlichen CHF 104.8 Mio. (Vorjahr: CHF 113.3
Mio.) auf Kundenbeziehungen, CHF 74.6 Mio. (Vorjahr:
CHF 85.1 Mio.) auf Marken und CHF 18.2 Mio. (Vorjahr:
CHF 17.0 Mio.) auf Technologien.

Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung wurden
in der Hohe von CHF 17.4 Mio. (Vorjahr: CHF 17.1 Mio.)
Uber die Erfolgsrechnung gebucht, da sie die Kriterien
zur Aktivierungsfahigkeit nicht erfullten. Davon entfielen
CHF 14.4 Mio. (Vorjahr: CHF 12 Mio.) auf die fortzufih-
renden Geschaftsbereiche. In den Anlagen im Bau unter
den Sachanlagen sind Zugange aus Entwicklungskosten

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

von CHF 0.9 Mio. (Vorjahr: CHF 0.8 Mio. Anlagen im
Bau) enthalten. Die Zugange in den immateriellen Anla-
gen teilen sich mit CHF 0.6 Mio. auf eigene Entwick-
lungskosten und CHF 2.2 Mio. auf erworbene oder ak-
quirierte Werte auf. Im Vorjahr enthielten die Zugange
nur erworbene oder akquirierte Werte.

Goodwill

Der aus Firmenzusammenschlissen resp. Gbernomme-
nen Geschaftseinheiten resultierende Goodwill verteilt
sich per 31.12.2017 auf die funf Cash-Generating Units
(CGU) Turen, Sanitar, Wertbau, Sabiana und Slovaktual.

Die Goodwill-Buchwerte pro CGU haben sich 2017 wie
folgt verandert:

Taren' Industrie- Sanitar Wertbau Sabiana Slovaktual Total

dienstleis-

tungen’
in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Stand 31.12.2016' 139 084 23 955 14 647 3095 23431 14 278 218 490
Akquisition/Desinvestition -23955 -23955
Wahrungsdifferenzen 13876 281 2129 1297 17 583
Stand 31.12.2017 152 960 14 647 3376 25 560 15575 212 118

" siehe Anmerkung 2 «Anpassung der Vorjahreszahlen»

Goodwill Impairmenttests 2017

Die Werthaltigkeit des Goodwill wird jahrlich gegen Jah-
resende beurteilt, aber auch wenn aufgrund von Ereig-
nissen oder verdnderten Umstdnden eine Uberbewer-
tung der Buchwerte mdglich erscheint. Wenn der
Buchwert den realisierbaren Wert tbersteigt, erfolgt eine
Wertminderung auf diesen Wert. Der realisierbare Wert
ist der hdhere Wert aus Nutzwert und Marktwert abzlg-
lich Verausserungskosten.

Die Impairmenttests wurden aufgrund von Nutzwertbe-
rechnungen vorgenommen, die auf den prognostizierten

Cashflows Uber die nédchsten funf Jahre basieren. Die
Cashflows nach den fuinf Planjahren wurden mittels einer
ewigen Wachstumsrate extrapoliert. Die verwendeten
Zahlen basieren auf einem Budgetjahr und vier Planjahren.
Samtliche verwendeten Planzahlen waren Teil des im
Frihsommer 2017 vom Verwaltungsrat genehmigten
Konzern-Mehrjahresplans.

Bei der Nutzwertberechnung fir die jahrlichen Impair-
menttests 2017 wurden die folgenden wesentlichen
Annahmen zugrunde gelegt:

Turen Sanitar Wertbau Sabiana Slovaktual

in % in % in % in % in %

Budgetierte Bruttomarge 54.0 64.0 47.2 441 38.1
Ewiges Wachstum 0.9 1.0 1.0 1.5 1.0
Diskontierungssatz 9.2 8.9 9.4 10.2 8.5
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Die budgetierten Bruttomargen basieren auf zuktnftigen
Markteinschatzungen sowie beschlossenen und eingelei-
teten Optimierungsmassnahmen. Die Wachstumsraten
fir das ewige Wachstum basieren auf den allgemeinen
Erwartungen in diesen Industriesektoren. Die verwende-
ten Diskontierungszinssatze wurden vor Steuern berech-
net und beinhalten die spezifischen Risiken der entspre-
chenden CGU.

Basierend auf einer fir moglich gehaltenen Anderung
einer wesentlichen Annahme wurden bei den Sensitivi-
tatsanalysen 2017 hohere Diskontierungssatze, tiefere
EBITDA, tiefere Bruttomargen und tiefere ewige Wachs-
tumsraten verwendet, die einzig bei der CGU Turen zu
einem maoglichen Impairment fuhrten.

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

Eine Verminderung der budgetierten Bruttomarge von
54.0% auf 52.0% hatte bei der CGU Turen zu einem
Impairment von CHF 53.9 Mio. gefihrt. Bei einer budge-
tierten Bruttomarge von 53.0% war der erzielbare Be-
trag gleich deren Buchwert. Eine 10%ige Verminderung
des EBITDA bei gleichzeitiger Verminderung des ewigen
Wachstums von 0.9% auf 0.4% hatte zu einem Impair-
ment von CHF 31.1 Mio. geflhrt. Bei einer 6.5%igen
Verminderung des EBITDA bei gleichzeitiger Verminde-
rung des ewigen Wachstums auf 0.7% war der erziel-
bare Betrag gleich deren Buchwert.

Goodwill Impairmenttests 2016

Bei der Nutzwertberechnung fur die jahrlichen Impair-
menttests 2016 bzw. fur die Kaufpreisallokation der
CGU’s Turen und Industriedienstleistungen wurden die
folgenden wesentlichen Annahmen zugrunde gelegt:

Turen Industrie- Sanitar Wertbau Sabiana Slovaktual

dienstleistungen
in % in % in % in % in % in %
Budgetierte Bruttomarge 51.0 63.4 64.1 41.3 44.0 36.8
Ewiges Wachstum 2.0 0.0 1.0 1.0 1.5 1.0
Diskontierungssatz 9.1 8.8 8.4 9.2 9.9 8.6

Die budgetierten Bruttomargen basierten auf zukinfti-
gen Markteinschatzungen sowie beschlossenen und ein-
geleiteten Optimierungsmassnahmen. Die Wachstums-
raten flr das ewige Wachstum basierten auf den
allgemeinen Erwartungen in diesen Industriesektoren.
Die verwendeten Diskontierungszinssatze wurden vor
Steuern berechnet und beinhalteten die spezifischen Ri-
siken der entsprechenden CGU.

Basierend auf einer fir moglich gehaltenen Anderung
einer wesentlichen Annahme wurden bei den Sensitivi-
tatsanalysen 2016 fur die CGU'’s Sanitar, Wertbau, Sabia-
na und Slovaktual hohere Diskontierungssatze, tiefere
EBITDA, tiefere Bruttomargen und tiefere ewige Wachs-
tumsraten verwendet, die einzig bei den beiden CGU'’s
Sabiana und Slovaktual zu einem mdglichen Impairment
fahrten.

Eine Verminderung der budgetierten Bruttomarge von
44.0% auf 42.5% hatte bei der CGU Sabiana zu einem
Impairment von CHF 4.6 Mio. gefthrt. Bei einer budge-
tierten Bruttomarge von 42.8% war der erzielbare Be-
trag gleich deren Buchwert. Eine 10%ige Verminderung
des EBITDA bei gleichzeitiger Verminderung des ewigen
Wachstums von 1.5% auf 1.0% hatte zu einem Impair-
ment von CHF 4.4 Mio. gefthrt. Bei einer 7.5%igen Ver-
minderung des EBITDA bei gleichzeitiger Verminderung
des ewigen Wachstums auf 1.0% war der erzielbare Be-
trag gleich deren Buchwert.

Eine Verminderung der budgetierten Bruttomarge von
36.8% auf 35.0% hatte bei der CGU Slovaktual zu ei-
nem Impairment von CHF 3.9 Mio. gefihrt. Bei einer
budgetierten Bruttomarge von 35.4% war der erzielbare
Betrag gleich deren Buchwert. Bei einer 10%igen Ver-
minderung des EBITDA bei gleichzeitiger Verminderung
des ewigen Wachstums von 1.0% auf 0.5% war der er-
zielbare Betrag gleich deren Buchwert.
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40 Akquisitionen

Im Zusammenhang mit den unter Anmerkung 3 aufgefihrten Unternehmungen wurden die folgenden Aktiven und
Verbindlichkeiten zum Fair Value bewertet:

Akquisitionen 2017

TPO Holz-Systeme GmbH

Beizulegender Zeitwert

in TCHF
Aktiven
Flissige Mittel 208
Forderungen 178
Warenvorrdte 997
Sachanlagen 575
Immaterielle Anlagen 1756
Total Aktiven 3713
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten 477
Finanzverbindlichkeiten 350
Ubrige Rickstellungen 97
Ruckstellungen fur latente Steuern 500
Total Verbindlichkeiten 1424
Erworbene Nettoaktiven 2290
Kosten der Akquisition
Kaufpreis 2 290
Total Kosten 2290
Der Geldfluss aus dieser Transaktion ist wie folgt:
Kaufpreis 2 290
Ubernommene fliissige Mittel -208

Nettogeldabfluss aus der Transaktion 2 081




Arbonia Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Geschéftsbericht 2017 Anhang zur Konzernrechnung

Per 31.01.2017 hat die Arbonia 100% der deutschen Berichtsperiode einen Nettoumsatz von CHF 3.1 Mio.
TPO Holz-Systeme GmbH, mit Sitz in DE-Leutershau- und einen Verlust von CHF 0.1 Mio. zum Konzerner-
sen, Ubernommen. Das Unternehmen ist ein speziali- gebnis beigesteuert. Die direkt zurechenbaren Akquisi-
sierter Turenhersteller und der Division Turen zugeteilt. tionskosten betrugen CHF 0.02 Mio. und sind im Ubri-
Der Kaufpreis betrug CHF 2.3 Mio. Ab dem Zeitpunkt gen Betriebsaufwand enthalten.

der Kontrollibernahme hat das Unternehmen far die

Akquisitionen 2016

Looser Gruppe

Beizulegender Anpassungen Beizulegender
Zeitwert Zeitwert
angepasst
in TCHF in TCHF in TCHF
Aktiven
Flissige Mittel 43 599 43 599
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19 083 19 083
Ubrige Forderungen 3921 3921
Warenvorrate 33241 33241
Aktive Rechnungsabgrenzungen 880 880
Zur Verdusserung gehaltene Vermégenswerte 156 643 -2 500 154 143
Sachanlagen 120 267 1871 122 138
Immaterielle Anlagen 144 037 12 285 156 322
Finanzanlagen 1795 1795
Total Aktiven 523 466 11 656 535 122
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10 381 10 381
Ubrige Verbindlichkeiten 6 072 6072
Finanzverbindlichkeiten 154 442 154 442
Verbindlichkeiten aus Financial Leasing 161 161
Passive Rechnungsabgrenzungen 18 021 18 021
Laufende Steuerverbindlichkeiten 3442 3442
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Verausserung
gehaltenen Vermdgenswerten 30 145 30 145
Ubrige Rickstellungen 2 166 465 2 631
Ruckstellungen fur latente Steuern 53 648 3667 57 315
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen 5438 5438

Total Verbindlichkeiten 283916 4132 288 048
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Beizulegender Anpassungen Beizulegender
Zeitwert Zeitwert
angepasst
in TCHF in TCHF in TCHF
Erworbene Nettoaktiven mit nicht beherrschenden
Anteilen 239 550 7524 247 074
Nicht beherrschende Anteile -10134 -10 134
Erworbene Nettoaktiven 229 416 7524 236 940
Goodwill 170 563 -7524 163 039
Akquisitionspreis 399 979 399 979
Kosten der Akquisition
Kaufpreis in bar 85 200 85 200
Kaufpreis in Eigenkapitalinstrumenten 314778 314778
Total Kosten 399 979 399 979
Der Geldfluss aus dieser Transaktion ist wie folgt:
Kaufpreis 85 200 85 200
Ubernommene Fliissige Mittel - fortzufiihrende Geschéaftsbereiche -43 599 —-43 599
Ubernommene Flissige Mittel - aufgegebene Geschéaftsbereiche —-17 566 —17 566
Nettogeldabfluss aus der Transaktion 24 035 24 035

Am 14.09.2016 schloss die Arbonia mit den bisherigen
Hauptaktiondren, Mitgliedern des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung einen Kaufvertrag ab fur den Erwerb
von 53.32% der an der SIX Swiss Exchange kotierten
Looser Holding AG, CH-Arbon. Am 15.09.2016 kindigte
die Arbonia an, allen Aktionaren ein 6ffentliches Kauf-
und Tauschangebot zu unterbreiten. Daraufhin verof-
fentlichte die Arbonia am 29.09.2016 ein Kauf- und
Tauschangebot fur alle sich im Publikum befindenden
Namenaktien. Der Angebotspreis flr eine Namenaktie
der Looser Holding AG betrug 5.5 Namenaktien der Ar-
bonia AG zuzlglich CHF 23 in bar. Der Angebotspreis
war sowohl fur den Kaufvertrag als auch fur das Kauf-
und Tauschangebot identisch. Per 13.12.2016 hat die
Arbonia 97.53% an der Looser Holding AG erworben.
Der Kaufpreis betrug insgesamt CHF 400 Mio. und setzte
sich aus der Ausgabe von 20 373 996 neuen Namenakti-
en der Arbonia AG zu einem Fair Value von CHF 15.45
pro Aktie, entsprechend CHF 314.8 Mio., und der Barab-
geltung der total 3 704 363 angedienten Looser Namen-
aktien von CHF 23 pro Aktie, entsprechend CHF 85.2
Mio., zusammen. Die Looser Gruppe war eine internatio-
nal tatige Industrieholding und in den drei Segmenten

Tdren, Industriedienstleistungen und Beschichtungen mit
rund 2 260 Mitarbeitenden tatig. Da die Akquisition we-
nige Tage vor dem Jahresende erfolgte, hatte die Arbonia
aus Wesentlichkeitsgriinden darauf verzichtet, die Er-
folgsrechnung der Looser Gruppe zu konsolidieren. Ware
der Erwerb bereits per 01.01.2016 erfolgt, hatte der Net-
toumsatz 2016 CHF 434.2 Mio. und der Gewinn unter
Berlicksichtigung der Amortisationen auf immateriellen
Werten aus der Akquisition CHF 1.7 Mio. betragen. Der
Bruttobuchwert der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen betrug CHF 19.5 Mio., wovon CHF 0.4 Mio.
als uneinbringbare Forderungen betrachtet wurden. Die
direkt zurechenbaren Akquisitionskosten betrugen CHF
7.6 Mio. Davon waren CHF 2.3 Mio. im Ubrigen Betriebs-
aufwand 2016 enthalten und CHF 5.3 Mio. aus der Kapi-
talerh6hung mit den Kapitalreserven verrechnet worden.
Der Goodwill dieser Akquisition, welcher sich auf die Be-
reiche Turen und Industriedienstleistungen verteilt, war
darauf zurickzufihren, dass gewisse immaterielle Werte
die Aktivierungskriterien von IFRS 3 «Unternehmenszu-
sammenschlisse» per Erwerbszeitpunkt nicht erfdllten.
Diese immateriellen Werte bestanden hauptsachlich aus
den erwarteten Synergiepotenzialen innerhalb des Be-
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reichs Turen und Kosteneinsparungen bei den Konzern-
bereichen. Des Weiteren war darin das Know-how der
Arbeitskrafte enthalten. Der Fair Value der erworbenen
Aktiven und dort insbesondere der immateriellen Anla-
gen und der Fair Value der erworbenen Verbindlichkeiten
waren in der Konzernrechnung 2016 erst auf provisori-
scher Basis ermittelt, da die Ubernahme kurz vor Jahres-
ende stattgefunden und deshalb noch nicht alle Bewer-

Koralle Gruppe

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
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tungen eingehend vorgenommen resp. Gberprift werden
konnten. Innerhalb des vorgeschriebenen Bemessungs-
zeitraums nach dem Akquisitionsdatum wurden 2017
die Fair Values final ermittelt. Als Ergebnis reduzierte sich
der Goodwill um CHF 7.5 Mio. Der wesentlichste Effekt
rihrte aus detaillierteren verfligbaren Informationen zu
Kunden und Marken, was eine Neubeurteilung bei der
Kunden- und Markenbewertung zur Folge hatte.

Beizulegender Zeitwert

in TCHF
Aktiven
Flussige Mittel 11039
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5432
Ubrige Forderungen 50
Warenvorrdte 4 458
Aktive Rechnungsabgrenzungen 386
Sachanlagen 8517
Immaterielle Anlagen 18 114
Latente Steuerguthaben 92
Total Aktiven 48 088
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2014
Ubrige Verbindlichkeiten 880
Finanzverbindlichkeiten 873
Passive Rechnungsabgrenzungen 6777
Laufende Steuerverbindlichkeiten 407
Ubrige Rickstellungen 1691
Ruckstellungen fur latente Steuern 3158
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen 4906
Total Verbindlichkeiten 20 707




Arbonia
Geschaftsbericht 2017

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

Beizulegender Zeitwert

in TCHF
Erworbene Nettoaktiven 27 380
Goodwill 14 647
Akquisitionspreis 42 027
Kosten der Akquisition
Kaufpreis 42 027
Total Kosten 42 027
Der Geldfluss aus dieser Transaktion ist wie folgt:
Kaufpreis 42 027
Ubernommene Flissige Mittel -11039
Ablésung eines Aktionarsdarlehens 873
Nettogeldabfluss aus der Transaktion 31 862

Per 20.09.2016 Ubernahm die Arbonia 100% der Koralle
Gruppe, bestehend aus Bekon-Koralle AG, CH-Dagmer-
sellen, Koralle Sanitarprodukte GmbH, DE-Vlotho, und
Baduscho Dusch- und Badeeinrichtungen Produktions-
und Vertriebsgesellschaft m.b.H, AT-Margarethen am
Moos. Die im Sanitarbereich tatige Koralle Gruppe er-
ganzte das Produktsortiment der Division Gebaudetech-
nik. Der Kaufpreis betrug CHF 42 Mio. Ab dem Zeitpunkt
der Kontrollibernahme hatte die Koralle Gruppe 2016
einen Nettoumsatz von CHF 13 Mio. und einen Verlust
von CHF 0.6 Mio. zum Konzernergebnis beigesteuert.
Ware der Erwerb bereits per 01.01.2016 erfolgt, hatte
der Nettoumsatz 2016 CHF 48.8 Mio. und der Verlust
CHF 0.3 Mio. betragen. Dabei waren die Amortisationen
auf immateriellen Werten aus der Akquisition und die
nach der Ubernahme gebildete Restrukturierungsriick-

stellung fur den deutschen Standort in Viotho von CHF
2.5 Mio. mitenthalten. Der Bruttobuchwert der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen betrug CHF 5.7
Mio., wovon CHF 0.3 Mio. als uneinbringbare Forderun-
gen betrachtet wurden. Die direkt zurechenbaren Akqui-
sitionskosten betrugen CHF 0.4 Mio. und waren im dbri-
gen Betriebsaufwand 2016 enthalten. Der Goodwill
dieser Akquisition war darauf zurtickzufthren, dass ge-
wisse immaterielle Werte die Aktivierungskriterien von
IFRS 3 «Unternehmenszusammenschlisse» per Erwerbs-
zeitpunkt nicht erfillten. Diese immateriellen Werte be-
standen hauptsachlich aus den erwarteten Synergiepo-
tenzialen innerhalb der Division Gebdudetechnik. Des
Weiteren enthielt der Goodwill das Know-how der Ar-
beitskrafte.
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Sabiatherm SAS

Beizulegender Zeitwert

in TCHF
Aktiven
Flussige Mittel 1537
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1667
Ubrige Forderungen 56
Warenvorrdte 304
Aktive Rechnungsabgrenzungen 18
Sachanlagen 46
Immaterielle Anlagen 1639
Finanzanlagen 2
Total Aktiven 5268
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1432
Ubrige Verbindlichkeiten 288
Passive Rechnungsabgrenzungen 74
Ubrige Rickstellungen 127
Ruckstellungen fur latente Steuern 531
Total Verbindlichkeiten 2453
Erworbene Nettoaktiven 2815
Kosten der Akquisition
Kaufpreis 2815
Total Kosten 2815
Der Geldfluss aus dieser Transaktion ist wie folgt:
Kaufpreis 2815
Ubernommene fliissige Mittel -1537

Nettogeldabfluss aus der Transaktion 1278
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Per 28.07.2016 Ubernahm die Arbonia 100% der Sabi-
atherm SAS, FR-Tassin-la-Demi-Lune. Sabiatherm bezog
bereits Produkte von Sabiana und vertrieb diese im fran-
z6sischen Markt. Die neu akquirierte Gesellschaft wurde
der Division Gebdudetechnik zugeteilt. Der Kaufpreis be-
trug CHF 2.8 Mio. Ab dem Zeitpunkt der Kontrolltber-
nahme hatte Sabiatherm 2016 einen bereinigten Net-
toumsatz von CHF 1.2 Mio. und einen Gewinn von CHF
0.06 Mio. zum Konzernergebnis beigesteuert. Ware der
Erwerb bereits per 01.01.2016 erfolgt, hatte der berei-
nigte Nettoumsatz 2016 CHF 2.8 Mio. und der Gewinn
unter Berticksichtigung der Amortisationen auf immate-
riellen Werten aus der Akquisition CHF 0.2 Mio. betra-
gen. Der Bruttobuchwert der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen betrug CHF 1.8 Mio., wovon CHF
0.14 Mio. als uneinbringbare Forderungen betrachtet
wurden. Die direkt zurechenbaren Akquisitionskosten
betrugen CHF 0.1 Mio. und waren im Ubrigen Betriebs-
aufwand 2016 enthalten.

Sabiana

Gemass urspringlichem Kaufvertrag aus dem Jahr 2014
hatte Arbonia das Recht, die restlichen 10% an der Sabi-
ana S.p.A., [T-Corbetta, friihestens nach vier und spates-
tens nach funf Jahren zu einem festgelegten Preis zu
kaufen. Die Eigentimer hatten das Recht, ihre restlichen
Anteile von 10% jederzeit bis zum Ablauf des flnften
Jahres zu einem festgelegten Preis an Arbonia zu verkau-
fen. Im 1. Halbjahr 2016 hatten die Vertragsparteien die-
se Call- und Put-Options-Abmachung aufgehoben und
einvernehmlich vereinbart, die restlichen 10% an der
Sabiana S.p.A. bereits im Juni 2016 an die Arbonia zu
veraussern. Die Begleichung des vereinbarten Kaufprei-
ses von CHF 10.6 Mio. erfolgte fur CHF 5.8 Mio. in Form
von Eigenkapitalinstrumenten der Arbonia und fur CHF
4.8 Mio. in Barmitteln (siehe Anmerkungen 43 und 47).

41 Finanzverbindlichkeiten

Die Arbonia hatte am 14.09.2016 einen syndizierten
Kredit Uber insgesamt CHF 500 Mio. aufgenommen. Die-
ser von einem Bankenkonsortium arrangierte Kredit wies
flr eine Kredittranche von CHF 100 Mio. eine Laufzeit bis
langstens 31.12.2017 auf und diente der Finanzierung
der Barabgeltung der Looser Akquisition. Die andere Kre-
dittranche von CHF 400 Mio. weist eine Laufzeit bis
14.09.2021 auf, hat sich jedoch durch den Verkauf des
Geschaftsbereichs Industriedienstleistungen 2017 auf
CHF 350 Mio. verringert. Mit der Aufnahme des neuen
syndizierten Kredites wurde der am 02.12.2013 Uber
CHF 250 Mio. abgeschlossene syndizierte Kredit mit
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einer Laufzeit bis 30.11.2018 vorzeitig abgeldst. Als Fol-
ge des Verkaufs des Beschichtungsbereichs konnte die
fir die Finanzierung der Barabgeltung der Looser Akqui-
sition dienende Kredittranche von CHF 87 Mio. bis am
10.07.2017 vollstandig zurlickbezahlt werden.

Die Anleihe Gber CHF 200 Mio. zu 3.375% mit einer
Laufzeit von 6 Jahren wurde per 12.05.2016 fristgerecht
zurlckbezahlt.

Die Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zu-
sammen:

31.12.2017 31.12.2016

in TCHF in TCHF

Konsortialkredit 103 675 311570
Hypotheken 13097 25215
Bankdarlehen 2769 5 645
Total 119 541 342 430

Der neue wie auch der bisherige Konsortialkredit beinhal-
tet resp. beinhaltete sogenannte Covenants wie Mindest-
nettovermégen, Zinsdeckungsgrad, Verschuldungsgrad.
Bei Nichteinhaltung der Covenants kénnen resp. konnten
die Banken jederzeit die sofortige Riickzahlung ihres aus-
stehenden Anteils verlangen. Die Arbonia hat 2017 und
2016 samtliche Covenants eingehalten.

Die Falligkeiten der Finanzverbindlichkeiten sind wie folgt:

31.12.2017 31.12.2016

in TCHF in TCHF

Innerhalb eines Jahres 107 276 322217
In 1 bis 5 Jahren 4638 11 869
Uber 5 Jahre 7 627 8 344
Total 119 541 342 430
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Die effektiven Zinssatze fur die Finanzverbindlichkeiten Die Buchwerte der Finanzverbindlichkeiten lauten auf

zum Bilanzstichtag lauten wie folgt: folgende Wahrungen:
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
CHF EUR PLN in TCHF in TCHF
Finanzverbindlichkeiten 1.5% 1.8% 1.8% CHF 10 003 171 808
EUR 107 820 169 090
31.12.2016 PLN 1719 1532
CHF EUR PLN Total 119 541 342 430

Finanzverbindlichkeiten 1.7% 2.0% 2.7%

Der Konsortialkredit sowie die Bankdarlehen sind variabel
verzinslich, wohingegen die Hypotheken fest verzinslich
sind.

42 Finanzinstrumente

Die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zins- und Amortisationszahlungen der finanziellen Verbindlichkeiten
sowie der derivativen Finanzinstrumente mit einem Geldabfluss sind wie folgt:

31.12.2017
Buchwert  Vertragliche bis 6 7 bis 12 in 1 bis 2 in 2 bis 5 Uber 5
Cashflows Monate Monate Jahren Jahren Jahre
in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Nicht-derivative Finanzinstrumente
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 108 053 108 053 107 990 63
Ubrige Verbindlichkeiten (ohne Derivate) 38 867 47 076 25799 24 1208 45 20 000
Verbindlichkeiten aus Financial Leasing 12914 15786 1367 1317 2472 4517 6113
Finanzverbindlichkeiten 119 541 121586 106 973 1541 1489 4781 6 802
Derivative Finanzinstrumente
Zinssatz Swaps 1797
Cash Outflow 1797 139 135 252 611 661

Total 281172 294 298 242 268 3080 5421 9954 33576
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Fremdwahrungsbestande wurden zum jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet. Bei den Zinszahlungen mit variablen
Zinssatzen wurden jeweils die am Bilanzstichtag giltigen Konditionen zugrunde gelegt. Jederzeit riickzahlbare finan-
zielle Verbindlichkeiten sind immer dem frihestmoglichen Falligkeitsband zugeordnet.

31.12.2016
Buchwert  Vertragliche bis 6 7 bis 12 in 1 bis 2 in 2 bis 5 uber 5
Cashflows Monate Monate Jahren Jahren Jahre
in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Nicht-derivative Finanzinstrumente
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 91913 91913 91 828 85
Ubrige Verbindlichkeiten (ohne Derivate) 37 058 45 568 25186 20 326 36 20 000
Verbindlichkeiten aus Financial Leasing 14 336 17 768 1423 1368 3175 4379 7 423
Finanzverbindlichkeiten 342 430 345298 320284 3895 7 264 5433 8422
Derivative Finanzinstrumente
Zinssatz Swaps 1956
Cash Outflow 1956 157 159 231 587 822

Total 487 693 502 503 438 878 5527 10 996 10 435 36 667
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43  Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Der Zusammenhang der relevanten Bilanzpositionen mit den Bewertungskategorien nach IAS 39 und die Bewertung
von Finanzinstrumenten zum Fair Value sind aus der folgenden Tabelle ersichtlich:

31.12.2017

FA L&AR FL FL  Buchwerte Fair

FVTPL FVTPL AC/NPV per Value per

designated trading 31.12.2017 31.12.2017

in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF

Flussige Mittel 82 703 82 703 82 703

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 126 387 126 387 126 387

Ubrige Forderungen 25383 25383 25 383

Ubrige Finanzanlagen 417 417 417

Darlehen 4 004 4004 4004

Aktiven 238 894 238 894 238 894
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 108 053 108 053 108 053

Ubrige Verbindlichkeiten 1797 38 866 40 663 40 663
Verbindlichkeiten aus

Financial Leasing 12914 12914 13952

Konsortialkredit 103 675 103 675 103 675

Darlehen 2769 2769 2769

Hypotheken 13097 13097 14140

Passiven 1797 279 374 281 171 283 252

Die Abktrzungen in der Kopfzeile dieser Ubersicht sind unter Anmerkung 9 «Finanzinstrumente» auf Seite 97 erlutert.
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31.12.2016

FA L&AR FL FL  Buchwerte Fair

FVTPL FVTPL AC/NPV per Value per

designated trading 31.12.2016 31.12.2016

in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF

Flussige Mittel 111 754 111 754 111 754

Wertschriften 2 360 2 360 2 360

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 115777 115777 115777

Ubrige Forderungen 21 325 21325 21 325

Ubrige Finanzanlagen 411 411 411

Darlehen 4742 4742 4742

Aktiven 2 360 254 009 256 369 256 369
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 91913 91913 91913

Ubrige Verbindlichkeiten 1956 37 058 39014 39014
Verbindlichkeiten aus

Financial Leasing 14 336 14 336 15 595

Konsortialkredit 311570 311570 311570

Darlehen 5 645 5 645 5667

Hypotheken 25215 25215 26 443

Passiven 1956 485 737 487 693 490 202

In den Ubrigen Verbindlichkeiten sind per 31.12.2017
CHF 12.5 Mio. (Vorjahr: CHF 11.7 Mio.) fur die Kauf-
preisverpflichtung des Corporate Centers in Arbon ge-
genuber der Credit Suisse Funds AG enthalten. Die Kauf-
preisverpflichtung wurde per Bilanzstichtag zum Barwert
bewertet, zum Zeitpunkt der Eigentumslbertragung
wird sich der Kaufpreis auf CHF 20 Mio. belaufen (siehe
Anmerkung 37).

IFRS 13 «Bewertung zum beizulegenden Zeitwert» ver-
langt fur zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente
die Offenlegung und Zuteilung in die durch den Stan-
dard vordefinierten folgenden drei Hierarchiestufen:

Ebene 1 — Borsenkurse in einem aktiven Markt fur identi-
sche Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten.

Ebene 2 — Beobachtbare Marktdaten mit Ausnahme von
Borsenkursen in einem aktiven Markt flr ver-
gleichbare Vermdgenswerte oder Verbindlich-
keiten, die entweder direkt oder mittels Ablei-
tung ermittelt werden kénnen.

Ebene 3 — Nicht beobachtbare Marktdaten.
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Die zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente sind wie folgt in die jeweiligen Hierarchiestufen unterteilt:

Ebene 2  Buchwerte Ebene 2  Buchwerte
per per
31.12.2017 31.12.2016
in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Aktiven
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertet —
designiert (FA FVTPL designated)

Fondsanteile 2 360 2 360
Total Aktiven 2 360 2 360
Passiven
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertet (FL FVTPL trading)

Zinsgeschafte ohne Hedge-Beziehungen 1797 1797 1956 1956
Total Passiven 1797 1797 1956 1956

Der Fair Value von Zinsgeschaften der Ebene 2 entspricht dem Barwert der erwarteten Zinszahlungen, welche zu
Marktsatzen abdiskontiert werden. Die Ermittlung der Fair Values dieser Geschafte erfolgt durch die Banken, mit
denen diese Transaktionen eingegangen worden sind. Der Fair Value der Fondsanteile der Ebene 2 wurde auf Basis
von Kurswerten im ausserborslichen Handel ermittelt.

Sowohl im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr fanden keine Ubertragungen zwischen den Ebenen 1 und 2 statt.

Der Nachweis der Fair-Value-Anderung der Ebene 3 errechnet sich wie folgt:

Bedingte Kaufpreisverpflichtung

Kaufpreisver- auf nicht beherrschen-

bindlichkeit den Anteilen

in TCHF in TCHF

Stand 01.01.2016 554 7 879
Im Finanzergebnis der Erfolgsrechnung erfasste unrealisierte Kursgewinne -5

Im Finanzergebnis der Erfolgsrechnung erfasste unrealisierte Kursverluste 301

Im Finanzergebnis der Erfolgsrechnung erfasste Aufwendungen aus Aufzinsungen 59 2 436
Im Finanzergebnis der Erfolgsrechnung erfasster Ertrag aus Ausbuchung -608

Bezahlung -10616

Stand 31.12.2016

Die bedingte Kaufpreisverbindlichkeit betraf die Akquisition Bloxer Ronchi S.r.l. aus dem Jahr 2015. Da 2016 die
Erreichung von gewissen vereinbarten Zielen fur die Geschaftsjahre 2016 bis 2018 als héchst unwahrscheinlich er-
achtet wurde, erfolgte Ende 2016 die vollstandige Auflésung des Fair Value der bedingten Kaufpreisverbindlichkeit.

Die Kaufpreisverpflichtung auf nicht beherrschenden Anteilen bezog sich auf die restlichen 10% an der Sabiana
S.p.A., IT-Corbetta, welche im 1. Halbjahr 2016 vorzeitig beglichen wurde (siehe Anmerkungen 40 und 47).
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44  Ubrige Rickstellungen

Garantien / Personal Restrukturie- Ubrige Total
Gewahrleistungen' rungen
in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Stand 01.01.2016 10 982 4500 16 947 12 336 44 765
Wahrungsdifferenzen =77 -70 -41 -23 =211
Veranderung Konsolidierungskreis' 1175 2 842 433 4 450
Bildung 7 185 2383 3618 1118 14 304
Verwendung -6 690 -1434 -6 202 -2538 -16 864
Auflésung -291 -2 -3134 -8114 —11541
Stand 31.12.2016' 12 284 8219 11188 3212 34 903
Wahrungsdifferenzen 822 741 137 59 1759
Veranderung Konsolidierungskreis -22 42 43 63
Bildung 7 871 2 007 1005 3298 14 181
Verwendung -7 131 -1985 -6 322 -1419 —-16 857
Auflésung -317 -150 -1628 -620 -2715
Umgliederung zur Verausserung
gehaltener Vermégenswerte -169 -207 -376
Stand 31.12.2017 13338 8874 4173 4573 30 958
davon kurzfristig 31.12.2016 7 863 3152 10 498 2323 23836
davon kurzfristig 31.12.2017 8 892 3456 4173 4291 20812

! siehe Anmerkung 2 «Anpassung der Vorjahreszahlen»

Die Verwendung der kurzfristigen Ruckstellungen
Ruckstellungen wird wie folgt erwartet:

wird im Jahr 2018 erwartet. Die Verwendung

der langfristigen

Garantien / Personal Restrukturie- Ubrige Total
Gewadbhrleistungen rungen
in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
In 1 bis 5 Jahren 4 446 4402 11 8 859
Uber 5 Jahre 1016 269 1285
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Garantien/Gewahrleistungen

Die Garantierlickstellungen werden pro Auftrag ermit-
telt. Falls dies wegen der hohen Anzahl von Auftragen
nicht praktikabel ist, werden Richtsdtze angewandt, die
auf der Erfahrung der Vergangenheit beruhen.

Personal
Die Ruckstellungen im Personalbereich beinhalten insbe-
sondere Ruckstellungen fir Altersteilzeitvereinbarungen.

Restrukturierungen

Per 31.12.2016 waren in den Restrukturierungsrtick-
stellungen noch Kosten im Zusammenhang mit den am
03.03.2015 resp. 13.08.2015 angekindigten Restruk-
turierungsprogrammen des Heizkorper- und Fensterge-
schafts in der Schweiz von CHF 8.5 Mio. enthalten. Des
Weiteren beinhaltete diese Position CHF 2.5 Mio. der
Division Gebadudetechnik fur Personalmassnahmen im
Zuge der fur 2017 vorgesehenen Verlagerung von Lo-
gistik- und Produktionsaktivitaten innerhalb Deutsch-
lands von Vlotho nach Plattling. Im Berichtsjahr wurden
fr die drei Restrukturierungen angefallene Kosten von
CHF 6.3 Mio. gegen diese Rickstellung gebucht, CHF
1.0 Mio. mussten aufgrund neuer Einschatzungen zu-
satzlich gebildet werden und CHF 1.6 Mio. konnten in-
folge freiwilliger Personalabgange und Massnahmen
zur Risikoreduktion erfolgswirksam aufgelost werden.

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

Die Restrukturierung des Heizkérpergeschafts konnte
2017 abgeschlossen werden. Die verbleibende Ruck-
stellung von CHF 4.1 Mio. wird als ausreichend erach-
tet. Es wird davon ausgegangen, dass die Verlagerung
von Vlotho nach Plattling bis im Frihling 2018 und die
Restrukturierung des Fenstergeschéafts bis im zweiten
Halbjahr 2018 abgeschlossen sein werden.

Ubrige

Per 31.12.2015 enthielten die Ubrigen Rickstellungen
Kosten von CHF 7.4 Mio. im Zusammenhang mit dem
langfristigen Mietvertrag des Corporate Centers auf-
grund der Unterausnutzung der vorhandenen Mietfla-
chen. Diese Ruckstellung konnte 2016 aufgrund eines
neu abgeschlossenen Vertrages vollstandig aufgelost
werden (siehe Anmerkung 37). Ebenfalls waren per
31.12.2015 darin Kosten von CHF 1.7 Mio. enthalten fur
die finanziellen Verpflichtungen aus dem Naming Right
fur die AFG Arena bis Vertragsende als Folge der vorzei-
tigen Vertragsaufhebung. Die Verwendung fir den An-
teil 2017 und 2016 erfolgte wie erwartet. Des Weiteren
beinhalten die Ubrigen Ruckstellungen unter anderem
Kosten fur Umweltrisiken, Rechtsfélle sowie Risiken, die
durch die Austibung der normalen Geschaftstatigkeit an-
fallen kénnen.
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45 Latente Steuern

Fur alle Abweichungen zwischen den steuerrechtlich relevanten und den konzerneinheitlich festgelegten Werten der
Aktiven und Passiven werden wie folgt latente Steuern gebildet:

31.12.2017 31.12.2016
Latente Latente Latente Latente
Guthaben Schulden Guthaben Schulden
in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Aktiven
Flussige Mittel und Wertschriften 3 19
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 681 216 790 564
Ubrige Forderungen 46 200
Warenvorrdte 1291 176 1032 2419
Zur Verdusserung gehaltene Vermégenswerte 7
Sachanlagen' 17 554 3 28 226
Renditeliegenschaften 981 1186
Immaterielle Anlagen' 6 52 031 40 55 505
Uberschisse aus Personalvorsorge und Finanzanlagen 263 7131 477 2717
Passiven
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3657 1902 4623 2 952
Langfristige Verbindlichkeiten 84 143
Ubrige Riickstellungen’ 683 304 519 1109
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen 7903 7 9634 3
Latente Steuern aus Bewertungsdifferenzen 15 468 79 458 18 304 93 857
Latente Steuern aus Verlustvortragen 19 631 21874
Wertberichtigungen von latenten Steuerguthaben -15195 -15 634
Latente Steuern vor Verrechnung 19 904 79 458 24 544 93 857
Verrechnung von latenten Steuerguthaben und -schulden -14 334 -14 334 —15595 -15595
Total latente Steuern’ 5570 65 124 8949 78 262

! siehe Anmerkung 2 «Anpassung der Vorjahreszahlen»

Von den Uberschiissen aus Personalvorsorge und Riick-  Latente Steuerguthaben fiir steuerliche Verlustvortrage
stellungen fur Pensionsverpflichtungen wurden CHF 5.8 werden mit dem Betrag angesetzt, zu dem die Realisie-
Mio. (Vorjahr: CHF 1.0 Mio.) an latenten Steuern der rung der damit verbundenen Steuervorteile durch zu-
fortzufuhrenden Geschaftsbereiche tber die Gesamter- kinftige steuerliche Gewinne wahrscheinlich ist.
gebnisrechnung erfasst. Samtliche weiteren Veranderun-

gen auf den Aktiv- und Passivpositionen wurden erfolgs-

wirksam Uber die Erfolgsrechnung gebucht.
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Im Zusammenhang mit Betei”gungen an Tochtergese”_ Nicht aktiviefte steuerliche 31.12.2017  31.12.2016
schaften bestehen temporare Differenzen von CHF 66.2  erlustvortrage
Mio. (Vorjahr: CHF 55.1 Mio.), fur welche die Arbonia nach in TCHF in TCHF
den Ausnahmebestimmungen von IAS 12 keine latenten  ciayerliche Verlustvortrége 208556 230 169
Steuerpassiven gebildet hat. Ebenfalls bestehen abzugs- J don |
fahige temporére Differenzen von CHF 2.8 Mio., auf de- ~ davon unter den latenten
danige .te porare ere e, 0 C_ O a,u g Ertragssteuern bertcksichtigt -40239 -49703
nen keine latenten Steueraktiven gebildet worden sind.
Unberucksichtigte steuerliche
Daraus ergibt sich die folgende Entwicklung der Netto- VR 168317 NS
position der latenten Steuern:
Davon verfallen:
2017 2016
Innerhalb eines Jahres 16 116 12
in TCHF in TCHF In 1 bis 5 Jahren 130 790 75 904
Stand 01.01. 69 313 10128 In Gber 5 Jahren 21411 104550
Veranderung Konsolidierungskreis' -16 471 60 912 Total 168317 180 466
Verdnderung Uber das sonstige
Ergebnis fortgefuhrte Geschafts-
bereiche 5736 230 Steuereffe.kt a.uf
unbertcksichtigten
Veranderung Uber das sonstige steuerlichen Verlustvortragen 15195 15634
Ergebnis aufgegebene Geschafts- ;
samEidE 503 762 davon entfallen auf Steuersatze
unter 15% 11900 13 201
Erfolgswirksame Veranderungen ;
fortgefiihrte Geschéaftsbereiche -1467 -2210 davon entfallen auf Steuersatze
zwischen 15% und 20% 2 363 1356
Erfolgswirksame Veranderungen ;
aufgegebene Geschéftsbereiche 325 -429 davon entfallen auf Steuersatze
zwischen 21% und 25% 284
Umgliederung zur Verausserung ;
gehaltener Vermogenswerte 23 da\{on entfallen auf Steuersatze
zwischen 26% und 30% 932 793
Umgliederung in Verbindlichkeiten
im Zusammenhang mit
zur Verdusserung gehaltenen
Vermogenswerten -3232
Wahrungsdifferenzen 4824 -80
Stand 31.12." 59 554 69 313

! siehe Anmerkung 2 «Anpassung der Vorjahreszahlen»
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46 Pensionsverpflichtungen

Vorsorgeplane in der Schweiz

Die Schweizer Plane bezwecken die Umsetzung der ge-
setzlich geregelten beruflichen Alters-, Hinterlassenen-
und Invalidenvorsorge gemass BVG, welche die Mitarbei-
tenden planmassig gegen die Risiken Alter, Tod und
Invaliditat absichert. Es sind teilautonome Vorsorgestif-
tungen, d.h. die Stiftungen tragen das Risiko Alter
vollumfanglich selber. Die Risiken Invaliditat und Tod
werden ganz (kongruente Ruckdeckung) oder teilweise
(Stop-Loss-Versicherung) bei schweizerischen Versiche-
rungsgesellschaften riickgedeckt. Die 2016 akquirierten
Unternehmen sind bei Sammelstiftungen angeschlossen.
Die Vorsorgepldane geben den Arbeitnehmern eine Wahl-
maoglichkeit bezlglich der Hohe der von ihnen jahrlich zu
entrichtenden Beitrdge. Die Beitrage der Arbeitnehmer
werden als Prozentsatz des beitragspflichtigen Salars
festgelegt und monatlich in Abzug gebracht. Die Alters-
rente errechnet sich durch Multiplikation des im Ruck-
trittsalter vorhandenen Alterssparkapitals mit dem im
Ricktrittsalter geltenden reglementarischen Umwand-
lungssatz. Arbeitnehmer koénnen ferner die gesamte
oder einen Teil der Altersrente in Kapitalform beziehen.
Die Todesfall- und Invaliditatsleistungen sind in Prozen-
ten des versicherten Lohnes festgelegt.

Bei den Schweizer Vorsorgeeinrichtungen ist der Stif-
tungsrat gemass Gesetz das oberste Organ der Stiftung.
Die Aufgaben des Stiftungsrats sind im BVG und in den
Reglementen der Stiftungen festgelegt. Der Stiftungsrat
nimmt die Gesamtleitung wahr und tragt die Gesamt-
verantwortung. Er setzt sich gemass den gesetzlichen
Bestimmungen aus der gleichen Anzahl von Arbeitge-
ber- und Arbeitnehmervertretern (paritatisch) zusam-
men, sofern die Stiftung BVG-relevante Vorsorgepléne
anbietet.

Die versicherungstechnischen Risiken Alter, Tod und Inva-
liditat sowie das Anlagerisiko werden primar durch die
Stiftungen getragen. Werden Aufgaben an Dritte Uber-
tragen, so Ubernehmen diese die entsprechenden Risiken
(Versicherungsgesellschaften, externe Pensionskassen-
verwaltung etc.).

Ein ungunstiger Verlauf der von den teil- und autonomen
Stiftungen getragenen Risiken kann nach BVG zu einer
Unterdeckung der betroffenen Stiftung fiihren. Das BVG
gestattet eine vorlbergehende Unterdeckung, der Stif-
tungsrat muss jedoch die erforderlichen Sanierungsmass-
nahmen einleiten, um die Unterdeckung innerhalb von
maximal zehn Jahren zu beheben. Es kénnten zusatzliche
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Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrage anfallen, wenn
der Schweizer Vorsorgeplan eine signifikante Unterde-
ckung gemass BVG aufweist. In diesen Fallen wird das
Risiko von Arbeitgebern und Arbeitnehmern gleicher-
massen getragen und der Arbeitgeber ist gesetzlich nicht
verpflichtet, mehr als 50% der zusatzlichen Beitrage zu
Ubernehmen. Bei den Sammelstiftungen hingegen kon-
nen nach BVG keine Unterdeckungen entstehen.

Die Anlagestrategie der Schweizer Vorsorgeplane ent-
spricht dem BVG, einschliesslich der Regeln und Vor-
schriften zur Diversifikation des Planvermdégens. Die Be-
urteilung der Sicherheit in der Vermégensanlage erfolgt
bei den teilautonomen Stiftungen insbesondere in Wiir-
digung der gesamten Aktiven und Passiven sowie der
Struktur und der zu erwartenden Entwicklung des Versi-
chertenbestandes. Das Vorsorgevermdgen bei den Sam-
melstiftungen wird von den Versicherungsgesellschaften
angelegt und verwaltet.

2014 wurde durch den Verkauf gewisser Geschaftsberei-
che die Pflicht zur Erbringung von Vorsorgeleistungen
teilweise an einen anderen Trager Ubertragen (Settle-
ment). Die gemass Reglement durchzufihrende Teilliqui-
dation wurde 2016 abgeschlossen. Infolge Personal-
abbaus im Schweizer Heizkérpergeschaft wird eine
weitere Teilliquidation durchzufiihren sein.

Die Arbonia hatte im 1. Halbjahr 2016 eine Neubeurtei-
lung der Verrechenbarkeit von Uberschiissen aus Perso-
nalvorsorge einer Flrsorgestiftung mit den Pensionsver-
pflichtungen zweier Pensionskassen vorgenommen. Die
Neubeurteilung ergab, dass eine Verrechenbarkeit gege-
ben war, sodass 2016 die Uberschiisse aus Personalvor-
sorge im Betrag von CHF 9.4 Mio. mit den Ruckstellun-
gen fur Pensionsverpflichtungen verrechnet wurden.

Vorsorgeplane in Deutschland

Die betriebliche Altersvorsorge in Deutschland unterliegt
dem Betriebsrentengesetz. Als Durchfiihrungsweg wur-
de bei den deutschen Vorsorgeplanen die Direktzusage
gewahlt. Zur Finanzierung der Versorgungsplane fir zu-
kinftige Zahlungsverpflichtungen werden Pensionsriick-
stellungen gemass den entsprechenden Vorschriften ge-
bildet. Der Arbeitgeber hat Mitarbeitern Zusagen gemass
gewisser Leistungsordnungen erteilt. Die Vorsorgepléne
sind Leistungszusagen und gewdhren den gegenwarti-
gen und ehemaligen Mitarbeitern Leistungen im Falle
des Erreichens der Altersgrenze, von Invaliditat sowie im
Falle des Todes. Die jeweils fallig werdenden Leistungen
werden direkt bei Falligkeit von der Gesellschaft an den
BegUnstigten ausgezahlt.
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In der Konzernrechnung sind folgende Betrage enthalten:

31.12.2017 31.12.2016
in TCHF in TCHF
Barwert der Pensionsverpflichtungen mit ausgesondertem Vermagen 300 841 382 342
Beizulegender Zeitwert des ausgesonderten Vermégens 329 885 377 048
Uber-/Unterdeckung -29 044 5294
Barwert der Pensionsverpflichtungen ohne ausgesondertes Vermogen 51200 49 275
Effekt der Begrenzung der Vermogenswerte 2116
Pensionsverpflichtungen netto aus leistungsorientierten Planen 22 156 56 685
davon in den Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen bertcksichtigt 55 698 62 618
davon in den Uberschiissen aus Personalvorsorge beriicksichtigt -33542 -5933
Der Nachweis des Barwerts der Pensionsverpflichtungen errechnet sich wie folgt:
2017 2016
in TCHF in TCHF
Stand 01.01. 431617 391 859
Verdnderung Konsolidierungskreis -23775 41 065
Zinsaufwand 3367 4021
Zuwachs der Vorsorgeanspriiche 11262 9 696
Nachzuverrechnende Vorsorgeanspriiche -3412
Beitrdge der Arbeitnehmer 5895 5488
Ausbezahlte Leistungen -16 420 -17 141
Versicherungsmathematische Verluste aus Anderung von demographischen Annahmen 3122
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Anderung von finanziellen Annahmen -1408 9439
Versicherungsmathematische Verluste/Gewinne aus erfahrungsbedingten Anpassungen 15146 -4 230
Planabgeltungen/Teilliquidation -41 694 -11498
Administrationskosten 189 176
Umgliederung aus/in Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit zur Verdusserung gehaltenen Vermogenswerten -33060
Wahrungsdifferenzen 4336 -380
Stand 31.12. 352 041 431 617
davon entfallend auf Aktive 222 412 263 064
davon entfallend auf Rentner 126 354 166 397
davon entfallend auf anspruchsberechtigte Ausgeschiedene 3275 2 155
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Der Nachweis des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens errechnet sich wie folgt:

2017 2016
in TCHF in TCHF
Stand 01.01. 377 048 339 275
Veranderung Konsolidierungskreis -19 607 30723
Zinsertrag 2 444 3022
Rendite des Planvermoégens (ohne Zinsertrag) 44 479 16 166
Beitrdge des Arbeitgebers 8437 7934
Beitrage der Arbeitnehmer 5895 5488
Ausbezahlte Leistungen -16 347 -17 102
Planabgeltungen/Teilliquidation -33499 -8458
Umgliederung von/zur Verausserung gehaltener Vermogenswerte —-38 965
Stand 31.12. 329 885 377 048
Der Nachweis des Effekts der Begrenzung der Vermdgenswerte errechnet sich wie folgt:
2017 2016
in TCHF in TCHF
Stand 01.01. 2116 2 026
Zinsaufwand 15 90
Veranderung des Effekts der Begrenzung der Vermogenswerte (ohne Zinsaufwand) -2131
Stand 31.12. 2116

Der Nachweis der im sonstigen Ergebnis enthaltenen Neubewertung der Pensionsverpflichtungen errechnet sich wie

folgt:

2017 2016
in TCHF in TCHF
Versicherungsmathematische Gewinne 10813 3979
Versicherungsmathematische Gewinne nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche 2925 4 352
Rendite des Planvermdgens (ohne Zinsertrag) -44 479 -16 166

Veranderung des Effekts der Begrenzung der Vermégenswerte (ohne Zinsaufwand) -2131
Neubewertung der Pensionsverpflichtungen -32872 -7 835
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Der Nachweis des Vorsorgeaufwandes errechnet sich wie folgt:

2017 2016
in TCHF in TCHF
Zuwachs der Vorsorgeanspriiche 11262 9 696
Nachzuverrechnende Vorsorgeanspriche -3412
Nettozinsergebnis 923 999
Zinsaufwand auf Effekt der Begrenzung der Vermégenswerte 15 90
Administrationskosten 189 176
Planabgeltungen/Teilliquidation -8195 -3 040
Total Nettoaufwand fur leistungsorientierte Plane 781 7 920
davon im Personalaufwand der fortzufihrenden Geschaftsbereiche berlcksichtigt 189 6516
davon im Finanzergebnis der fortzufiihrenden Geschaftsbereiche berticksichtigt 938 1076
davon im Konzernergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereiche nach Steuern berticksichtigt —-345 329
Die wichtigsten versicherungstechnischen Annahmen fir die Bewertung der Vorsorgeeinrichtungen:
Gewichteter Durchschnitt 2017 2016
Diskontierungssatz per 31.12. 0.9% 0.8%
Lohnsteigerungen 1.1% 1.1%
Rentenanpassungen 0.2% 0.2%
Sterbetafel Schweiz  BVG 2015 GT  BVG 2015 GT
Deutschland HB 2005 GT HB 2005 GT

Die Sensitivitat der Pensionsverpflichtungen aufgrund Anderungen von wesentlichen Annahmen sieht wie folgt aus:

Einfluss auf Pensionsverpflichtungen Annahmen- 2017 2016
anderung

Diskontierungssatz - 0.25% 15 546 17 190
+0.25% -14 493 -16 020

Lohnsteigerungen - 0.25% -1285 -1 801
+0.25% 1291 1780

Lebenserwartung + 1 Jahr 10173 11 467
— 1 Jahr -10325 -11 664

Vorsorgeanspriiche 2018 mit Diskontierungssatz +0.25% -600 -834

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Vorsorgeplane betrégt 15.7 Jahre.
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Die oben aufgefihrten Sensitivitatsanalysen basieren auf einer Anderung in einer Annahme, wéhrenddessen alle
anderen Annahmen gleich bleiben. In der Realitat ist dies eher unwahrscheinlich, da gewisse Annahmen miteinander
korrelieren. Bei der Berechnung der Sensitivitdten der Pensionsverpflichtungen mit den wesentlichen versicherungs-
mathematischen Annahmen wurde dieselbe Methode (Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen berechnet
mit der Anwartschaftsbarwertmethode per Jahresende) wie zur Berechnung der Pensionsverpflichtung in der vorlie-
genden Konzernrechnung angewendet.

Der beizulegende Zeitwert des Planvermégens unterteilt sich in folgende Kategorien:

kotiert nicht  31.12.2017 kotiert nicht  31.12.2016

kotiert Total kotiert Total

Flussige Mittel 6 340 2030 8370 5788 2619 8 407
Aktien 45 343 45 343 49 305 49 305
Obligationen 51191 51191 61 380 26 61 406
Immobilien 8128 128 029 136 157 8272 111 889 120 161
Anlagefonds 51118 3403 54 521 55131 3470 58 601
Andere Vermdgenswerte 10536 23767 34 303 11925 67 243 79 168
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 172656 157229 329885 191801 185247 377 048

Das bei Schweizer Sammelstiftungen angelegte Vermogen wird in der Kategorie «Andere VVermogenswerte» ausge-
wiesen. Des Weiteren enthélt diese Kategorie Vermogen aus seit langerem gekindigten und somit auslaufenden
Vollversicherungsvertragen.

Das erwartete Falligkeitsprofil fur Leistungen von Pensionspldanen ohne ausgesondertes Vermogen stellt sich wie folgt
dar:

Innerhalb in 1 bis 2 in 2 bis 5 nachste

eines Jahres Jahren Jahren 5 Jahre

in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF

Pensionsleistungen 1300 1336 4694 9317

Die erwarteten Beitrage an die Vorsorgeeinrichtungen belaufen sich fir das Geschaftsjahr 2018 fur die fortzufuhren-
den Geschaftsbereiche auf CHF 11.5 Mio. (Vorjahr: CHF 15.8 Mio. fir alle Geschaftsbereiche). Davon entfallen CHF
6.9 Mio. (Vorjahr: CHF 9.4 Mio. fur alle Geschaftsbereiche) auf den Arbeitgeber.
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47  Aktienkapital

Die Kapitalstruktur stellt sich wie folgt dar:

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

31.12.2017 31.12.2016

Titelkategorie Anzahl Nominalwert Aktienkapital Anzahl Nominalwert Aktienkapital
ausgegeben in CHF in CHF ausgegeben in CHF in CHF

Namenaktien 69 473 243 4.20 291787 621 68 485 790 4.20 287 640 318

Am 28.04.2017 hat der Verwaltungsrat der Arbonia AG
zwei genehmigte Kapitalerhbhungen beschlossen. Am
28.06.2017 wurden beide Kapitalerhéhungen abge-
schlossen. Bei der ersten Kapitalerhéhung wurde das Ak-
tienkapital durch Ausgabe von 600 000 neuen Namen-
aktien mit einem Nennwert von je CHF 4.20 um CHF
2 520 000 auf CHF 290 160 318 erhoht. Diese neuen
Namenaktien sind zur Beteiligung von Arbeitnehmern
und Verwaltungsrdten der Arbonia vorgesehen. Bei der
zweiten Kapitalerhéhung wurde das Aktienkapital durch
Ausgabe von 387 453 neuen Namenaktien mit einem
Nennwert von je CHF 4.20 um CHF 1627 302.60 auf
CHF 291 787 620.60 erhoht (siehe Anmerkung 50). Die
neuen Namenaktien im Gegenwert von CHF 6.9 Mio.
wurden fur die von der Kraftloserklarung betroffenen
ehemaligen Aktiondre der Looser Holding AG verwen-
det. Das aus dieser Kapitalerhéhung resultierende Agio
im Umfang von CHF 5.2 Mio. wurde den Kapitalreserven
zugewiesen.

Durch die am 28.06.2017 durchgefiihrte genehmigte
Kapitalerhéhung Gber 600 000 Namenaktien haben sich
der Maximalbetrag sowie die Anzahl Namenaktien fur
die Schaffung von neuem Aktienkapital sowohl fiir die
genehmigte als auch bedingte Kapitalerhohung auf CHF
10 700 117.40 resp. 2 547 647 Namenaktien reduziert.

Am 01.11.2016 hatte die ausserordentliche Generalver-
sammlung der Arbonia AG im Hinblick auf die Akquisi-
tion der Looser Holding AG u.a. folgende Beschlisse
gefasst: Ermachtigung des Verwaltungsrats zur Schaf-
fung von zusatzlichem Aktienkapital im Maximalbetrag
von CHF 87 814 650 durch Ausgabe von hochstens
20 908 250 vollstandig zu liberierenden Namenaktien
mit einem Nennwert von je CHF 4.20 (genehmigte Ka-
pitalerhdhung).

Am 12.12.2016 wurde die Kapitalerhéhung durch die Ak-
quisition der Looser Holding AG abgeschlossen (siehe An-
merkung 40). Das Aktienkapital wurde durch Liberierung

von 20373 996 Namenaktien um CHF 85 570 783.20
von CHF 202 069 534.80 auf CHF 287 640 318 erhoht.
Das aus der Aktienkapitalerhdhung resultierende Agio
wurde, nach Abzug samtlicher Transaktionskosten von
CHF 5.3 Mio., im Umfang von CHF 219.5 Mio. den Kapi-
talreserven zugewiesen. Im November 2017 erstattete die
Eidgenossische Steuerverwaltung der Arbonia AG CHF 3.1
Mio. an entrichteter Emissionsabgabe zuriick, da diese
Transaktion nicht der Emissionsabgabepflicht unterlag.
Der Betrag wurde den Kapitalreserven zugewiesen.

Am 14.09.2016 hatte der Verwaltungsrat der Arbonia
AG eine genehmigte Kapitalerhéhung unter Ausschluss
des Bezugsrechts fir bisherige Aktiondre beschlossen.
Am 21.09.2016 wurde die Kapitalerhéhung abgeschlos-
sen. Das Aktienkapital wurde durch Ausgabe von
2 640 000 neuen Namenaktien mit einem Nennwert von
je CHF4.20 um CHF 11 088 000 auf CHF 202 069 534.80
erhéht und diente der Finanzierung der Akquisition der
Koralle Gruppe. Das aus der Aktienkapitalerhéhung re-
sultierende Agio wurde, nach Abzug samtlicher Transak-
tionskosten von CHF 0.9 Mio., im Umfang von CHF 25.7
Mio. den Kapitalreserven zugewiesen.

Am 22.04.2016 hatte der Verwaltungsrat der Arbonia
AG eine genehmigte Kapitalerhéhung unter Ausschluss
des Bezugsrechts fur bisherige Aktionare beschlossen.
Am 07.06.2016 wurde die Kapitalerhéhung abgeschlos-
sen. Das Aktienkapital wurde durch Ausgabe von
914 669 neuen Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 4.20 um CHF 3 841 609.80 auf CHF 190 981 534.80
erhéht. 514 669 der neuen Namenaktien im Gegenwert
von CHF 5.8 Mio. sowie CHF 4.8 Mio. an Barmitteln wur-
den fur die Kaufpreisbegleichung der restlichen 10% an
der Sabiana S.p.A., [T-Corbetta, verwendet. Die restli-
chen 400 000 neuen Namenaktien sind fur Beteiligungs-
programme von Arbeitnehmern und Verwaltungsraten
der Arbonia vorgesehen. Das aus der Aktienkapitalerho-
hung resultierende Agio wurde, nach Abzug samtlicher
Transaktionskosten von CHF 0.1 Mio., im Umfang von
CHF 6.4 Mio. den Kapitalreserven zugewiesen.
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Am 22.04.2016 hatte die Generalversammlung der Ar-
bonia AG u.a. folgende Beschlisse gefasst:
Ermachtigung des Verwaltungsrats zur Schaffung von
zusatzlichem Aktienkapital im Maximalbetrag von CHF
33 600 000 durch Ausgabe von hdéchstens 8 000 000
vollstdndig zu liberierenden Namenaktien mit einem
Nennwert von je CHF 4.20 bis zum 22.04.2018 (geneh-
migte Kapitalerhéhung).

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

Das Aktienkapital im Maximalbetrag von CHF 33 600 000
durch Ausgabe von héchstens 8 000 000 vollstandig zu
liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 4.20 zu erhéhen (bedingte Kapitalerhéhung).

Die genehmigte und die bedingte Kapitalerhdhung zu-
sammen waren begrenzt auf ein zusatzliches Aktienkapi-
tal von CHF 33 600 000.

Konzernergebnis pro Aktie 2017 2016
in TCHF in TCHF
Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen (in TCHF) nach Minderheiten 37 489 5353
Konzernergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen (in TCHF) nach Minderheiten 8889 2 250
Konzernergebnis (in TCHF) 46 378 7 603
2017 2016
Ausstehende Anzahl Aktien (gewichtet) 69 061 804 47 448 515
Abzlglich Anzahl eigener Aktien (gewichtet) -780 967 -576 710
Ausstehende Anzahl Aktien (gewichtet) zur Berechnung 68 280 838 46 871 805
Es findet keine Verwasserung statt.
48 Eigene Aktien
2017 2016
@ Kurs Anzahl Betrag @ Kurs Anzahl Betrag
in CHF Aktien in TCHF in CHF Aktien in TCHF
Stand 01.01. 13 664 351 8576 15 509 681 7 553
Abgabe fir aktienbasierte Vergitungen 13 -143953 -1846 14 -249 351 -3404
Kauf 17 118 391 2 054 13 196 058 2 555
Verkauf 12 -115468 -1372 14 -192 108 -2 673
Auskauf nicht beherrschende Anteile
Looser Holding AG 13 -129173 -1668
Kapitalerh6hung 4 600 000 2520 11 400 071 4 545
Stand 31.12. 8 994148 8 265 13 664 351 8576

Der Bestand an eigenen Aktien hat sich gegentber der letzten Jahresrechnung um netto 329 797 Aktien erhéht, was

hauptsachlich auf die im Juni 2017 durchgefihrte Kapitalerh6hung zurtickzuftihren ist.
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49  Sonstiges Ergebnis und andere Reserven

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

Das sonstige Ergebnis nach Ertragssteuern stellt sich wie folgt dar:

Andere Gewinn- Total Andere Gewinn- Total
Reserven reserven sonstiges Reserven reserven sonstiges
Ergebnis Ergebnis
31.12.2017 31.12.2016
in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Neubewertung Pensionsverpflichtungen 32 871 32 871 7 835 7 835
Einfluss latenter Steuern -6239 -6239 -992 -992
Total der Bestandteile ohne Umgliederung
in die Erfolgsrechnung 26 632 26 632 6 843 6 843
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 57 587 57 587 -2 706 -2 706
In Erfolgsrechnung tbertragene kumulierte
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -367 -367 15 15
Total der Bestandteile mit Umgliederung
in die Erfolgsrechnung 57 220 57 220 -2 691 -2 691
Total sonstiges Ergebnis nach Ertragssteuern 57 220 26 632 83 852 -2691 6 843 4152
Andere Reserven
Wahrungs- Total
einflusse
in TCHF in TCHF
Stand 31.12.2015 -84 288 -84 288
Wahrungseinflisse -2 691 -2 691
Stand 31.12.2016 -86 979 -86 979
Wahrungseinflisse 57 220 57 220
Stand 31.12.2017 -29759 -29759

50 Nicht beherrschende Anteile

Am 27.01.2017 und 28.06.2017 hat die Arbonia ihren
Anteil an der Looser Holding AG von 97.53% auf
98.15% resp. 100% erhoht. Der Angebotspreis fir eine
Namenaktie der Looser Holding AG betrug 5.5 Namen-
aktien der Arbonia AG zuzlglich CHF 23 in bar. Am
27.01.2017 wurden 129 173 eigene Aktien sowie CHF
0.54 Mio. an Barmitteln fir den Erwerb von 23 486 Na-
menaktien der Looser Holding AG verwendet. Am
28.06.2017 wurden mittels Kapitalerh6hung 387 453
Namenaktien der Arbonia AG geschaffen und fur die
restlichen 70 446 Namenaktien der von der Kraftloser-

klarung betroffenen Aktiondre der Looser Holding AG
zuzlglich CHF 1.62 Mio. an Barmitteln verwendet. Fir
die Erhéhung des Anteils der Arbonia an der Looser Hol-
ding AG von 97.53% auf 100% wurden in der Be-
richtsperiode Barmittel von total CHF 2.16 Mio. aufge-
wendet. Insgesamt wurden die ausstehenden nicht
beherrschenden Anteile mit einem Buchwert von CHF
10.1 Mio. zu einem Preis von CHF 11.3 Mio. erworben.
Der den Buchwert der nicht beherrschenden Anteile
Ubersteigende Anteil des Kaufpreises wurde direkt im Ei-
genkapital erfasst.
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51  Finanzergebnis

2017 2016

in TCHF in TCHF
Finanzertrag
Zinsen Banken und Ubrige 749 1021
Zinsen auf Nettopensionsvermdégen 52 19
Total Zinsertrag 801 1040
Einfluss aus Fremdwéahrungen 78
Wertschriftenertrag als erfolgswirksam zum Fair Value bewertet (designated) 181 327
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 313 13
Ubriger Finanzertrag 1255 7
Total Ubriger Finanzertrag 1749 425
Total Finanzertrag 2550 1465
Finanzaufwand
Zinsen Banken und Ubrige 492 1 609
Zinsen Finanzierungsleasing 602 365
Zinsen langfristiger Finanzierungen und Konsortialkredit 5275 3045
Zinsen auf Nettopensionsverpflichtungen 990 1095
Amortisation Kosten Anleihe 201
Aufzinsung Verbindlichkeiten 900 2934
Total Zinsaufwand 8259 9 249
Einfluss aus Fremdwahrungen 687
Wertschriftenaufwand als erfolgswirksam zum Fair Value bewertet (designated) 7
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 25 7
Wahrungsverlust aus Verkauf/Liquidation Tochtergesellschaften 15
Ergebnisanteil an assoziierten Unternehmen 1244 122
Wertberichtigungen auf Darlehen 1200
Bankspesen und tbriger Finanzaufwand 2 021 5925
Total Ubriger Finanzaufwand 5184 6 069
Total Finanzaufwand 13443 15318
Total Finanzergebnis netto -10893 -13 853
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52 Steuern

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

2017 2016

in TCHF in TCHF

Laufende Ertragssteuern 14 286 10 238
Veranderung latente Steuern -1467 -2210
Total 12 819 8028

Die Steuern auf dem Konzernergebnis vor Steuern weichen vom theoretischen Betrag, der sich bei der Anwendung
des gewichteten durchschnittlichen Konzernsteuersatzes auf das Ergebnis vor Steuern ergibt, wie folgt ab:

2017 2016
in TCHF in TCHF
Konzernergebnis vor Steuern 50 367 13 381
Gewichteter durchschnittlicher Konzernsteuersatz in % 24.5 39.4
Erwarteter Steueraufwand 12328 5269
Anpassungen zum ausgewiesenen Steueraufwand
Verwendung von nicht aktivierten steuerlichen Verlustvortragen -2579 -1709
Nicht aktivierte Periodenverluste 1931 1887
Einfluss aus steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen
und aus nicht zu versteuernden Ertragen 551 1752
Einfluss aus steuerlichen Aufwendungen und Ertragen mit besonderen Steuersatzen 513 261
Abgrenzungsdifferenzen aus dem Vorjahr 72 1079
Einfluss aus Steuersatzanderungen 637 34
Einfluss aus Veranderung latenter Steueraktiven -842 —343
Ubrige Einflisse 209 -202
Effektiver Steueraufwand 12819 8028
Effektiver Steuersatz in % 25.5 60.0

Der gewichtete Steuersatz errechnet sich aus den voraus-
sichtlich anwendbaren Gewinnsteuersatzen der einzel-
nen Konzerngesellschaften in den jeweiligen Steuerho-
heitsgebieten.

Der erwartete gewichtete Steuersatz hat sich gegentber
dem Vorjahr deutlich verringert. Die Abnahme resultiert
Uberwiegend aus den gegeniber dem Vorjahr deutlich
gestiegenen Gewinnanteilen einiger Schweizer Gesell-
schaften mit gegeniber den auslandischen Gesellschaf-
ten deutlich tieferen Steuersatzen. Gegentiber 2016 gab
es keine wesentlichen Anderungen bei den lokalen Steu-
ersatzen.
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53  Finanzrisikomanagement

Grundsatze des Risikomanagements

Im Konzern besteht ein zentralisiertes Risikomanage-
ment-System. Das Risikomanagement wird gemass inter-
nen Richtlinien durchgefihrt. Dabei wurden alle mogli-
chen und wesentlichen Risiken identifiziert und bezlglich
der Eintretenswahrscheinlichkeit und der Auswirkungen
bewertet. Insgesamt wurden in diesem Geschaftsjahr
keine Risiken identifiziert, die zu einer wesentlichen Kor-
rektur der im Konzernabschluss dargestellten Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage fuhren kénnten.

Durch seine internationale Geschaftstatigkeit ist der
Konzern verschiedenen finanziellen Risiken wie Kredit-,
Liquiditats- und anderen Marktrisiken ausgesetzt. Vor-
rangiges Ziel des Risikomanagements ist es, die finanziel-
len Risiken fir den Bestand (Liquiditats- und Ausfallrisi-
ken) und die Ertragskraft (Wahrungs-, Zinsanderungs-,
Kurs- und Preisrisiken) bei jederzeit ausreichender Zah-
lungsbereitschaft zu begrenzen. Risikobegrenzung be-
deutet nicht den vélligen Ausschluss, sondern die 6kono-
misch sinnvolle Steuerung finanzieller Risiken innerhalb
vorgegebener Handlungsrahmen. Der Konzern setzt je
nach Einschatzung derivative und nicht derivative Finanz-
instrumente zur Absicherung bestimmter Risiken ein. Zur
Minimierung finanzieller Ausfallrisiken werden derivative
Finanzinstrumente nur mit denjenigen Banken abge-
schlossen, welche als Gruppenbanken in der Treasury Po-
licy definiert sind.

Im Konzern bestehen Grundsatze und Richtlinien zum
Finanzmanagement, die den Umgang mit Fremdwah-
rungs-, Zinsanderungs- und Kreditrisiken, den Einsatz
derivativer und nicht derivativer Finanzinstrumente so-
wie die Bewirtschaftung der nicht betriebsnotwendi-
gen Liquiditat regeln. Die durch den Verwaltungsrat
verabschiedeten Richtlinien zum Risikomanagement
werden zentral durch das Konzern-Treasury, aber in en-
ger Zusammenarbeit mit den Konzerngesellschaften,
umgesetzt.

Finanzielle Ressourcen des Konzerns werden nicht zu
spekulativen Zwecken eingesetzt.

Kreditausfallrisiko

Kreditrisiken ergeben sich aus der Moglichkeit, dass die
Gegenpartei einer Transaktion unfahig oder nicht willens
ist, ihre Verpflichtungen zu erfillen.

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

Das Kreditrisiko betrifft einerseits Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, andererseits aber auch flissige
Mittel, Festgeldanlagen und derivative Finanzinstrumen-
te mit einem positiven Fair Value.

Das Kredit- resp. Ausfallrisiko fur Forderungen wird de-
zentral von den einzelnen Konzerngesellschaften tber-
wacht und durch Vergabe von Kreditlimiten aufgrund
von systematisch und regelmassig durchgefiihrten Boni-
tatsprifungen begrenzt. Im Konzern bestehen daftr ent-
sprechende Richtlinien, welche die laufende Uberpri-
fung und Wertberichtigung der offenen Positionen zum
Ziel haben. Aufgrund der breiten Streuung des Kunden-
portfolios in verschiedene Geschéaftsbereiche und geo-
grafische Regionen, der Moglichkeit zur Errichtung von
Bauhandwerkerpfandrechten und der Inanspruchnahme
von Kreditversicherungen ist das Kreditrisiko begrenzt.
Die 10 grossten Debitoren der fortgefuhrten Geschafts-
bereiche der Arbonia weisen per Bilanzstichtag einen An-
teil von 20.4% (Vorjahr 10.3% fur alle Geschaftsberei-
che) am Bestand auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen auf. Die 10 gréssten Kunden der fortgefuhr-
ten Geschaftsbereiche erwirtschafteten im Berichtsjahr
einen Anteil von 20.4% (Vorjahr: 20.7% fur alle Ge-
schaftsbereiche) am Nettoumsatz des Konzerns.

Zur Minimierung finanzieller Ausfallrisiken werden flissi-
ge Mittel, Festgeldanlagen und derivative Finanzinstru-
mente nur bei denjenigen Banken angelegt resp. abge-
schlossen, welche als Gruppenbanken in der Treasury
Policy definiert wurden. Per Bilanzstichtag wiesen die
drei gréssten Bankinstitute einen Anteil an den gesamten
flussigen Mitteln von 52% / 18% / 9% (Vorjahr: 21% /
17% / 13% fir alle Geschaftsbereiche) auf.

Das maximale Kreditrisiko entspricht den unter Anmer-
kung 43 ausgewiesenen Buchwerten bzw. den Fair Valu-
es fur die Kategorien «Zu Handelszwecken gehaltene Fi-
nanzinstrumente» und «Darlehen und Forderungen» der
finanziellen Vermdégenswerte. Sofern vorhanden, sind
darin die derivativen Finanzinstrumente mit einem positi-
ven Fair Value enthalten.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ergibt sich aus dem Umstand, dass
der Konzern nicht fahig sein konnte, die finanziellen Mit-
tel zu beschaffen, die zur Begleichung der im Zusam-
menhang mit Finanzinstrumenten eingegangenen Ver-
pflichtungen bei Falligkeit notwendig sind.
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Die Liquiditat, Anlagen, Finanzierung und Tilgung wer-
den durch das Konzern-Treasury laufend tGberwacht und
gesteuert. Normstrategie ist die fristen- und wahrungs-
kongruente Gestaltung der Finanzierungsstruktur jeder
einzelnen Konzerngesellschaft. Der geplante Liquiditats-
bedarf muss fur den Planungshorizont durch Linienver-
einbarungen oder Eigenfinanzierungen innerhalb des
Konzerns und/oder durch Banken abgesichert werden.
Mittels rollender monatlicher Cashflow-Prognosen tber
einen Planungshorizont von 12 Monaten wird die zu-
kinftige Entwicklung der Liquiditat antizipiert, um frih-
zeitig Massnahmen bei einer Uber- bzw. Unterdeckung
zu treffen. Die Arbonia Uberwacht ihr Liquiditatsrisiko
mit einem konsolidierten Liquiditatsplan und unter Be-
rcksichtigung von zusatzlichen Finanzierungsquellen,
wie beispielsweise nicht ausgeschopfte Kreditlimiten.
Aufgrund von saisonalen Schwankungen, denen einzel-
ne Divisionen der Arbonia unterworfen sind, sinkt im
Frihjahr die Liquiditat und baut sich in der zweiten
Jahreshalfte normalerweise wieder auf.

Die Situation der verfligbaren Liquiditat prasentiert sich
per Bilanzstichtag wie folgt:

31.12.2017  31.12.2016

in TCHF in TCHF

Flussige Mittel und Wertschriften 82703 114114
+ nicht ausgeschopfte Kreditlimiten 306 772 199 448
Total verfugbare Liquiditat 389475 313562

Der Konsortialkredit beinhaltet Covenants. Bei Nichtein-
haltung der Covenants kdnnen die Banken jederzeit die
sofortige Riickzahlung verlangen. Die Arbonia hat 2017
und 2016 samtliche Covenants eingehalten. Aufgrund
der Beschrankung des Verschuldungsgrades kénnen die
nicht ausgeschopften Kreditlimiten nicht vollumfanglich
beansprucht werden.

Die vertraglich vereinbarten Falligkeiten der finanziellen
Verbindlichkeiten im Sinne von IFRS 7 sind unter Anmer-
kung 42 dargestellt.

Marktrisiko

(a) Fremdwahrungsrisiko

Aufgrund der internationalen Ausrichtung des Konzerns
ergeben sich Fremdwahrungsrisiken, die auf den Wech-
selkursanderungen verschiedener Wahrungen basieren.
Fir die Arbonia sind dies vor allem der EUR, der PLN und
die CZK.

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

Ein Fremdwahrungsrisiko ergibt sich aus Transaktionen
(transaction risk), die in auslandischen Wahrungen abge-
wickelt und in der funktionalen Wahrung der Konzern-
gesellschaft bezahlt werden. Als Normstrategie gilt, dass
die Konzerngesellschaften 100% der jeweiligen Nettori-
sikoposition fur die Periode des Risikohorizonts mit Si-
cherungsgeschaften beim Konzern-Treasury absichern.
Die Risikoposition fur die Arbonia ergibt sich aus der
Summe der Nettorisikopositionen der Konzerngesell-
schaften und wird durch das Konzern-Treasury mittels
Wahrungstermingeschaften in der jeweiligen Fremdwah-
rung mit externen Kontrahenten abgesichert. Die Absi-
cherungsquote hangt von der Laufzeit und Wahrung der
Risikoposition ab und wird von Fall zu Fall festgelegt.

Umrechnungsdifferenzen (translation risk) ergeben sich
auch bei der Konsolidierung der in Fremdwahrungen er-
stellten Abschlisse der auslandischen Konzerngesellschaf-
ten in CHF. Die Umrechnung beeinflusst die Hohe des
Ergebnisses und der Gesamtergebnisrechnung. Das be-
deutendste Risiko aus Umrechnungsdifferenzen stellt fur
den Konzern der EUR dar. Die Auswirkungen solcher
Wechselkursschwankungen auf die bedeutenden Nettoin-
vestitionen werden moglichst mit nattrlichen Absicherun-
gen durch Verbindlichkeiten in dieser Wahrung gesichert.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensiti-
vitatsanalysen, welche die Auswirkung einer realistischen
Anderung einer Fremdwahrung auf das Konzernergebnis
und das Eigenkapital aufzeigen. Die Auswirkungen wer-
den aufgrund des Bestands der Finanzinstrumente per
Bilanzstichtag berechnet. Dabei wird unterstellt, dass
samtliche Gbrigen Variablen unverandert bleiben. Trans-
lation Risks aus der Umrechnung von auslandischen Kon-
zerngesellschaften sind in nachstehender Tabelle nicht
enthalten.

Eine 5%ige Erhdhung (Reduktion) des EUR gegeniber
dem CHF (Vorjahr: 5%), eine 5%ige Erhéhung (Redukti-
on) der CZK gegenlber dem CHF (Vorjahr: 5%), resp.
eine 5%ige Erhohung (Reduktion) der PLN gegeniber
dem CHF (Vorjahr: 5%) hatten per Bilanzstichtag die
nachfolgend aufgefihrten Effekte auf das Konzerner-
gebnis der Arbonia:
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31.12.2017

EUR/CHF  CZK/CHF  PLN/CHF

in TCHF in TCHF in TCHF

Realistische Anderung 5.0% 5.0% 5.0%
Auswirkung einer
Erhéhung auf das

Konzernergebnis 5444 701 531
Auswirkung einer
Reduktion auf das

Konzernergebnis -5444 -701 =531

31.12.2016

EUR/CHF  CZK/CHF  PLN/CHF

in TCHF in TCHF in TCHF

Realistische Anderung 5.0% 5.0% 5.0%
Auswirkung einer
Erhéhung auf das

Konzernergebnis -2039 48 592
Auswirkung einer
Reduktion auf das

Konzernergebnis 2 039 —-48 -592

(b) Zinssatzrisiko

Zinssatzrisiken ergeben sich aus Zinssatzanderungen, die
negative Auswirkungen auf die Vermégens- und Ertragsla-
ge des Konzerns haben kdnnten. Zinssatzschwankungen
fuhren zu Veranderungen des Zinsertrages und -aufwan-
des der verzinslichen Vermogenswerte und Verbindlichkei-
ten. Zusatzlich kénnen sie sich, wie nachfolgend unter den
Marktrisiken dargelegt, auf den Fair Value gewisser finan-
zieller Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Finanzinst-
rumente auswirken.

Die Konzerngesellschaften finanzieren sich ausschliesslich
zu marktkonformen Konditionen Uber das Konzern-Trea-
sury und nur in Ausnahmefallen und nach vorgangiger
Genehmigung dezentral. Auch die Anlage Uberschissiger
Liquiditat erfolgt Uber das Konzern-Treasury. Als Normstra-
tegie fur den Konzern und die Konzerngesellschaften gilt,
dass die zinstragenden Finanztransaktionen hinsichtlich
Kapital- und Zinsbindung immer mit dem zugrunde lie-
genden Bedarf ausgestattet sind. Der Einsatz derivativer
Finanzinstrumente wie Zins-Swaps oder Zinsoptionen er-
folgt fallweise und nur nach Abstimmung mit oder auf
Anweisung des Konzern-Treasury.

Zur Darstellung von Zinsanderungsrisiken verlangt IFRS 7
Sensitivitatsanalysen, welche die Auswirkung einer realis-
tischen Anderung von Marktzinssatzen auf das Konzern-
ergebnis und das Eigenkapital aufzeigen. Die Aus-
wirkungen werden aufgrund des Bestands der
Finanzinstrumente per Bilanzstichtag berechnet. Dabei
wird unterstellt, dass samtliche Ubrigen Variablen unver-
andert bleiben und der Bestand der Finanzinstrumente
per Bilanzstichtag reprasentativ flr das Gesamtjahr ist.
Die zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bilanzierten Fi-
nanzinstrumente mit einer festen Verzinsung unterliegen
keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne von IFRS 7.

Eine Erhohung (Reduktion) des Marktzinsniveaus per Bi-
lanzstichtag um 50 Basispunkte bei den CHF-Zinssatzen
(Vorjahr: 50 Basispunkte), resp. um 50 Basispunkte bei
den EUR-Zinssatzen (Vorjahr: 50 Basispunkte) hatte die
nachfolgend aufgefiihrten Effekte auf das Konzernergeb-
nis der Arbonia:
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31.12.2017
CHF EUR
Zinssatz Zinssatz
in TCHF in TCHF
Realistische Anderung
in Basispunkten 50 50
Variabel verzinste
Finanzinstrumente
Auswirkung einer Erhéhung auf das
Konzernergebnis 170 —-363
Auswirkung einer Reduktion auf
das Konzernergebnis -170 363
Zinssatz Swaps
Auswirkung einer Erhéhung auf das
Konzernergebnis 314
Auswirkung einer Reduktion auf
das Konzernergebnis -328
31.12.2016
CHF EUR
Zinssatz Zinssatz
in TCHF in TCHF
Realistische Anderung
in Basispunkten 50 50
Variabel verzinste
Finanzinstrumente
Auswirkung einer Erhéhung auf das
Konzernergebnis -502 —494
Auswirkung einer Reduktion auf
das Konzernergebnis 502 494
Zinssatz Swaps
Auswirkung einer Erhéhung auf das
Konzernergebnis 326
Auswirkung einer Reduktion auf
das Konzernergebnis -326

(c) Andere Marktrisiken

Fair-Value-Risiko

Verdanderungen der Fair Values von finanziellen Vermo-
genswerten, Verbindlichkeiten oder Finanzinstrumenten
kénnen Auswirkungen auf die Vermdgens- und Ertrags-
lage des Konzerns haben.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensiti-
vitatsanalysen, welche die Auswirkung einer verntnfti-
gerweise moglichen Anderung von Risikovariablen wie
Borsenkurse, Indizes usw. auf Preise von Finanzinstru-
menten auf das Konzernergebnis und das Eigenkapital
aufzeigen.

Die Arbonia hat per Bilanzstichtag keine wesentlichen
Eigenkapitalinstrumente von als zur Verdusserung ver-
fugbar klassifizierten Beteiligungen oder Wertschriften.

Kapitalmanagement

Das Ziel der Arbonia ist eine starke Eigenkapitalbasis, um
die zukunftige Entwicklung des Konzerns sicherzustel-
len. Die nachhaltige Eigenkapitalquote soll sich in einer
Bandbreite von 45% bis 55% bewegen. Das in der Kon-
zernbilanz ausgewiesene Eigenkapital der Aktionare der
Arbonia AG wird als das fur die Arbonia relevante Eigen-
kapital betrachtet und weist per Bilanzstichtag eine Quo-
te von 60.9% (Vorjahr: 47.1%) auf. Die hohe Zunahme
der Eigenkapitalquote gegentber dem Vorjahr ist auf die
geringere Bilanzsumme als Folge der Verkaufe der Ge-
schaftsbereiche Industriedienstleistungen und Beschich-
tungen zurtickzufthren. Des Weiteren haben sich die
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aufgrund des schwa-
cheren CHF reduziert, wohingegen der Jahresgewinn
deutlich angestiegen ist.

Bezlglich der durchgefiihrten ordentlichen und geneh-
migten Kapitalerhéhungen 2017 und 2016 sowie dem
noch vorhandenen Maximalbetrag fur die Schaffung von
neuem Aktienkapital durch eine bedingte und/oder ge-
nehmigte Kapitalerhéhung, siehe Anmerkung 47.

Der Konsortialkredit beinhaltet sogenannte Covenants.
Einer dieser Covenants schreibt eine Eigenkapital-Min-
destquote vor (siehe auch Anmerkung 41). Bei Nichtein-
haltung der Covenants kénnen die Banken jederzeit die
sofortige Ruickzahlung verlangen.

Die Arbonia ist bezlglich Eigenkapital-Hinterlegungs-Vor-
schriften keinen Aufsichtsbehdrden unterstellt.



Arbonia Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Geschéftsbericht 2017 Anhang zur Konzernrechnung

54 Derivative Finanzinstrumente

In der nachfolgenden Tabelle sind die bilanzierten Fair

Values der verschiedenen derivativen Finanzinstrumente  Passiven

per Bilanzstichtag dargestellt: Zinsgeschafte ohne

31.12.2017  31.12.2016
in TCHF in TCHF
Hedge-Beziehung 1797 1956

Zinsgeschafte werden zur Absicherung des Zinsrisikos
abgeschlossen, also zur Sicherung variabler Zinssatze auf

Finanzverbindlichkeiten in fixierte Zinssatze.

55  Zusatzinformationen zur Geldflussrechnung

2017 2016

in TCHF in TCHF
Nicht liquiditdtswirksame Aufwendungen und Ertrédge
Veranderung latente Steuern -1169 -2639
Veranderung tbrige Rickstellungen 11887 2763
Veranderung Pensionsguthaben/-verpflichtungen -7797 -52
Aktienbasierte Vergltung 3301 3 089
Wertberichtigung Finanzanlagen und Aufzinsung Verbindlichkeiten 1977 2538
Ergebnis assoziierte Unternehmen 1232 122
Sonstige nicht liquiditatswirksame Effekte 5066 -1524
Total nicht liquiditatswirksame Aufwendungen und Ertrage 14 497 4297
Verdnderung Umlaufvermégen
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -20583 -4 667
Veranderung Warenvorrate -8 868 15237
Investitionen/Devestitionen Mietpark -8259
Veranderung Ubriges Umlaufvermégen -5343 1154
Total Veranderung Umlaufvermégen -43 053 11724
Verdnderung Fremdkapital
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15 548 -2901
Veranderung Anzahlungen von Kunden -6 109 -10 886
Veranderung Ubrige Ruckstellungen -16 857 —-16 865
Veranderung Ubriges kurzfristiges Fremdkapital 16 181 3316
Total Veranderung Fremdkapital 8763 —-27 336
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Kurz- und langfristige
Finanzverbindlichkeiten

in TCHF
Stand 31.12.2016 342 430
Wahrungsdifferenzen 1503
Verdnderung Konsolidierungskreis -9625
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 35636
Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten —-267 305
Nicht liquiditatswirksame Wahrungseinflisse 16 902
Stand 31.12.2017 119 541

Verbindlichkeiten aus
Financial Leasing

in TCHF
Stand 31.12.2016 14 336
Wahrungsdifferenzen 315
Aufnahme von Financial Leasing 657
Zahlung von Financial Leasing -239%
Stand 31.12.2017 12914

56  Aktienbasierte VerglUtungen

Fir die Konzernleitung und weitere Kadermitarbeitende
besteht ein aktienbasierter Vergitungsplan. Im Rahmen
dieses Plans erhalten die Konzernleitungsmitglieder 40%
(Vorjahr: 40%) und die weiteren Kadermitarbeitenden
30% (Vorjahr: 30%) ihrer variablen Vergitung in Form
von Aktien. Dieser durch Eigenkapitalinstrumente begli-
chene Teil der variablen Vergitung ist zum Fair Value an-
gesetzt und wird als Erh6hung des Eigenkapitals erfasst.
Die Ermittlung der Anzahl Aktien erfolgt auf Basis des
volumengewichteten durchschnittlichen Borsenkurses
von 20 Handelstagen abzilglich eines 20%igen Ab-
schlags fur die Sperrfrist. Diese zugeteilten Aktien weisen
eine Sperrfrist von vier Jahren auf. Fur die Mitglieder des
Verwaltungsrats besteht ebenfalls ein aktienbasierter
Vergitungsplan. Im Rahmen dieses Plans erhalten die
Mitglieder ein Minimum von 50% ihres Honorars in Akti-
en. Dieser Plan weist die gleichen Merkmale auf wie der-
jenige fur die Konzernleitung.

Die Konzernleitung und weitere Kadermitarbeitende er-
hielten 2017 fur ihre 2016 geleisteten Tatigkeiten insge-
samt 41 954 Aktien (Vorjahr: 30 585 Aktien) zum Fair
Value von CHF 0.7 Mio. (Vorjahr: CHF 0.3 Mio.) resp.
CHF 17.08 pro Aktie (Vorjahr: CHF 11.36) zugeteilt. Der
CEO erhielt einen grdsseren Teil seiner Basisvergitung
flr seine 2017 geleistete Tatigkeit in Form von Aktien. Es
wurden ihm 60 000 Aktien (Vorjahr: 60 000 Aktien) zum
Fair Value von CHF 1.0 Mio. (Vorjahr: CHF 0.6 Mio.) resp.
CHF 16.66 pro Aktie (Vorjahr: CHF 9.34) zugeteilt. Ein
Mitglied der Konzernleitung erhielt 2017 fur seine 2017
geleistete Tatigkeit 11 292 Aktien zum Fair Value von
CHF 0.2 Mio. resp. CHF 16.61 pro Aktie zugeteilt.
Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten fur ihre
vom 23.04.2016 bis zur Generalversammlung vom
28.04.2017 geleisteten Tatigkeiten insgesamt 30 707
Aktien (Vorjahr: 45 767 Aktien) zum Fair Value von CHF
0.5 Mio. (Vorjahr: CHF 0.5 Mio.) resp. CHF 17.08 pro
Aktie (Vorjahr: CHF 11.36).
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Die Arbonia vereinbarte 2016 mit drei leitenden Mitar- 57  Transaktionen mit nahestehenden
beitenden der Sabiana eine Saldranpassung, welche ab Personen

dem 01.07.2016 wirksam wurde. Dafir erhielten diese

Personen in einer ersten Tranche insgesamt 112 999 Ak- Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernlei-
tien zum Fair Value von CHF 1.3 Mio. resp. CHF 9.34 pro  tung wurden mit folgenden Betragen entschadigt:
Aktie. Eine zweite Tranche Uber nochmals 112 999 Akti-

en wird per 30.06.2019 fallig werden, sofern sich diese 2017 G
Personen zu diesem Zeitpunkt noch in einem Anstel-
lungsverhaltnis mit der Sabiana befinden. in TCHF in TCHF

Gehalter und sonstige
Der 2017 im Personalaufwand erfasste Aufwand fiir ak-  kurzfristige Leistungen 2 882 3081

tienbasierte Vergutungen betrug insgesamt CHF 2.9
Mio. (Vorjahr: CHF 3.0 Mio.).

Aktienbasierte Vergitungen 2149 1458

Pensionskassen- und
Sozialleistungsbeitrage 729 748

Total 5760 5287

Die nach Schweizer Recht obligatorischen Detailangaben
zu Organbezigen sind Bestandteil des Vergltungsbe-
richts und sind auf den Seiten 74—76 offengelegt.

Im Lauf des Geschéftsjahres fihrten die Konzerngesellschaften die folgenden Transaktionen mit nahestehenden Un-
ternehmen oder Personen durch resp. es bestehen folgende offenen Positionen aus dem Kauf oder Verkauf von
Dienstleistungen und Gutern per Bilanzstichtag:

bezogene Verkauf von Kauf von Gutern Bestand der
Dienstleistungen Gutern Forderungen
2017 31.12.2017
in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Management in Schlisselpositionen 41 30
Andere nahestehende Personen und Unternehmen 41 1482 44 108
Total 41 1523 44 138
bezogene Verkauf von Kauf von Gutern Bestand der
Dienstleistungen Gutern Forderungen
2016 31.12.2016
in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Andere nahestehende Personen und Unternehmen 71 465 19
Total 71 465 19
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Fur die rechtliche Beratung und Vertretung der Arbonia
und ihrer Konzerngesellschaften hat die Anwaltskanzlei
Bratschi AG (vormals Bratschi Wiederkehr & Buob AG), in
der Christian Stambach (nicht exekutives Mitglied des
Verwaltungsrats bis 28.04.2017) Partner ist, im Berichts-
jahr bis zum 28.04.2017 TCHF 31 (Vorjahr: TCHF 70) in
Rechnung gestellt. Diese Kosten sind in den zu Markt-
preisen bezogenen Dienstleistungen enthalten. Beim
Verkauf von Gutern 2017 und 2016 handelt es sich fast
ausschliesslich um zu Marktpreisen erworbene Arbo-
nia-Produkte durch Gesellschaften, die im Besitz von Mi-
chael Pieper (nicht exekutives Mitglied des Verwaltungs-
rats) sind. Es bestehen keine Garantien und Burgschaften
per Bilanzstichtag. Es wurden keine Wertberichtigungen
auf Forderungen vorgenommen. Transaktionen und offe-
ne Positionen mit assoziierten Unternehmen sind in An-
merkung 36 erldutert.

Bedeutende Aktiondre sind im Anhang zur Jahresrechnung
2017 der Arbonia AG auf der Seite 177 offengelegt.

Konzernrechnung Arbonia Gruppe
Anhang zur Konzernrechnung

58 Eventualverbindlichkeiten

Es bestehen keine Eventualverbindlichkeiten.

59  Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 22.01.2018 wurde der am 15.11.2017 angekindig-
te Verkauf des Geschaftsbereichs Profilsysteme an die
belgische Reynaers Group vollzogen.

Am 23.01.2018 hat die Arbonia angekindigt, die Divisi-
on Gebaudetechnik ab 2018 neu in zwei Geschaftsberei-
chen zu fhren, einerseits in der Division HVAC (Heating,
Ventilation and Air Conditioning) und andererseits in der
Division Sanitar.

Es sind keine weiteren Ereignisse nach dem Bilanzstich-
tag eingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Konzernrechnung 2017 haben.
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60 Konzerngesellschaften
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Division Gebaudetechnik
Arbonia Solutions AG Arbon, CH 4.000 CHF 100% A H
Bekon-Koralle AG Dagmersellen, CH 1.000 CHF 100% A
Prolux Solutions AG Arbon, CH 1.000 CHF 100% MW
Baduscho Dusch- und Badeeinrichtungen Margarethen
Produktions- und Vertriebsgesellschaft m.b.H am Moos, AT 0.036 EUR 100% A
Kermi s.r.o. Stibro, CZ 195.000 CZK 100% A A
PZP Heating a.s. Dobre, CZ 7.200 CZK 100% A
Arbonia Riesa GmbH Riesa, DE 0.614 EUR 100% N
Kermi GmbH Plattling, DE 15.339 EUR 100% A A
Kermi System GmbH Plattling, DE 0.025EUR 100% A
Koralle Sanitarprodukte GmbH Vlotho, DE 2.070 EUR 100% A
Servico-Gesellschaft fur Sanitartechnik mbH Weissenburg, DE 0.052 EUR 100% |
Arbonia France Sarl Hagenbach, FR 0.600 EUR 100% MW
Sabiatherm SAS Tassin-la-Demi-Lune, FR 0.200 EUR 100% MW
Kermi (UK) Ltd. Corby, GB 0.150 GBP 100%
Sabiana S.p.A. Corbetta, IT 4.060 EUR 100% A
Kermi Sp.z 0.0. Wroclaw, PL 0.900 PLN 100% H H
Division Fenster
EgoKiefer AG Altstatten, CH 8.000 CHF 100% A
Arbonia Windows AG Altstatten, CH 0.250 CHF 100% [ ]
Wertbau GmbH Langenwetzendorf, DE 0.025 EUR 100% A
Wertbau-Elemente GmbH Langenwetzendorf, DE 0.100 EUR 100% A
InnoPaint GmbH Langenwetzendorf, DE 0.100 EUR 100% A
Dobroplast Fabryka Okien sp. z 0.0. Zambrow, PL 53.355 PLN 100% A
Slovaktual s.r.o. Pravenec, SK 0.500 EUR 100% A
Division Turen
Forster Profilsysteme AG Arbon, CH 4.000 CHF 100% A
Arbonia Doors AG Arbon, CH 0.250 CHF 100% [ ]
RWD Schlatter AG Roggwil, CH 2.000 CHF 100% A
Forster Profilsysteme GmbH Wien, AT 0.018 EUR 100% |
Forster Profilsysteme GmbH Rottweil, DE 0.100 EUR 100% |
Prim-Garant-Holding GmbH Weinsheim, DE 1.000 EUR 100% [ ]
Prim-Turenwerk GmbH Weinsheim, DE 3.500 EUR 100% A
Garant Turen- und Zargen GmbH Amt Wachsenburg, DE 0.100 EUR 100% A
TPO Holz-Systeme GmbH Leutershausen, DE 0.025 EUR 100% A
Forster Profile Systems (UK) Ltd Sheffield, GB 0.000 GBP 100% |
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Bloxer Ronchi S.r.l. Villafranca Padovana, IT 0.100 EUR 100% A
Invado Sp. z 0.0. Dzielna, PL 20.000 PLN 100% A
Beschichtungen
FLH Holding AG Arbon, CH 0.650 CHF 100% (]
Schekolin SEA Co. Ltd. Bangkok, TH 3.425THB 100%
Schekolin US LLC Charlotte, US 0.020 USD 100%
Corporate Services
Arbonia AG Arbon, CH 291.8 CHF o
AFG International AG Arbon, CH 1.000 CHF 100% o
AFG Schweiz AG Arbon, CH 1.000 CHF 100% (]
AFG Immobilien AG Arbon, CH 12.000 CHF 100% o
Arbonia Management AG Arbon, CH 0.250 CHF 100% ()
Arbonia Services AG Arbon, CH 0.250 CHF 100% [ ]
Looser Holding AG Arbon, CH 32.047 CHF 100% (]
Looser Management AG Arbon, CH 0.100 CHF 100% [
AFG (Shanghai) Building Materials Co. Ltd. Shanghai, CN 2.000 USD 100% [ ]
AFG Arbonia-Forster-Deutschland GmbH Plattling, DE 0.511 EUR 100% [ ]
AFG RUS Moskau, RU 454.500 RUB 100% (]
AFG Middle East Fze. Dubai, AE 1.000 AED 100% [

A Produktion/Verkauf M Handel

@ Dienstleistungen/Finanzierungen
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Bericht der Revisionsstelie

An die Generalversammlung der Arbonia AG, Arbon

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Arbonia AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus
der konsolidierten Bilanz zum 31. Dezember 2017, der konsolidierten Erfolgsrechnung, der konsolidierten
Gesamtergebnisrechnung, der konsolidierten Eigenkapitalveranderung und der konsolidierten Geldflussrechnung
fur das dann endende Jahr sowie dem Anhang zur Konzernrechnung, einschliesslich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 85 bis 162) ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2017 sowie dessen
Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz, den International Standards on
Auditing (ISA) sowie den Schweizer Priifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Prifung der
Konzernrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhangig in Uber-
einstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands sowie
dem Code of Ethics for Professional Accountants des International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA Code), und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Werthaltigkeit des Goodwills sowie der immateriellen Anlagen
Kaufpreisallokation (PPA) Looser Gruppe
Aufgegebene Geschiftsbereiche

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen Ermes-
sen am bedeutsamsten fiir unsere Prifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sach-
verhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berticksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.
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" Werthaltigkeit des Goodwills sowie der immateriellen Anlagen

Priifungssachverhalt

Die Bilanzpositionen ,Goodwill“ sowie ,immaterielle
Anlagen® weisen per 31. Dezember 2017 folgende
Buchwerte auf:

CHF 212.1 Mio.
CHF 209.0 Mio.

e Goodwill
e Immaterielle Anlagen

Die Werthaltigkeit des Goodwills und - bei Anzeichen einer
Wertbeeintrachtigung - der immateriellen Anlagen werden
durch die Geschéftsleitung basierend auf Planzahlen fiir die
entsprechenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(Cash Generating Units) Gberprift.

Die durchgefiihrten Werthaltigkeitstests fiir diese Positionen
werden in Bezug auf die kiinftigen Geldflisse, die Margen,
die Wachstumsraten und die Diskontierungszinssatze
wesentlich durch Ermessensentscheidungen der
Geschéftsleitung beeinflusst. Entsprechend wurde dies als
besonders wichtiger Priifungssachverhalt eingestuft.

Unsere Vorgehensweise

Unsere Prifungshandlungen umfassten unter anderem eine
Beurteilung der methodischen und rechnerischen Richtigkeit
des zur Bestimmung der Werthaltigkeit verwendeten Modells,
der Angemessenheit der getroffenen Annahmen sowie der
von der Geschéftsleitung angewandten Methodik zur
Schatzung der kiinftigen Geldflisse. Zur Unterstitzung
unserer Priifungshandlungen setzten wir unsere
Bewertungsspezialisten ein.

Im Wesentlichen haben wir dabei folgende
Prufungshandlungen durchgefiihrt:

— Beurteilung der Prognosegenauigkeit der Planzahlen
mittels retrospektivem Vergleich von Plan- und Ist-
Zahlen;

— Abstimmung der Planzahlen mit aktuellen Prognosen
der Geschaftsleitung und mit vom Verwaltungsrat
genehmigten Business Planen;

— kritisches Hinterfragen der wichtigsten Annahmen fiir
die Berechnung des erzielbaren Werts, einschliesslich
der kiinftigen Geldflisse, der Margen, der
Wachstumsraten und der Diskontierungszinssatze
mittels Vergleich mit 6ffentlich verfiigbaren
Informationen sowie auf der Basis unserer
Einschatzung der wirtschaftlichen Aussichten der
entsprechenden Vermdgenswerte;

— Vornahme von Sensitivitdtsanalysen unter
Berticksichtigung der bisher erreichten
Prognosegenauigkeit.

Wir haben zudem die Angemessenheit der Offenlegung in der
Konzernrechnung mit Bezug auf die Angaben zu den
Sensitivitaten in der Berechnung der Werthaltigkeit des
Goodwills beurteilt.

Weitere Informationen zum Goodwill sowie zu den immateriellen Anlagen sind an folgenden Stellen im Anhang zur

Konzernrechnung enthalten:

— Anmerkung 19 ,Immaterielle Anlagen*, Seite 100

— Anmerkung 20 ,Wertminderungen im Anlagevermdgen (Impairment)*, Seite 101

— Anmerkung 21 ,Nutzungsdauer fiir planmassige Abschreibungen und Amortisationen®, Seite 101

— Anmerkung 30 ,Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen bei der Bilanzierung und
Bewertung®, Abschnitte ,Geschétzte Wertminderung des Goodwills“ und ,Erworbene immaterielle Vermdgenswerte

aus Unternehmenszusammenschliissen®, Seite 104

— Anmerkung 39 ,Immaterielles Anlagevermdgen®, Seite 124
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l@}) Kaufpreisallokation (PPA) Looser Gruppe
u,

Priifungssachverhalt

Die Arbonia AG erwarb am 13. Dezember 2016 die
Kontrolle tber die Looser Holding AG mit Sitz in Arbon

(«Looser Gruppe»). Der Kaufpreis betrug CHF 400.0 Mio.

und der provisorisch ermittelte Goodwill CHF 170.6 Mio.

Im Geschéftsjahr 2017 erfolgte die Finalisierung der
Kaufpreisallokation der Looser Gruppe. Der definitiv
ermittelte Goodwill aus dieser Transaktion betragt CHF
163.0 Mio.

Bei der Identifizierung und Bewertung der immateriellen
Anlagen und des zu ermitteinden Goodwills bestehen
seitens der Geschaftsleitung erhebliche
Ermessensspielraume. Entsprechend wurde die
Bilanzierung der Akquisition der Looser Gruppe als
besonders wichtiger Priifungssachverhalt eingestuft.

Unsere Vorgehensweise

Fir die wesentlichen Positionen der finalen Eingangsbilanz
per 13. Dezember 2016 haben wir beurteilt, ob diese in
Ubereinstimmung mit IFRS 3
«Unternehmenszusammenschlisse» bilanziert worden sind.
Zur Unterstitzung unserer Prifungshandlungen setzten wir
unsere Bewertungsspezialisten ein.

Im Wesentlichen haben wir dabei folgende
Prifungshandlungen durchgefiihrt:

— Beurteilung der Qualifikation und Unabhéangigkeit des fiir
die Finalisierung der Kaufpreisallokation beigezogenen
externen Experten;

— Nachvollzug der Veranderungen zwischen provisorischer
und definitiver Eingangsbilanz;

— Beurteilung der Angemessenheit des fiir die Bewertung
der immateriellen Anlagen verwendeten Modells und
kritisches Hinterfragen der wichtigsten
Bewertungsparameter, einschliesslich der
Diskontierungszinssatze, der Restnutzungsdauern, der
Abschmelzraten und der Lizenzgebulhrensatze mittels
Vergleich mit 6ffentlich verfligbaren Informationen;

— Vergleich der im Geschéftsjahr 2017 realisierten
Verkaufserlose des Geschaftsbereichs ,Beschichtungen®
sowie des Geschaftsbereichs ,Industriedienstleistungen”
mit den in der definitiven Eingangsbilanz angesetzten
Nettoaktiven;

— Beurteilung der Angemessenheit der Offenlegung im
Anhang zur Konzernrechnung mit Bezug auf die
Finalisierung der Kaufpreisallokation.

Weitere Informationen zur Kaufpreisallokation (PPA) Looser Gruppe sind an folgenden Stellen im Anhang zur

Konzernrechnung enthalten:

— Anmerkung 1 ,Allgemeines”, Abschnitt ,Anpassung der Vorjahreszahlen®, Seite 94

— Anmerkung 19 ,Immaterielle Anlagen®, Seite 100

— Anmerkung 21 ,Nutzungsdauer fiir planmassige Abschreibungen und Amortisatioen®, Seite 101

— Anmerkung 30 ,Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen bei der Bilanzierung und
Bewertung®, Abschnitt ,Erworbene immaterielle Vermdgenswerte aus Unternehmenszusammenschlissen®, Seite 105

— Anmerkung 40 ,Akquisitionen®, Abschnitt ,Akquisitionen 2016, Seite 128
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\0‘ Aufgegebene Geschéftsbereiche
-—

Priifungssachverhalt

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die Arbonia AG den im
Vorjahr als Teil der Akquisition der Looser Holding AG
akquirierten Geschéaftsbereich ,Beschichtungen® in
mehreren Transaktionen vollstandig veraussert. Der im Juli
2017 angekindigte Verkauf des Geschéftsbereichs
,Industriedienstleistungen” wurde im November 2017
vollzogen. Im Dezember 2017 erfolgte die Unterzeichnung
des Verkaufsvertrages flr den Geschéftsbereich
,Profilsysteme*.

Aufgrund der wesentlichen Auswirkungen auf die
Konzernrechnung wurden diese Transaktionen als
besonders wichtiger Priifungssachverhalt eingestuft.

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Unsere Vorgehensweise

Wir haben beurteilt, ob die erfolgten bzw. angekiindigten
Verkaufstransaktionen in der Konzernrechnung in
Ubereinstimmung mit IFRS 5 «Zur Veréusserung gehaltene
langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene
Geschéaftsbereiche» abgebildet wurden.

Im Wesentlichen haben wir dabei folgende
Prufungshandlungen durchgefiihrt:

— Durchsicht der Verkaufsvertrage inklusive der
Verifizierung der Vertragsunterzeichnungsdaten und der
Transaktionsabschlussdaten;

— Abstimmung der Verkaufspreise gemass den Vertragen
mit den Buchungen der betroffenen Gesellschaften sowie
fiir wesentliche Geldflisse mit den Bankbelegen;

— Beurteilung der Dekonsolidierungsbuchungen, inklusive
der Umgliederung der Wahrungsumrechnungsdifferenzen
in die konsolidierte Erfolgsrechnung;

— Beurteilung der korrekten Trennung zwischen den
Ergebnissen aus weitergefiihrten Geschaftsbereichen
und aufgegebenen Geschéftsbereichen;

— Beurteilung der Offenlegungen in Zusammenhang mit
den Transaktionen.

Weitere Informationen zu den aufgegebenen Geschéftsbereichen sind an folgenden Stellen im Anhang zur

Konzernrechnung enthalten:

— Anmerkung 5 ,Kapitalkonsolidierung®, Seite 95

— Anmerkung 16 ,Zur Verausserung gehaltene Vermdgenswerte und damit verbundene Verbindlichkeiten®, Seite 99

— Anmerkung 16.1 ,Aufgegebene Geschaftsbereiche, Seite 100

— Anmerkung 31 ,Segementinformationen, Abschnitte ,Division Tiren®, Seite 106 und ,Geschéftsbereich

Industriedienstleistungen®, Seite 106

— Anmerkung 36 ,Zur Verausserung gehaltene Vermdgenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche®, Seite 115

— Anmerkung 59 ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag®, Seite 160

Sonstiger Sachverhalt

Die Konzernrechnung der Arbonia AG fiir das am 31. Dezember 2016 abgeschlossene Geschéftsjahr wurde von
einer anderen Revisionsstelle geprift, die am 17. Februar 2017 ein nicht modifiziertes Priifungsurteil zu dieser

Konzernrechnung abgegeben hat.
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Ubrige Informationen im Geschiftsbericht

Der Verwaltungsrat ist fiir die tGbrigen Informationen im Geschéaftsbericht verantwortlich. Die (ibrigen Informatio-
nen umfassen alle im Geschéftsbericht dargestellten Informationen, mit Ausnahme der Konzernrechnung, der
Jahresrechnung, des Vergitungsberichtes und unserer dazugehdrigen Berichte.

Die uibrigen Informationen im Geschéftsbericht sind nicht Gegenstand unseres Priifungsurteils zur Konzern-
rechnung und wir machen keine Priifungsaussage zu diesen Informationen.

Im Rahmen unserer Priifung der Konzernrechnung ist es unsere Aufgabe, die tbrigen Informationen zu lesen und
zu beurteilen, ob wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder zu unseren Erkenntnissen aus der
Priifung bestehen oder ob die lbrigen Informationen anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Falls
wir auf der Basis unserer Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstellung der
Ubrigen Informationen vorliegt, haben wir dariiber zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang keine Be-
merkungen anzubringen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den
IFRS und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und
fur die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzern-
rechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortflihrung der Geschéaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Geschéaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fort-
fihrung der Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern
zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben,
der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garan-
tie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den PS durchge-
fuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage
dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den PS {iben wir
wahrend der gesamten Prifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartiber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen in der Konzernrechnung, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellun-
gen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.
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— schlussfolgern wir Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Geschaftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit
aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben im Anhang der Konzernrechnung aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten
Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr des Konzerns
von der Fortflihrung der Geschéftstatigkeit zur Folge haben.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt der Konzernrechnung einschliesslich der
Angaben im Anhang sowie, ob die Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereig-
nisse in einer Weise wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

— erlangen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder
Geschéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Prufungsurteil zur Konzernrechnung abzugeben. Wir
sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Priifung der Konzernrechnung. Wir
tragen die Alleinverantwortung fiir unser Prifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss aus, unter anderem Uber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststel-
lungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen tber
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit und — sofern zutreffend — damit zusammenhangende Schutz-
massnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, tuber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem
Ausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung der Konzern-
rechnung des aktuellen Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein
Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil vernilinftigerweise erwartet wird, dass die
negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das &ffentliche Interesse tbersteigen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen wir,
dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung
der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

o |

Kurt Stocker Oliver Eggenberger
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

St. Gallen, 19. Februar 2018

KPMG AG, Bogenstrasse 7, Postfach 1142, CH-9000 St. Gallen

KPMG AG ist eine Konzerngesellschaft der KPMG Holding AG und Mitglied des KPMG Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, der KPMG International 6
Cooperative (‘KPMG International”), einer juristischen Person schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.
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Erfolgsrechnung

2017 2016
Anhang in TCHF in % in TCHF in %
Dividendenertrag 2 000
Finanzertrag 2.6 11487 16 932
Ubriger betrieblicher Ertrag 20 9
Total Ertrag 13 507 100.0 16 941 100.0
Finanzaufwand 2.7 -23273 -172.3 —-19 846 -117.1
Personalaufwand -961 7.1 -882 -5.2
Ubriger betrieblicher Aufwand 2.8 -5438 -40.3 -5 468 -32.3
Total Aufwand -29672 -219.7 -26 196 -154.6
Jahresverlust -16 165 -119.7 -9 255 -54.6
Die Anmerkungen auf den Seiten 174178 sind ein integrierter Bestandteil der Jahresrechnung.
Bilanz
31.12.2017 31.12.2016
Anhang in TCHF in % in TCHF in %
Aktiven
Flussige Mittel 17 265 33698
Wertschriften mit Borsenkurs 2116
Ubrige Forderungen
gegenulber Dritten 99 778
gegenUber Beteiligungen 136 701 316 300
Aktive Rechnungsabgrenzungen 30 21
Umlaufvermégen 154 095 12.9 352913 26.9
Finanzanlagen bei Beteiligungen 250 068 179 646
Beteiligungen 2.1 788 812 777 400
Anlagevermégen 1038 880 87.1 957 046 73.1
Total Aktiven 1192 975 100.0 1309 959 100.0
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31.12.2017 31.12.2016
Anhang in TCHF in % in TCHF in %
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegenuUber Dritten 80 2 398
gegeniber Beteiligungen 7 8
Verzinsliche Verbindlichkeiten 2.2
Bankdarlehen 103 672 314 570
gegenUber Beteiligungen 109 396
Ubrige Verbindlichkeiten
gegenuUber Dritten 47 30
gegeniber Beteiligungen 50
Passive Rechnungsabgrenzungen 1770 5569
Kurzfristiges Fremdkapital 214972 18.0 322 625 24.6
Total Fremdkapital 214972 18.0 322 625 24.6
Aktienkapital 2.3 291788 287 640
Gesetzliche Kapitalreserven
Reserven aus Kapitaleinlagen 2.4 483 138 475 111
Ubrige Kapitalreserven 42 812 42 812
Freiwillige Gewinnreserven
Freie Reserven 17916 15 925
Reserven fur eigene Aktien 143
Gewinnvortrag 174 279 183 534
Jahresverlust -16 165 -9 255
Eigene Aktien 2.5 -15765 -8576
Eigenkapital 978 003 82.0 987 334 75.4
Total Passiven 1192975 100.0 1309 959 100.0

Die Anmerkungen auf den 174-178 sind ein integrierter Bestandteil der Jahresrechnung.
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Jahresrechnung Arbonia AG
Anhang zur Jahresrechnung

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

1 Angewandte Bewertungsgrundsatze

1.1 Allgemein

Die Jahresrechnung 2017 wurde nach den Bestimmun-
gen des Schweizerischen Rechnungslegungsrechts
(32. Titel des Obligationenrechts) erstellt.

Da die Arbonia AG eine Konzernrechnung nach einem
anerkannten Standard zur Rechnungslegung erstellt (In-
ternational Financial Reporting Standards), hat sie in der
vorliegenden Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften auf die Anhangsangaben
zu Revisionshonoraren, auf die Darstellung einer Geld-
flussrechnung sowie auf einen Lagebericht verzichtet.

1.2 Wertschriften mit Borsenkurs

Kurzfristig gehaltene Wertschriften sind zu Anschaf-
fungskosten oder tieferem Borsenkurs am Bilanzstichtag
bewertet.

1.3 Ubrige kurzfristige Forderungen

Bei den Ubrigen kurzfristigen Forderungen gegenuber
Beteiligungen handelt es sich um kurzfristige Darlehen,
welche zum Nominalwert bilanziert und bei Bedarf indi-
viduell einzelwertberichtigt werden.

1.4  Finanzanlagen

Die Finanzanlagen bestehen aus langfristigen Darlehen
an Beteiligungen. Sie sind héchstens zum Anschaffungs-
wert abzuglich allfalliger Wertberichtigungen bewertet.
Gewahrte Darlehen in Fremdwahrung werden zum aktu-
ellen Stichtagskurs bewertet, wobei unrealisierte Verluste
verbucht, unrealisierte Gewinne hingegen nicht ausge-
wiesen werden (Imparitatsprinzip).

1.5 Eigene Aktien

Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaf-
fungskosten als Minusposten im Eigenkapital bilanziert.
Bei spaterer Verdusserung oder Lieferung im Rahmen der
aktienbasierten Vergitungen wird der Gewinn oder Ver-
lust erfolgsunwirksam in den freiwilligen Gewinnreser-
ven im Eigenkapital erfasst.

1.6  Aktienbasierte Vergitungen

Fur die Mitglieder des Verwaltungsrats besteht ein akti-
enbasierter Vergttungsplan. Im Rahmen dieses Plans er-
halten die Mitglieder ein Minimum von 50% ihres Hono-
rars in Aktien. Die Ermittlung der Anzahl Aktien erfolgt
auf Basis des volumengewichteten durchschnittlichen
Borsenkurs von 20 Handelstagen abzlglich eines
20%igen Abschlags fur die Sperrfrist. Diese zugeteilten
Aktien weisen eine Sperrfrist von vier Jahren auf. Der Fair
Value des abgegebenen Eigenkapitalinstruments wird
am Tag der Gewdhrung bestimmt und der Erfolgsrech-
nung unter der Position Personalaufwand belastet mit
entsprechender Gegenbuchung im Eigenkapital.

1.7 Verzinsliche Verbindlichkeiten
Verzinsliche Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert
bilanziert.
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2 Angaben, Aufschlisselungen und
Erlduterungen zur Jahresrechnung

2.1 Beteiligungen

Jahresrechnung Arbonia AG
Anhang zur Jahresrechnung

31.12.2017 31.12.2016

Gesellschaft Grundkapital Kapital- und Grundkapital Kapital- und
in TCHF Stimmenanteil in TCHF Stimmenanteil

in % in %

AFG Schweiz AG, Arbon 1 000 100.00 % 1000 100.00 %
AFG International AG, Arbon 1000 100.00 % 1 000 100.00 %
Arbonia Management AG, Arbon 250 100.00 % 250 100.00 %
Arbonia Services AG, Arbon 250 100.00 % 250 100.00 %
Looser Holding AG, Arbon 32 047 100.00 % 32 047 97.53 %

Alle Beteiligungen der Arbonia AG an Konzerngesell-
schaften sind in der Konzernrechnung der Arbonia Grup-
pe unter Anmerkung 60 aufgefuhrt.

2.2 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

31.12.2017  31.12.2016

in TCHF in TCHF

Bankdarlehen — Konsortialkredit 103672 311570

Bankdarlehen 3000
Gegenuber Beteiligungen 109 396

Total 213068 314570

Die Arbonia AG hatte am 14.09.2016 einen syndizierten
Kredit Uber insgesamt CHF 500 Mio. aufgenommen. Die-
ser von einem Bankenkonsortium arrangierte Kredit wies
flr eine Kredittranche von CHF 100 Mio. eine Laufzeit bis
langstens 31.12.2017 auf und diente der Finanzierung
der Barabgeltung der Looser Akquisition. Die andere Kre-
dittranche von CHF 400 Mio. weist eine Laufzeit bis
14.09.2021 auf, hat sich jedoch durch den Verkauf des
Geschaftsbereichs Industriedienstleistungen 2017 auf
CHF 350 Mio. verringert. Mit der Aufnahme des neuen

syndizierten Kredites wurde der am 02.12.2013 Uber
CHF 250 Mio. abgeschlossene syndizierte Kredit mit ei-
ner Laufzeit bis 30.11.2018 vorzeitig abgelost. Als Folge
des Verkaufs des Beschichtungsbereichs konnte die fur
die Finanzierung der Barabgeltung der Looser Akquisiti-
on dienende Kredittranche von CHF 87 Mio. bis am
10.07.2017 vollstandig zurlickbezahlt werden. Die Anlei-
he Uber CHF 200 Mio. zu 3.375% mit einer Laufzeit von
6 Jahren wurde per 12.05.2016 fristgerecht zurtickbe-
zahlt.

2.3  Aktienkapital
Siehe Konzernrechnung der Arbonia Gruppe, Anmer-
kung 47.

2.4  Reserven aus Kapitaleinlagen

Die Reserven aus Kapitaleinlagen beinhalten das Agio
aus den Kapitalerhéhungen in den Jahren 2007, 2009,
2015, 2016 sowie 2017, vermindert um die bisherigen
Ausschittungen.

Die Ausschittung aus Reserven aus Kapitaleinlagen wird
steuerlich gleich behandelt wie die Rickzahlung des Ak-
tienkapitals. Die Eidgendssische Steuerverwaltung (EStV)
hat bestatigt, dass die ausgewiesenen Reserven aus Kapi-
taleinlagen (Saldo 31.12.2016) als Kapitaleinlage im Sin-
ne von Art. 5 Abs. 15 VStG anerkannt sind.
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2.5 Eigene Aktien

2017 2016

O Kurs Anzahl Betrag O Kurs Anzahl Betrag

in CHF Aktien in TCHF in CHF Aktien in TCHF

Stand 01.01. 13 664 351 8576 15 509 681 7 553

Kaufe 17 718 391 12 074 13 196 058 2 555

Aktienkapitalerhhung 11 400 071 4 545

Abgabe fur aktienbasierte Vergtitungen 17 —-143 953 -2 454 11 —249 351 -2 750

Verkaufe 17 —244 641 -4 280 13 -192 108 -2534

Kursgewinn (+)/-verlust (-) 1849 -792

Stand 31.12. 16 994 148 15765 13 664 351 8576
2.6  Finanzertrag 3 Weitere Angaben

Der Finanzertrag betragt CHF 11.5 Mio. (Vorjahr:

CHF 16.9 Mio.) und beinhaltet im Wesentlichen 3.1  Burgschaften, Garantieverpflichtungen

Zinsertrage auf Darlehen an Beteiligungen sowie Wah- und Pfandbestellungen zugunsten Dritter

rungsgewinne. Folgende Garantien wurden fur die nachstehend aufge-
fihrten Konzerngesellschaften abgegeben:

2.7  Finanzaufwand

Der Finanzaufwand betrdgt CHF 23.3 Mio. (Vorjahr: 31122017  31.12.2016
CHF 19.8 Mio.) und beinhaltet im Wesentlichen Bank-
zinsen sowie Wahrungsverluste. UBS AG

fir AFG Immobilien AG in TCHF 3465 3455

2.8  Ubriger betrieblicher Aufwand

2017 2016 St.Galler Kantonalbank
- - fir EgoKiefer AG in TCHF 1 000 1 000
in TCHF in TCHF
Verwaltungsaufwand 4799 3662
. UniCredit Bank
Beratung und Revision 384 915
; L far Kermi GmbH in TEUR 1500 2 000
Sonstiger betrieblicher Aufwand 255 891
fur Wertbau GmbH in TEUR 2 500 2 500
Total 5438 5468
Commerzbank
fur AFG Schoch GmbH in TEUR 1 000
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3.2 Eventualverbindlichkeiten

Im Rahmen der Cash-Pooling-Vereinbarung mit der
UniCredit Bank AG besteht eine gesamtschuldnerische
Haftung gegentber den angeschlossenen Konzernge-
sellschaften.

3.3 Bedeutende Aktionéare

31.12.2017 31.12.2016

Stimmen- und Stimmen- und

Jahresrechnung Arbonia AG
Anhang zur Jahresrechnung

3.5 Offenlegung von Beteiligungen

Die folgenden Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung (inklusive ihnen nahestehende Personen)
hielten die folgende Anzahl an Aktien an der Arbonia AG:

31.12.2017 31.12.2016

Anzahl Anzahl
Namenaktien Namenaktien

Alexander von Witzleben
(VR-Prasident und

Kapitalanteil Kapitalanteil Konzernleitung) 171 984 103 201

Artemis Beteiligungen | AG 21.53% 20.48 % Peter Barandun (VR-Mitglied) 23 801 17 945

Peter E. Bodmer (VR-Mitglied) 12 813 9 482
3.4 Vollzeitstellen Markus Oppliger (VR-Mitglied) 17 557 14 629
In der Arbonia AG sind keine Mitarbeiter und Mitarbeite-  Heinz Haller (VR-Mitglied) 51260 47 161
rinnen angestellt. Michael Pieper (VR-Mitglied) 14954 493 14 022 597

Rudolf Huber

(VR-Mitglied ab 13.12.2016) 129 873 129 873

Thomas Lozser

(VR-Mitglied ab 13.12.2016) 397 294 397 294

Christian Stambach

(VR-Mitglied bis 28.04.2017) 25 549

Felix Bodmer (Konzernleitung) 68 168 50 374

Knut Bartsch (Konzernleitung) 39 252 34 439

Harald Pichler

(Konzernleitung ab 01.02.2016) 9 556

Peter Spring

(Konzernleitung ab 01.05.2016) 2733

Total 15878784 14 852 544

3.6  Stetigkeit in der Darstellung

Die Bilanzposition «Erfolg aus Verkauf eigener Aktien»
wird neu unter den freiwilligen Gewinnreserven ausgewie-
sen und nicht mehr als separate Position. Entsprechend
wurden auch die Vorjahreszahlen angepasst.
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ANTRAG DES VERWALTUNGSRATS

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom 20.04.2018 wie folgt:

Verwendung des Bilanzgewinns

2017 2016

in TCHF in TCHF

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 174279 183 534
Jahresverlust -16 165 -9 255
Bilanzgewinn 158 114 174 279
Vortrag auf neue Rechnung 158 114 174 279
Total 158 114 174 279
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KPMG
Bericht der Revisionsstelie

An die Generalversammlung der Arbonia AG, Arbon

Bericht zur Prifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Arbonia AG — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2017 und der
Erfolgsrechnung fir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 171 bis 177) fir das am 31. Dezember 2017
endende Jahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Prifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind
im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung" unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéangig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der
Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehorde

Werthaltigkeit der Beteiligungen und der Darlehen an Beteiligungen

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméassen Ermes-
sen am bedeutsamsten flr unsere Prifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sach-
verhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berlicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.
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Werthaltigkeit der Beteiligungen und der Darlehen an Beteiligungen

Priifungssachverhalt Unsere Vorgehensweise

Die Jahresrechnung der Arbonia AG weist per Im Rahmen unserer Priifung haben wir die durch die
31. Dezember 2017 Beteiligungen in Héhe von Geschéftsleitung vorgenommene

CHF 788.9 Mio. und Darlehen an Beteiligungen Bewertungsuberprifung der Beteiligungen und der
(enthalten in den Bilanzpositionen ,Ubrige Darlehen an Beteiligungen beurteilt.

Forderungen gegeniiber Beteiligungen® sowie
,Finanzanlagen bei Beteiligungen®) in Hohe von
insgesamt CHF 386.8 Mio. aus. Die Gesellschaft priift

Im Wesentlichen haben wir dabei folgende
Prifungshandlungen durchgefiihrt:

jahrlich, ob auf den einzelnen Beteiligungen und — Vergleich der Buchwerte der Beteiligungen mit dem

Darlehen an Beteiligungen ein Eigenkapital der Gesellschaften, teilweise unter

Wertberichtigungsbedarf besteht. Einbezug der anteiligen Substanzwerte der
indirekten Beteiligungen bzw. unter Abstiitzung auf

Die Beurteilung des Wertberichtigungsbedarfs von die durch die Geschéftsleitung erstellten

Beteiligungen und Darlehen an Beteiligungen enthalt Werthaltigkeitstests, welche im Rahmen der

zum Teil wesentliche Ermessensspielrdume. Konzernrechnungsprifung beurteilt wurden;

Entsprechend wurde dies als besonders wichtiger

Priifungssachverhalt eingestuft, Beurteilung der Werthaltigkeit der Darlehen an

Beteiligungen mittels einer Analyse der
Eigenkapitalsituation der Darlehensnehmerin.

Weitere Informationen zu den Beteiligungen und den Darlehen an Beteiligungen sind an folgenden Stellen im
Anhang der Jahresrechnung enthalten:

— Anmerkung 1.3 ,Ubrige kurzfristige Forderungen®, Seite 174

— Anmerkung 1.4 ,Finanzanlagen®, Seite 174

— Anmerkung 2.1 ,Beteiligungen®, Seite 175

Sonstiger Sachverhalt

Die Jahresrechnung der Arbonia AG fiir das am 31. Dezember 2016 abgeschlossene Geschéftsjahr wurde von
einer anderen Revisionsstelle geprift, die am 17. Februar 2017 ein nicht modifiziertes Priifungsurteil zu dieser
Jahresrechnung abgegeben hat.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdéglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortflihrung der Geschéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Geschéaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fort-
fihrung der Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die
Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben,
der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garan-
tie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln
oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS iiben wir wahrend der
gesamten Prifung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen in der Jahresrechnung, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellun-
gen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhéangenden Angaben.

— schlussfolgern wir Gber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Geschéftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Geschéftstatigkeit
aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben im Anhang der Jahresrechnung aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft
von der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit zur Folge haben.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss aus, unter anderem uber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie liber bedeutsame Priifungsfeststel-
lungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Priifung erkennen.
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Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen tber
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit und — sofern zutreffend — damit zusammenhangende Schutz-
massnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, tber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem
Ausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fur die Prifung der
Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein
Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die
negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das &ffentliche Interesse tbersteigen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir,
dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung
der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
Kurt Stocker— Oliver Eggenberger
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

St. Gallen, 19. Februar 2018

KPMG AG, Bogenstrasse 7, Postfach 1142, CH-9000 St. Gallen

KPMG AG ist eine Konzerngesellschaft der KPMG Holding AG und Mitglied des KPMG | unabhangiger v irmen, der KPMG International
Cooperative (‘KPMG International”), einer juristischen Person schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten. 4
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ZUSATZANGABEN FUR INVESTOREN

2017 2016 2015 2014 2013
Anzahl Titel
Namenaktien nominal CHF 4.20 69 473 243 68 485 790 44 557 125 18 225 603 18 225 603
Namenaktien nominal CHF 4.20 gewichtet 69 061 804 47 448 515 29 658 846 18 225 603 18 225 603
Borsenkurse in CHF °
Hochstkurs 19.1 17.0 18.6 26.3 25.2
Tiefstkurs 15.1 8.8 8.7 14.0 16.9
Jahresendkurs 16.3 16.4 10.1 18.2 23.2
Borsenkapitalisierung in Mio. CHF
(Jahresendkurs) 1128.9 1123.2 450.0 449.3 573.2
Kennzahlen pro Aktie’
Bruttodividende in CHF? 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3
Pay-out-Ratio (in % des Konzerngewinnes) 0.0 0.0 0.0 0.0 n/a
Konzernergebnis in CHF 0.7 0.2 -6.1 0.6 —2.1
Cashflow aus Geschaftstatigkeit in CHF 1.0 0.7 1.8 1.6 2.6
Eigenkapital in CHF 12.4 10.5 7.9 14.7 14.9
Kurs/Gewinn-Verhaltnis (Hochstkurs) 28.4 106.1 -3.1 31.7 -9.2
Kurs/Gewinn-Verhdltnis (Tiefstkurs) 224 54.6 -1.5 16.9 -6.2
Kurs/Gewinn-Verhaltnis (Jahresendkurs) 24.2 102.3 -1.7 22.0 -85
Kurs/Cashflow-Verhaltnis (Hochstkurs) 19.1 252 10.1 12.1 7.1
Kurs/Cashflow-Verhaltnis (Tiefstkurs) 15.1 13.0 4.8 6.5 4.7
Kurs/Cashflow-Verhdltnis (Jahresendkurs) 16.3 243 5.5 8.4 6.5

1 Adjustiert um Kapitalerhhung 2015
22018 Antrag an die Generalversammlung
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GLOSSAR

Artemis Beteiligungen | AG Von Michael Pieper kon-
trollierte Beteiligungsgesellschaft und seit Dezember
2014 Hauptaktiondrin der Arbonia AG.

Beschlag Der Beschlag ist ein Gber den Griff mechanisch
wirkendes Funktionselement zum Offnen und Schliessen
eines Fensters. Fensterbeschlage verbinden den bewegli-
chen Teil eines Fensters (Fensterfligel) mit dem unbe-
weglichen Teil (Fensterrahmen).

Cashflow (Geldfluss) Positiver bzw. negativer, periodi-
sierter Zahlungsmittellberschuss der wirtschaftlichen Ta-
tigkeit. Anhand des Cashflows lasst sich bewerten, wie
finanzkraftig ein Unternehmen ist.

Demographischer Wandel Der Begriff demographi-
scher Wandel meint die Veranderung der Altersstruktur
der Bevolkerung eines Landes.

EBIT Earnings Before Interests and Taxes: das operative
Ergebnis eines Unternehmens vor Zinsen und Steuern.

EBIT-Marge Verhaltnis des EBIT zum Umsatz.

EBITDA Earnings Before Interests and Taxes, Deprecia-
tions and Amortization: Ergebnis eines Unternehmens
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen. Das EBITDA ist
eine der aussagekraftigsten Kennzahlen, um die Ertrags-
kraft einer Gesellschaft zu beurteilen.

EBITDA-Marge Verhaltnis des EBITDA zum Umsatz.

Eigenkapitalquote Verhéltnis vom Eigenkapital zum
Gesamtkapital. Sie dient der Beurteilung der Kapitalkraft
und Stabilitat eines Unternehmens. Bei einer héheren Ei-
genkapitalquote geht man davon aus, dass die Unabhan-
gigkeit gegentber Fremdkapitalgebern grosser ist.

Flachentemperierung Oberbegriff fur verschiedene
Heizungs- und Kihlungsvarianten, die die Warme Uber
die Flachen der Bauteile eines Gebdudes abgeben oder
aufnehmen.

Free Cashflow (freier Geldfluss) Operativer Cashflow
abzuglich Cashflow aus Investitionstatigkeit; verdeut-
licht, wie viel Geld frei fur die Dividenden der Anteilseig-
ner, eine Erhohung der Rucklagen und / oder fur eine
allfallige Rickfuhrung der Fremdfinanzierung verbleibt.

Freefloat (Streubesitz) Anteil an der gesamten Aktien-
anzahl eines Unternehmens, der sich nicht in festem Be-
sitz befindet. Kleine Anteile von privaten Anlegern wer-
den ebenso zum Freefloat gezahlt, obwohl sich diese
Anteile grundsatzlich in festem Besitz befinden.

GAV (Gesamtarbeitsvertrag) Ein GAV stellt in der
Schweiz die vertragliche Grundlage fur jeden Arbeitsver-
trag eines bestimmten Berufes bzw. einer bestimmten
Branche dar. Darin werden in der Regel Arbeitszeiten,
Ferien, Kundigungsfrist und Mindestlohne festgelegt.
Der GAV wird jeweils zwischen den Gewerkschaften und
Unternehmerverbdnden ausgehandelt. Es gibt sowohl
gesamtschweizerische wie auch kantonale Gesamtar-
beitsvertrage.

Geblase-Konvektor Abhdngig von der Temperatur des
Zuflusswassers eines verbundenen Warm- / Kaltwasserer-
zeugers kann ein Geblase-Konvektor einen Raum heizen,
kahlen und entfeuchten bzw. im «Nur-Geblasebetrieb»
beltften sowie dartber hinaus die Raumluft optional fil-
tern. Dies erzeugt maximalen Komfort bei optimaler
Raumluftqualitat. Mit einem Geblaseradiator kann der
Raum bei ausgeschaltetem Geblase tber die Konvektion
geheizt (aber nicht gekthlt) werden.

Gehrung Die Eckverbindung zweier nicht rechtwinklig
zugeschnittener Leisten, die in den Ecken zusammen ei-
nen genau definierten Winkel bilden (z. B. zwei Leisten
mit 45° Gehrung = 90°).

Goodwill Der Geschafts- oder Firmenwert ist im Rech-
nungswesen die Bezeichnung fur einen immateriellen
Vermdgensposten im Unternehmen, der durch entgeltli-
chen Erwerb von anderen Unternehmen oder Unterneh-
mensteilen entsteht.

Isolierglas Mehrscheiben-Isolierglas (MIG), auch als
Warmedammverglasung oder Isolierverglasung bezeich-
net, ist ein aus mindestens zwei Glasscheiben zusam-
mengesetztes Bauelement fur Fenster und andere Ver-
glasungen. Zwischen den Scheiben befindet sich ein
Hohlraum, der gas- und feuchtigkeitsdicht verschlossen
ist und der Schall- und Warmedammung dient.

Koextrusion Eine Technik fur die Herstellung von Mehr-
schichtprodukten. Durch einen kleinen (Ko)Extruder wird
ein zweites Material extrudiert, welches mit Material aus
dem Hauptextruder kombiniert wird. Hieraus entsteht
ein Produkt aus mehreren Schichten.
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Komfortlaftung / Kontrollierte WohnraumlUftung
Eine mechanische Luftung zur Be- und Entliftung von
Wohnungen mit Warmerickgewinnung. Uber einen in-
tegrierten Warmedbertrager wird aus der Abluft Warme-
energie an die zugefihrte Aussenluft Ubergeben. Die
Wohnraumltftung sorgt fur einen definierten Luftwech-
sel im Gebaude und somit fir einen hygienischen
Luftaustausch.

Konsolidierung Zusammenfassung der einzelnen Jah-
resabschlusspositionen aller zu einem Konzern gehoren-
den Unternehmen zu einem Konzernabschluss

Kraft-Warme-Kopplungsanlage Die gleichzeitige Er-
zeugung von mechanischer und nutzbarer thermischer
Energie (Warme), wobei die mechanische Energie meist
in einem Generator in elektrischen Strom umgewandelt
wird.

Marktkapitalisierung Der rechnerische Bdérsenwert ei-
nes Unternehmens. Sie berechnet sich aus Anzahl der
Aktien x aktuellem Aktienkurs.

Nettoverschuldung Die Summe, die Ubrig bleibt, wenn
man vom Fremdkapital die flissigen Mittel abzieht. Da-
mit wird ausgedruckt, wie viel Geld zur Rickzahlung der
Darlehen zur Verfigung stehen wiirde, wenn die flUssi-
gen Mittel bereits aufgebraucht sind und das Unterneh-
men das Anlage- und Umlaufvermogen auflésen muss.

Produktnorm EN 16034 Die europaische Produktnorm
ist Teil einer grossen Normenreihe fur Fenster, Turen und
Tore, wobei sich die EN 16034 ausschliesslich mit Feuer-
und/oder Rauchschutzeigenschaften befasst.

RFID (radio-frequency identification) «ldentifizie-
rung mit Hilfe elektromagnetischer Wellen» bezeichnet
eine Technologie fir Sender-Empfanger-Systeme zum au-
tomatischen und berihrungslosen Identifizieren und Lo-
kalisieren von Objekten und Lebewesen mit Radiowellen.

Synergie Eine positive Wirkung, die sich aus dem Zu-
sammenschluss oder der Zusammenarbeit zweier oder
mehrerer Organisationen (Unternehmen) ergibt. Syner-
gieeffekte sind Wettbewerbsvorteile, die zumeist durch
Kostenersparnisse erlangt werden. Ein Synergieeffekt be-
steht aus dem Zusammenwirken von Faktoren, die sich
gegenseitig fordern bzw. gemeinsam mehr bewirken als
jeder fur sich allein.

Warmepumpe Bezieht ihre Warmeenergie aus der Luft,
aus dem Grundwasser oder dem Erdreich und erzeugt
damit dusserst effizient den erforderlichen Warmebedarf
zur Trinkwassererwdarmung und Raumheizung. Kein an-
derer Warmeerzeuger arbeitet hinsichtlich Umwelt und
Zukunft nachhaltiger als die Warmepumpe.

Webinar/Web-Seminar Ein Seminar, das Uber das
World Wide Web gehalten wird. Der Neologismus ist ein
Schachtelwort aus den Wortern Web (von World Wide
Web) und Seminar.

Zarge Der feststehende, umrahmende Teil einer Tur, an
dem der bewegliche Teil aufschwingt.
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GESCHICHTE

1874 eroffnet Franz Josef Forster eine Kupferschmiede,
in der Bettflaschen, Pfannen und andere Behalter herge-
stellt werden. 1922 wird diese Firma als Hermann Forster
AG firmiert. Sie fertigt inzwischen Stahlrohre an.

1904 grundet Karl Schnitzler eine Fabrik, die Ofenauf-
satze unter der Marke Arbonia herstellt.

1954 wird die Arbonia AG gegriindet.

1973 geht die Mehrheit an der Hermann Forster AG an
die Arbonia AG Uber, die seit 1959 vollumfanglich Jakob
Zullig gehort. Die Arbonia-Forster-Gruppe umfasst die
Firmen Hermann Forster AG (Stahlrohrtechnik, Kichen,
Kihlgerate), Arbonia AG (Raumwarmer), Asta AG (Stras-
sentransporte) und Buhler-Regina AG (Stickereibedarf).

1987 wird die AFG Arbonia-Forster-Holding AG mit ei-
nem Aktienkapital von CHF 30 Mio. im Handelsregister
eingetragen. Im Jahr darauf geht die AFG an die Borse.

1999 stirbt Jakob Zullig, Mehrheitsaktionar und Verwal-
tungsratsprasident. Im gleichen Jahr wird die Prolux Heiz-
korper AG gekauft.

2001 tUbernimmt die AFG die deutsche Kermi GmbH und
baut dadurch ihre Position in den Bereichen Heizkdrper
und Duschkabinen massiv aus.

2003 verkauft die Erbengemeinschaft Zullig die Aktien-
mehrheit an Dr. Edgar Oehler, der neuer Prasident und
Delegierter des Verwaltungsrats wird.

2004 stehen gleich drei Ubernahmen an: das Unterneh-
men Bruno Piatti AG, Dietlikon ZH (CH), die EgoKiefer
AG, Altstatten SG (CH), und die Spedition Géachter
GmbH, Stachen-Arbon TG (CH).

2005 folgt eine weitere Akquisition: Im September Uber-
nimmt die AFG die Miele Klichen in Warendorf (D) von
der deutschen Miele & Cie. KG in GUtersloh (D).

2006 wird die Schmidlin ASCO Swiss AG, Zwingen BL,
Ubernommen. Der Schwerpunkt des Produktportfolios
liegt auf der Herstellung von Unterflurkonvektoren, die
neben der konventionellen Heizfunktion auch fur die
Raumkuhlung geeignet sind.

2007 Ubernimmt die AFG die STI Surface Technologies
International Holding AG, Steinach SG (CH), und die RWD
Schlatter AG, Roggwil SG (CH). Im September akquiriert
die AFG die britische Aqualux Products Holdings Ltd.

2008 erwirbt die AFG die Slovaktual s.r.o., das fihrende
Fensterbauunternehmen in der Slowakei. Im Oktober
schafft die AFG die Marktregion Asia Pacific mit Haupt-
sitz in Shanghai (CN).

20009 prasentiert die AFG die neue Klichenmarke «Waren-
dorf». Sie ist die Nachfolgemarke von «Miele Die Kiche».

2010 stimmen die Aktiondre der AFG an der ordentli-
chen Generalversammlung der Abschaffung der bisher
unterschiedlichen Gewichtung von Namen- und Inhaber-
aktien zu und fuhren die Einheitsnamenaktie ein.

2011 Ubergibt Edgar Oehler am 29. April sein Amt als
Verwaltungsratsprasident an Paul Witschi und am 1. Juni
jenes als CEO an Daniel Frutig.

2012 verkauft die AFG ihr Transport- und Logistikge-
schaft Asta, die britische Aqualux und die deutsche Wa-
rendor. Mit dem Kauf des polnischen Fensterherstellers
Dobroplast baut sie eines ihrer Kerngeschéfte aus.

2013 fokussiert sich die AFG intensiv auf ihre Kern-
geschafte entlang von Hulle und Raum. Sie veraussert die
Forster Kuihltechnik sowie die Forster Prazisionsstahlrohre.

2014 wird das Kuchengeschaft sowie die STI-Gruppe
verkauft. Die AFG Ubernimmt die im gewerblichen Hei-
zen, Luften und Klimatisieren marktfiihrende Sabiana.
Die Artemis Beteiligungen | AG, unter der Fihrung von
Michael Pieper, wird neue Hauptaktionarin der AFG.

2015 wadhlt die Generalversammlung Alexander von
Witzleben zum neuen Verwaltungsratsprasidenten. Im
Juli Ubernimmt er zusatzlich die Funktion als CEO a.i. Im
August entscheidet der Verwaltungsrat aufgrund des
starken Wettbewerbsdrucks, Produktionswerke ins euro-
paische Ausland zu verlagern. Ebenfalls im August wird
der ostdeutsche Fensterhersteller Wertbau GmbH akqui-
riert. Im Rahmen einer Kapitalerhéhung zur Starkung der
Finanzkraft bekraftigt die Artemis Beteiligungen | AG ihr
Engagement und erhoht ihren Aktienanteil bis Ende Jahr
auf knapp 28%.
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2016 akquiriert die AFG die im Sanitarbereich tatige Ko-
ralle Gruppe von der Geberit AG. Sie erganzt dadurch
das Produktsortiment der Division Gebdudetechnik und
baut ihre Stellung in den Kernmarkten Schweiz, Deutsch-
land und Osterreich nachhaltig aus. Zur Optimierung der
Wertschopfungskette sowie der Marktprasenz in Frank-
reich und Luxemburg Gbernimmt die AFG Sabiatherm,
den franzosischen Exklusiv-Vertriebspartner von Sabia-
na. Im September kiindigt die AFG die Ubernahme der
ebenfalls in der Gebdudezulieferung tatigen Looser
Gruppe mit den Sparten Taren (Priim, Garant und Inva-
do) und Industriedienstleistungen (Condecta) an. Die
Transaktion ist fir die AFG ein wichtiger Schritt zur Errei-
chung des strategischen Ziels, ein fUhrender europai-
scher Gebaudezulieferer zu werden. Im Zuge dieser
Transaktion wird die AFG Arbonia- Forster-Holding AG
zur Arbonia AG umfirmiert.

2017 kann die Arbonia mit der Kraftloserklarung der
letzten sich im Publikum befindenden Looser-Aktien und
der Barabgeltung dieser Aktionare die Ubernahme der
Looser Gruppe erfolgreich abschliessen. Das von Looser
stammende Beschichtungsgeschaft (Feyco Treffert, Sche-
kolin, llag) wird im ersten Halbjahr vollstandig verkauft.
Im November veraussert die Arbonia zudem die ebenfalls
von der Looser Ubernommene Condecta Gruppe. Mit
dem Verkauf der Business Unit Profilsysteme und den da-
zugehorigen Gesellschaften Forster Profilsysteme und
Bloxer Ronchi im Dezember fokussiert sich die Arbonia
weiter auf ihre drei Kernbereiche Gebaudetechnik, Fens-
ter und Turen respektive nach der Aufspaltung der Divisi-
on Gebaudetechnik im Januar 2018 auf die vier Kernbe-
reiche HLK, Sanitar, Fenster und Turen.
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ADRESSEN

Arbonia AG
Amriswilerstrasse 50
9320 Arbon

Schweiz

T+41 71447 41 41
holding@arbonia.com

Arbonia Doors AG
Amriswilerstrasse 50
9320 Arbon
Schweiz
info@arbonia.com

Arbonia Solutions AG
Amriswilerstrasse 50
9320 Arbon

Schweiz

T+41 71 447 47 47
info@arbonia.ch
www.arbonia.ch

Arbonia Windows AG
Schontalstrasse 2

9450 Altstatten
Schweiz

T+4171757 3333
zentrale@egokiefer.ch

Baduscho Dusch- und
Badeeinrichtungen
Produktions- und
Vertriebsgesellschaft
m.b.H

Heidestrasse 9

2433 Margarethen
am Moos

Osterreich

T+43 223028050
info@baduscho.at
www.baduscho.at

Bekon-Koralle AG
Baselstrasse 61
6252 Dagmersellen
Schweiz

T +41 62 748 60 60
info@koralle.ch
www.koralle.ch

Dobroplast

Fabryka Okien sp. z 0. o.

Produktionsbetrieb fur
Dachflachenfenster

ul. Vetteréw 7

20-277 Lublin

Polen

T+48 86 276 34 64
arkadiusz.albiniak@
dobroplast.pl

Dobroplast

Fabryka Okien sp. z 0. o.

Stary Laskowiec 4

18-300 Zambrow

Polen

T+48 86 276 35 00
dobroplast@dobroplast.pl
www.dobroplast.pl

EgoKiefer AG
Fenster und Turen
Schoéntalstrasse 2
9450 Altstatten
Schweiz
T+4171757 3333
zentrale@egokiefer.ch
www.egokiefer.ch

GARANT Turen und
Zargen GmbH
Garantstrasse 1
Ichtershausen

99334 Amt Wachsenburg
Deutschland

+49 36202 910
service@garant.de
www.garant.de

Invado Sp. z o.0.
Dzielna, ul. Lesna 2
42-793 Ciasna
Polen

+48 34 35 10 540
biuro@invado.pl
www.invado.pl

Kermi GmbH
Pankofen-Bahnhof 1
DE-94447 Plattling
Deutschland

T +49 993150 10
info@kermi.de
www.kermi.de

Kermi s.r.o.

Ul. Dukelska 1427
34901 St¥ibro
Tschechien
T+420374611 111
info@kermi.cz

Prolux Solutions AG
Amriswilerstrasse 50
9320 Arbon

Schweiz
T+4171447 48 48
info@prolux-ag.ch
www.prolux-ag.ch

PRUM-Turenwerk GmbH
Andreas-Stihl-Strasse 1
54595 Weinsheim
Deutschland

+49 6551 1201
kontakt@tuer.de
www.tuer.de

PZP HEATING a.s.
Dobré 149

517 93 Dobré
Tschechien

T +420 494 664 203
info@pzpheating.com
www.pzpheating.com

RWD Schlatter AG
St. Gallerstrasse 21
9325 Roggwil
Schweiz

T+41 71454 63 00
info@rwdschlatter.ch
www.rwdschlatter.ch

Sabiana S.p.A.

Via Piave 53,

20011 Corbetta (MI)
[talien

T +39 02 972031
info@sabiana.it
www.sabiana.it

Slovaktual s.r.o.

972 16 Pravenec 272
Slowakei

T +421 46 544 74 32
slovaktual@slovaktual.sk
www.slovaktual.sk

TPO Holz-Systeme
GmbH
Farbereistrasse 8
91578 Leutershausen
Deutschland

T +49 9823 454
info@tpo-holz.de

WERTBAU GmbH
Am Dasslitzer Kreuz 3
07957 Langenwetzendorf
Deutschland

T +49 36625 6110
info@wertbau.de
www.wertbau.de
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TERMINE

20. April 2018

31. ordentliche Generalversammlung
OLMA-Halle 2.1, St. Gallen (CH)

14. August 2018

Publikation Halbjahresergebnisse 2018
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