Arbonia & Konzern
Geschaftsbericht 2023 1S4 Corporate Governance

< Corporate Governance

Dieser Bericht folgt der Richtlinie betreffend Informa-
tionen zur Corporate Governance (RLCG) vom 29. Juni
2022 der SIX Exchange Regulation.

Die Angaben gelten — soweit nicht anders vermerkt —
per 31. Dezember 2023.
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1.1.1.  Operative Konzernstruktur

Die operative Konzernstruktur der Arbonia AG umfasst per
31.Dezember 2023 (1) die Division Climate (vormals Division
Heizungs-, LUftungs- und Klimatechnik) und (2) die Division
Taren mit der Business Unit Holzlésungen und der Business
Unit Glaslésungen (vgl. Divisionsstruktur Seite 9). Die beiden
Divisionen bilden zusammen mit dem Bereich Finance/Control-
ling/Reporting die operative Struktur des Konzerns per
31.Dezember 2023.

Die Arbonia Konzernleitung setzt sich per 31.Dezember 2023
zusammen aus dem Group Chief Financial Officer («Group
CFO») sowie den CEOs der beiden Divisionen (1) Climate und
(2) Turen. Die Konzernleitung wird durch den exekutiven
Verwaltungsratsprasidenten, welcher selber nicht Mitglied der
Konzernleitung ist, geleitet. Unterstltzt wird die Konzernlei-
tung durch die Corporate Functions.

Die Finanzberichterstattung nach IFRS erfolgt auf der Grundlage
der oben beschriebenen Struktur. Der Verwaltungsrat der
Arbonia prift mehrere Interessensbekundungen und konkrete
Angebote fir den Verkauf der Division Climate (ehemals HLK).
Per Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 wird ein Verkauf der
Division Climate als hochwahrscheinlich eingeschatzt und
folglich weist die Arbonia in Ubereinstimmung mit IFRS 5 die
Division Climate in der Finanzberichterstattung als aufge-
gebenen Geschaftsbereich aus. Eine Beschreibung der Divisionen
per 31.Dezember 2023 findet sich auf den Seiten 11-25.

1.1.2.  Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis der Arbonia AG mit Sitz in Arbon TG
(«Arbonia» oder die «Gesellschaft») umfasst die Konzern-
gesellschaften, die im Finanzbericht auf den Seiten 217 — 218.
aufgelistet sind (gesamthaft der «Konzern» oder die
«Gruppe»). Dort sind auch Firma, Sitz und Aktienkapital der
Konzerngesellschaften sowie die vom Konzern gehaltenen
Beteiligungsquoten angegeben. Die Aktien der Arbonia sind an
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der SIX Swiss Exchange in Zlrich unter der Valorennummer
11024060 (ISIN CH0110240600) kotiert. Die Borsenkapitalisie-
rung kann den Zusatzangaben fir Investoren auf Seite 242
entnommen werden. Abgesehen von der Arbonia sind keine
weiteren zum Konsolidierungskreis gehérenden Gruppengesell-
schaften an einer in- oder ausléandischen Borse kotiert.

1.2 Bedeutende Aktionéare
31.12.2023 31.12.2022
Stimmen- und  Beteiligungs-  Stimmen- und
Kapitalanteil meldung  Kapitalanteil
In % In %
Artemis
Beteiligungen | AG 22.56 17.12.2016 22.10
Leo Looser 3.03 17.04.2019 3.03
UBS Fund
Management AG 3.26 08.07.2023 <3.00

Die von Michael Pieper kontrollierte Artemis Beteiligungen | AG
hat am 17.Dezember 2016 eine Beteiligung von 20.02 %
gemeldet (www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-
participants/significant-shareholders.html). Per 31. Dezember
2023 betrdgt die Beteiligung von Artemis Beteiligungen | AG
22.56 %.

Am 8.Juli 2023 meldete die UBS Fund Management (Switzer-
land) AG eine Beteiligung von 3.26 % (www.ser-ag.com/de/
resources/notifications-market-participants/significant-share-
holders.html).

Der Arbonia sind keine Aktionarsbindungsvertrage unter ihren
Aktiondren bekannt.
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1.3. Kreuzbeteiligungen

Zwischen der Arbonia und anderen Unternehmen bestehen
keine wechselseitigen Beteiligungen von mehr als 5 % der
Stimmen oder des Kapitals.

2. Kapitalstruktur

2.1. Kapital

Per 31. Dezember 2023 betragt das ordentliche Kapital der
Arbonia CHF 291787 620.60, das bedingte Kapital fir
Wandel-, Optionsanleihen, Optionsrechte sowie ahnliche
Finanzierungsformen belauft sich auf CHF 57960000

und das bedingte Kapital fur Rechte von Mitarbeitenden
und Verwaltungsratsmitgliedern zum Bezug von Aktien
betragt CHF 8820000. Das Kapitalband hat eine untere
Grenze von CHF 262807 620.60 und eine obere Grenze von
CHF 349747 620.60. Die Gesellschaft hat kein genehmigtes
Kapital.

Das ordentliche Kapital ergibt sich aus Anmerkung 48 des
Anhangs zur Konzernrechnung auf Seite 204.

Anzahl Nominalwert  Aktienkapital
Namenaktien
31122022 69473243 420 291787620.60
TS e 69473243 420 291787620.60
31.12.2023 ’ ’
2.2, Kapitalband und bedingtes Kapital

Kapitalband

Das Kapitalband hat eine untere Grenze von CHF 262807 620.60
und eine obere Grenze von CHF 349747620.60. Das Kapital
kann demnach gegenwartig um 13800000 Namenaktien mit
Nennwert von CHF 4.20 pro Aktie erhoht und um CHF 6900000
Namenaktien mit Nennwert von CHF 4.20 herabsetzt werden.
Der Nennwert darf auf nicht weniger als CHF 3.783 reduziert
werden. Das Kapitalband hat eine Dauer bis zum 20. April
2028.

Der Verwaltungsrat kann das Bezugsrecht der bisherigen
Aktiondare in bestimmten Fallen ganz oder zum Teil aus-
schliessen und Dritten zuweisen. Die Ausgabe der Aktien
kann in einem oder mehreren Schritten erfolgen.

Das Kapitalband und das bedingte Kapital stehen nicht
kumulativ, sondern alternativ zur Verfigung. Werden gestiitzt
auf das Kapitalband neue Aktien ausgegeben, so reduziert

sich im gleichen Umfang wie das Kapitalband auch das bedingte
Kapital.

Das Kapitalband wurde 2023 nicht genutzt.
Bedingtes Kapital

Das Aktienkapital kann fur Finanzierungszwecke (Wandel-,
Optionsanleihen, Optionsrechte sowie ahnliche Finanzierungs-
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formen) um maximal CHF 57 960000 durch Ausgabe von
hochstens 13800000 vollstandig zu liberierenden Namen-
aktien mit einem Nennwert von je CHF 4.20 und fur Zwecke
der Mitarbeiterbeteiligung um maximal CHF 8820000 durch
Ausgabe von hochstens 2 100000 vollstandig zu liberierenden
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 4.20 erhoht
werden. Diese Namenaktien werden bei Austbung von
Optionsrechten ausgegeben, die im Zusammenhang mit
Wandelobligationen, Obligationen mit Optionsrechten oder
ahnlichen Finanzierungsformen der Arbonia oder einer

ihrer Tochtergesellschaften gewahrt werden. Die Bezugsrechte
der Aktiondre sind ausgeschlossen.

Werden gestUtzt auf das bedingte Kapital neue Aktien
ausgegeben, so reduziert sich im gleichen Umfang wie das
bedingte Kapital auch das Kapitalband.

2023 wurde das bedingte Kapital nicht genutzt.

Kreis der Begiinstigten, Bedingungen und Modalitaten
Der Kreis der Beguinstigten sowie die Bedingungen und
Modalitaten der Ausgabe von Aktien aus dem Kapitalband und
aus dem bedingten Kapital werden in den Artikel 3a, Artikel 3b
und Artikel 3c der Statuten beschrieben (u.a. mit Verweisung
auf Artikel 5 der Statuten). Die Statuten kénnen unter
www.arbonia.com/de/corporate-governance eingesehen
werden.

2.3. Kapitalveranderungen

Das Aktienkapital von CHF 291787 620.60, welches voll
liberiert und in 69473243 Namenaktien mit einem Nennwert
von je CHF 4.20 eingeteilt ist, blieb in den letzten drei
Berichtsjahren (2021-2023) unverandert.

2.4. Aktien und Partizipationsscheine

Die Gesellschaft hat 69473243 Namenaktien zu nominal
CHF 4.20 ausgegeben. Jede Namenaktie berechtigt gleicher-
massen zum Bezug von Dividenden und entspricht einer
Stimme in der Generalversammlung. Es sind keine Vorzugs-
rechte gewahrt. Die Gesellschaft hat keine Partizipations-
scheine ausgegeben.

2.5. Genussscheine
Die Gesellschaft hat keine Genussscheine ausgegeben.

2.6. Beschrankung der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen
2.6.1.  Beschrankung der Ubertragbarkeit

Erwerber und Nutzniesser von Namenaktien werden auf Gesuch
als Aktionare mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, falls
sie ausdrucklich erklaren, die Aktien in eigenem Namen und fiir
eigene Rechnung erworben zu haben und zu halten.
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2.6.2.  Gewahrung von Ausnahmen

Die Statuten der Gesellschaft sehen keine Ausnahmen von
der vorstehend in Ziffer 2.6.1 beschriebenen Regel vor. Der
Verwaltungsrat hat dementsprechend im Berichtsjahr keine
Ausnahmen gewahrt.

2.6.3. Nominee-Eintragungen

Als Nominees gelten Personen, die im Eintragungsgesuch nicht
ausdrticklich erklaren, die Aktien fur eigene Rechnung zu
halten, und mit denen der Verwaltungsrat eine entsprechende
Vereinbarung abgeschlossen hat. Kein Nominee wird fur mehr
als 3% des im Handelsregister eingetragenen Namenaktien-
kapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen. Uber diese
Grenze hinaus wird ein Nominee nur dann mit Stimmrecht

im Aktienbuch eingetragen, sofern er die Namen, Adressen
und Aktienbestande derjenigen Personen bekannt gibt,

fur deren Rechnung er 0.5 % oder mehr des im Aktienbuch
eingetragenen Namenaktienkapitals halt. Bei einer solchen
Bekanntgabe wird der betreffende Nominee mit bis maximal

8 % des im Handelsregister eingetragenen Namenaktien-
kapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen.

2.6.4.  Verfahren und Voraussetzungen zur
Beschrankung der Ubertragbarkeit

Die Beschrénkung der Ubertragbarkeit von Namenaktien setzt
gemass Artikel 13 Ziffer 7 der Statuten (www.arbonia.com/
de/corporate-governance) die Zustimmung von mindestens
zwei Dritteln der vertretenen Aktienstimmen und die Mehrheit
der vertretenen Aktiennennwerte voraus.

2.7. Wandelanleihen und Optionen
Es sind keine Wandelanleihen oder von der Arbonia
ausgegebene Optionen ausstehend.
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3. Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der Arbonia setzt sich aus Experten
zusammen, welche alle wichtigen Themenbereiche der Arbonia
als fokussierter Gebdudezulieferer abdecken. Es entspricht
einem unternehmenspolitischen Grundsatz, dass der Diversitat
des Gremiums in angemessener Weise Rechnung getragen
wird. Bei kiinftigen Neubesetzungen im Verwaltungsrat wird
den gesetzlichen Geschlechterrichtwerten Rechnung getragen.

3.1. Mitglieder des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat bestand per 31. Dezember 2023 aus
folgenden Mitgliedern:
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Alexander von Witzleben

1963, deutscher Staatsangehoriger, wohnhaft in Erlenbach ZH,
Studium der Betriebswirtschaftslehre, vom 17. April 2015 bis
30.Juni 2015 Prasident des Verwaltungsrats, vom 1.Juli 2015
bis 22. April 2022 Prasident und Delegierter des Verwaltungs-
rats sowie CEQO a.i. und seit 22. April 2022 exekutiver Verwal-
tungsratsprasident (vgl. Ziffer 3.5). 1990-1993 KPMG
Deutsche Treuhand Gesellschaft, Minchen (D); 1993-1995
Leiter Zentralbereich Finanzen/Controlling JENOPTIK AG,

Jena (D); 1996-2003 Mitglied des Vorstands, CFO, JENOPTIK
AG, Jena (D); 2003-2007 Vorsitzender des Vorstands, CEO,
JENOPTIK AG, Jena (D); 2007-2008 Mitglied des Vorstands
Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg (D); seit 2009 Prasident
des Verwaltungsrats Feintool International Holding AG, Lyss,
und interimistischer CEO 2009. Seit 15.Juni 2015 ist Alexander
von Witzleben Mitglied des Verwaltungsrats der Artemis
Holding AG, Hergiswil, welche eine Beteiligung in der H6he
von 22.56 % an der Arbonia und eine Beteiligung in der

Hohe von 50.1 % an der Feintool International Holding AG,
Lyss, halt. Alexander von Witzleben gehdrte bis 22. April 2022
interimistisch der Geschaftsleitung der Arbonia an. Er unterhalt
darlber hinaus keine wesentlichen geschaftlichen Beziehungen
zur Arbonia und zu deren Konzerngesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Mitglied des
Verwaltungsrats der KAEFER SE & Co. KG, Bremen (D);
Vorsitzender des Aufsichtsrats PVA TePla AG, Wettenberg (D);
Vorsitzender des Aufsichtsrats der VERBIO SE, Leipzig (D);
Mitglied des Aufsichtsrats der Siegwerk Druckfarben AG & Co.
KGaA, Siegburg (D); Mitglied des Verwaltungsrats der Artemis
Holding AG, Hergiswil NW; Prasident des Verwaltungsrats der
Feintool International Holding AG, Lyss BE; Mitglied des
Verwaltungsrats der Innoviz Technologies Ltd., Nitzba (IL).

Corporate Governance

Peter Barandun

1964, Schweizer Staatsangehériger, wohnhaft in Einsiedeln SZ,
Executive MBA HSG, seit 17. April 2015 nicht exekutiver
Vizeprasident des Verwaltungsrats (2014-2015 nicht exekuti-
ves Mitglied des Verwaltungsrats). 1995-1996 Verkaufsleiter
Schweiz/Mitglied der Geschéftsleitung Bauknecht AG,
Lenzburg; 1996-2002 Geschaftsfuhrer Bereiche Electrolux
und Zanussi Electrolux AG, Zurich; seit 2002 CEO Electrolux
Schweiz/Prasident des Verwaltungsrats Electrolux AG, Zurich.
Peter Barandun gehorte nie der Geschaftsleitung der Arbonia
oder einer der Konzerngesellschaften an. Er unterhélt keine
wesentlichen geschéftlichen Beziehungen zur Arbonia und zu
deren Konzerngesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Prasident des
Verwaltungsrats der Electrolux Holding AG, Zlrich ZH sowie
der Electrolux AG, Zirich ZH; Vizeprasident des FEA (Fachver-
band Elektroapparate fur Haushalt und Gewerbe Schweiz),
ZUrich ZH; Vizeprasident von Swiss-Ski Schweizerischer
Skiverband, Muri bei Bern BE; Mitglied des Verwaltungsrats
der Fundamenta Group Holding AG, Zug ZG.
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Peter E. Bodmer

1964, Schweizer Staatsangehériger, wohnhaft in Ktisnacht ZH,
lic. oec. publ., Executive MBA, IMD, seit 19. April 2013 nicht
exekutives Mitglied des Verwaltungsrats. 1993-1994 Verkaufs-
chef Kaiser Precision Tooling Ltd., Rimlang; 1995-1998 stv.
Geschéftsfuhrer, Chef Integration und CFO Europe der GKN
Sinter Metals GmbH; 1998-2005 COO und CFO der Maag
Holding AG; 2005-2012 Mitglied der Konzernleitung der
Implenia Gruppe; seit 2011 verschiedene Management- und
Beratungsmandate als Chairman und CEO von BEKA Group.
Peter E. Bodmer gehérte nie der Geschaftsleitung der Arbonia
oder einer der Konzerngesellschaften an. Er unterhélt keine
wesentlichen geschaftlichen Beziehungen zur Arbonia und zu
deren Konzerngesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Mitglied des
Verwaltungsrats der Peach Property Group AG, ZUrich ZH;
Mitglied des Verwaltungsrats der Kuratle Group AG, Leibstadt
AG; Mitglied des Verwaltungsrats der Briitsch/Ruegger Holding
AG, Urdorf ZH; Vizeprasident des Verwaltungsrats der Helvetica
Property Investors AG, Zurich ZH; Mitglied des Verwaltungsrats
der INOVETICA Holding AG, Baar ZG; Prasident des Stiftungs-
rats der Stiftung Innovationspark Zurich, Dubendorf ZH;
Prasident des Stiftungsrats der Profond Vorsorgeeinrichtung,
ZUrich ZH; Vizeprasident des Stiftungsrats der Wilhelm
Schulthess-Stiftung, Zurich ZH; Mitglied des Verwaltungsrats
der Klinik Schloss Mammern AG, Mammern TG; Mitglied des
Verwaltungsrats der NUssli (Schweiz) AG, Huttwilen TG;
Vizeprasident des Universitatsrats der Universitat Zurich, Zarich
ZH; als Berater fur verschiedene Unternehmen tatig, wobei die
Beratungstatigkeit gegentber der Arbonia Gruppe in keinem
Interessenkonflikt steht.

110

Markus Oppliger

1959, Schweizer Staatsangehdriger, wohnhaft in Wangs SG,
eidg. dipl. Experte fur Rechnungslegung und Controlling, eidg.
dipl. Wirtschaftsprufer, seit 19. April 2013 nicht exekutives
Mitglied des Verwaltungsrats. 1978—1983 Prefera Treuhand-
gesellschaft Sargans; 1983-1988 Bank in Liechtenstein/Furst
von Liechtenstein Stiftung; 1989-2013 bei Ernst & Young,
ab 1996 als Partner und ab 2009 als Leader Quality & Risk-
management der Advisory Services von Ernst & Young GSA
(Germany, Switzerland, Austria); seit 2013 verschiedene
Beratungsmandate als selbststandiger Unternehmensberater
und Inhaber von Oppliger Management Consulting. Markus
Oppliger gehorte nie der Geschéftsleitung der Arbonia oder
einer der Konzerngesellschaften an. Er unterhalt keine
wesentlichen geschéftlichen Beziehungen zur Arbonia und
zu deren Konzerngesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Prasident des
Verwaltungsrats der Pizolbahnen AG, Bad Ragaz SG; Mitglied
des Stiftungsrats der Stiftung Pizol mit Herz, Vilters-Wangs SG;
Handelsrichter am Handelsgericht des Kantons St. Gallen fur
die Amtsdauer 2023/2029; Mitglied des Verwaltungsrats der
St. Gallisch-Appenzellische Kraftwerke AG, St. Gallen SG;

als Berater fur verschiedene Unternehmen tatig, wobei die
Beratungstatigkeit gegentber der Arbonia Gruppe in keinem
Interessenkonflikt steht.
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Heinz Haller

1955, Schweizer Staatsangehériger, wohnhaft in Andermatt
UR, MBA IMD, Lausanne, seit 25. April 2014 nicht exekutives
Mitglied des Verwaltungsrats. 1980—1994 verschiedene
fuhrende Positionen The Dow Chemical Company,
Horgen/Frankfurt (D)/Midland MI (USA); 1994-1999 Mana-
ging Director Pluss-Staufer AG, Oftringen; 2000—2001 Chief
Executive Officer Red Bull Sauber AG/Sauber Petronas
Engineering AG, Hinwil; 2002-2006 Managing Director Allianz
Capital Partners GmbH, Minchen (D); 2006—-2010 Executive
Vice President Performance Products and Systems Divisions and
DAS (Dow Agricultural Science Division) The Dow Chemical
Company, Midland MI (USA); 2010-2012 Executive Vice
President & Chief Commercial Officer, The Dow Chemical
Company, Midland, Ml (USA); 2012-2018 Executive Vice
President of The Dow Chemical Company, President Dow
Europe, Middle East, Africa & India (EMEAI). Heinz Haller
gehorte nie der Geschaftsleitung der Arbonia oder einer der
Konzerngesellschaften an. Er unterhalt keine wesentlichen
geschéftlichen Beziehungen zur Arbonia und zu deren
Konzerngesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Vizeprasident
des Stiftungsrats der Stiftung Innovationspark Zurich, Diben-
dorf ZH; Prasident des Verwaltungsrats der GETEC PARK.SWISS
AG, Muttenz BL; Mitglied des Verwaltungsrats der Hockey Club
Ambri Piotta SA, Quinto TI.

Michael Pieper

1946, Schweizer Staatsangehériger, wohnhaft in Hergiswil NW,
lic. oec. HSG, seit 17. April 2015 nicht exekutives Mitglied

des Verwaltungsrats. Seit 1989 Eigentimer und CEO der
Franke/Artemis Gruppe; 1989-2012 CEO der Franke Gruppe,
seit 2013 CEO der Artemis Holding AG und ihrer weltweiten
Gruppengesellschaften. Michael Pieper kontrolliert den
grossten Aktiondr der Arbonia (vgl. Ziffer 1.2). Michael Pieper
gehorte nie der Geschaftsleitung der Arbonia oder einer

der Konzerngesellschaften an. Er unterhalt keine wesentlichen
geschéftlichen Beziehungen zur Arbonia und zu deren
Konzerngesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Mitglied des
Verwaltungsrats der Franke Holding AG, Aarburg AG; Mitglied
des Verwaltungsrats der BERGOS AG, Zirich ZH; Vizeprasident
des Verwaltungsrats der Forbo Holding AG, Baar ZG; Mitglied
des Verwaltungsrats der Autoneum Holding AG, Winterthur ZH,
Mitglied des Verwaltungsrats der Reppisch-Werke AG, Dietikon
ZH; Mitglied des Aufsichtsrats der Duravit AG, Hornberg (D),
Mitglied des Beirats Stid der Deutschen Bank AG, Frankfurt am
Main (D).
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Thomas Lozser

1961, Schweizer und US-Staatsburger, wohnhaft in Novi,
Michigan (USA), dipl. Ing. ETH, MBA, seit 13.Dezember 2016
nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats. 19881992
verschiedene fUhrende Positionen bei MPI International,
Rochester Hills, Michigan (USA); 1992-1998 General Mana-
ger/Prasident, Kautex Textron, Avilla, Indiana (USA);
1998-2000 Senior Vice President Operations, Kautex Textron,
Troy, Michigan (USA); 2000—-2002 Prasident und Teilhaber,
Magnetic USA Inc., Olney lllinois (USA); nach der Ubernahme
durch die SKF USA Inc. 2002-2005 Vice President Sales
Lineartechnik, SKF USA Inc. Bethlehem, Pennsylvania (USA);
2005-2010 CEO des damals zur Looser Gruppe, Arbon,
gehorenden Geschéaftsbereichs Beschichtungen; seit 2010
selbststandiger Unternehmer. Thomas Lozser gehorte nie der
Geschéftsleitung der Arbonia an. Er unterhalt keine wesent-
lichen geschaftlichen Beziehungen zur Arbonia und zu deren
Konzerngesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Mitglied des
Verwaltungsrats der Mopec Inc., Oak Park, Michigan (USA);
Board Observer der Helvetica Capital AG, Zirich; als Berater fur
verschiedene Unternehmen tatig, wobei die Beratungstatigkeit
gegeniber der Arbonia Gruppe in keinem Interessenkonflikt
steht.
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Dr. Carsten Voigtlander

1963, deutscher Staatsangehériger, wohnhaft in Mihbrook
(D), Diplom-Ingenieur Maschinenbau, Dr. Ing. Verfahrenstech-
nik, INSEAD Advanced Management Programme, seit

12. April 2019 nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats.
1989-1994 wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut fur
Thermodynamik der Technischen Universitat Braunschweig (D),
1994-2002 verschiedene flihrende Positionen Neumag GmbH,
Neumunster (D): Entwicklung, Projektmanagement, Geschafts-
fuhrer Technik, Sprecher der Geschéaftsfihrung; 2002-2006
CEO Neumag und Mitglied der Geschaftsfihrung Saurer GmbH
& Co. KG, Neumtinster (D); 2006—2009 CEO der Oerlikon
Textile GmbH & Co. KG, Remscheid (D); 2009-2018 Ge-
schaftsfuhrer Vaillant GmbH, Remscheid (D): 2009-2010 CTO,
2011-2018 CEO und Vorsitzender der Geschéaftsfuhrung.

Seit 2018 verschiedene Beratungs-, Verwaltungs- und Auf-
sichtsratsmandate und Inhaber von Voigtlander Board Advisory,
Muhbrook (D). Dr. Carsten Voigtlander gehorte nie der
Geschéftsleitung der Arbonia oder einer der Konzerngesell-
schaften an. Er unterhalt keine wesentlichen geschaftlichen
Beziehungen zur Arbonia und zu deren Konzerngesellschaften.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Mitglied des
Verwaltungsrats der Behr Bircher Cellpack BBC AG, Villmergen
AG; Senior Advisor der INNIO Jenbacher GmbH & Co. OG,
Jenbach (AT); Mitglied des Board of Directors der Electrolux
Professional AB, Ljungby (SE); Mitglied des Stiftungsrats der
Friedhelm Loh Stiftung & Co. KG, Haiger (D); Mitglied des
Verwaltungsrats der Stulz Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg (D); Vorsitzender des Beirats der Oikos International
GmbH, Schlichtern (D); Mitglied des Aufsichtsrats der Testo
Management SE, Titisee-Neustadt (D); Mitglied des Beirats der
ecoworks GmbH, Berlin (D); als Berater fur verschiedene
Unternehmen tatig, wobei die Beratungstatigkeit gegentber
der Arbonia Gruppe in keinem Interessenkonflikt steht.
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Die Mitglieder des Verwaltungsrats verfiigen tber breit
gefacherte Kompetenzen, welche sie zur Austibung ihres
Mandats im obersten Gremium der Arbonia beféhigen.
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Kompetenzen in verwandten
. X X X X X X X
Industriebranchen
Branchenspezifische Erfahrung X X X X X x x x
Internationale Geschaftserfahrung X X x x x x x x
Digitalisierung, Technologien X x x x x
Strategie, Transformationsprozesse X x X X x x x
Human Resources, Vergutungen X x X X X X x
Umwelt, Soziales, Governance X X X X
Vertreter Ankeraktionar x x x
3.2 Anzahl zuldssiger Mandate 3.3. Wahl und Amtszeit

Mitglieder des Verwaltungsrats dirfen maximal 16 Mandate

ausserhalb des Konzerns, davon maximal 5 bei borsenkotierten

Gesellschaften und maximal 8 bei Gesellschaften mit ordent-
licher Revision (einschliesslich der 5 borsenkotierten Gesell-
schaften) ausben. Zusatzlich dirfen Mitglieder des
Verwaltungsrats maximal 5 Mandate bei gemeinnutzigen
Organisationen austben. Fir die Berechnung der Hochstzahl

der Mandate gilt das Mandat als Prasident des Verwaltungsrats

bei einer Gesellschaft mit ordentlicher Revision als zwei

Mandate.! Mandate bei verschiedenen Gesellschaften, die der

gleichen Unternehmensgruppe angehoren, zahlen als ein
Mandat. Weitere Details der Regelung der Anzahl zulassiger

Mandate sind Artikel 29 der Statuten zu entnehmen

(www.arbonia.com/de/corporate-governance).

" Das Mandat als Vorsitzender des Aufsichtsrats zahlt hingegen nur als ein Mandat.

Der Prasident des Verwaltungsrats und die Gbrigen Mitglieder
des Verwaltungsrats werden von der ordentlichen Generalver-
sammlung einzeln fur eine Amtsdauer von einem Jahr gewahlt.
Eine Wiederwahl ist moéglich. Die Amtszeiten der amtierenden
Verwaltungsrate prasentieren sich wie folgt:

Verwaltungsrat Geburts- Erstmalige Ablauf
jahr Wahl  Amtszeit
Alexander von Witzleben, 1963 2015 2024
Prasident
Peter Barandun, 1964 2014 2024
Vizeprasident
Peter E. Bodmer 1964 2013 2024
Markus Oppliger 1959 2013 2024
Heinz Haller 1955 2014 2024
Michael Pieper 1946 2015 2024
Thomas Lozser 1961  13.12.2016* 2024
Dr. Carsten Voigtlander 1963 2019 2024

* Die Wahl fand am 1. November 2016 statt, wobei der Amtsantritt

am 13. Dezember 2016 erfolgte.
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3.4. Interne Organisation

3.4.1.  Aufgabenteilung im Verwaltungsrat

Exekutiver Prasident des Verwaltungsrats ist Alexander von
Witzleben; Vizeprasident ist Peter Barandun. Markus Oppliger
amtet als Lead Director. Der Verwaltungsrat wird durch einen
Prafungsausschuss und einen Nominations- und Vergitungs-
ausschuss unterstitzt. In seiner Funktion als exekutiver
Prasident des Verwaltungsrats leitet Alexander von Witzleben
die Konzernleitung.

3.4.2.  Verwaltungsratsausschisse

Die Aufgaben, Zustandigkeiten und Arbeitsweisen der
Ausschusse sind im Organisationsreglement festgelegt
(www.arbonia.com/de/unternehmen). Der Verwaltungsrat
ernennt die Mitglieder der Ausschisse, mit Ausnahme des
Vergutungsausschusses, dessen Mitglieder von der General-
versammlung gewahlt werden. Die Vorsitzenden der Aus-
schisse werden vom Verwaltungsrat ernannt.

3.4.2.1. Prufungsausschuss

Der Prifungsausschuss versammelt sich auf Einladung des
Vorsitzenden sooft es die Geschéafte erfordern, jedoch mindes-
tens dreimal pro Jahr. Er besteht aus drei Mitgliedern. Zwei
Mitglieder des Prifungsausschusses sind nicht exekutiv und
unabhangig. Alexander von Witzleben ist zugleich exekutiver
Verwaltungsratsprasident. Alle Mitglieder des Prifungsaus-
schusses verfligen Gber Erfahrung im Finanz- und
Rechnungswesen.

Der Prufungsausschuss prift die Wirksamkeit der externen
und der internen Revision, das interne Kontrollsystem unter
Einbezug des Risikomanagements, die Einhaltung der Normen
in finanzieller und rechtlicher Hinsicht, die Ausgestaltung

des Rechnungswesens, die finanzielle Berichterstattung, die
Leistung und Honorierung der externen Revision sowie

deren Unabhangigkeit und erarbeitet eine Empfehlung an den
Verwaltungsrat betreffend die Vorlage der Abschlisse an

die Generalversammlung. Im Rahmen dieser Aufgaben hat der
Prafungsausschuss ein umfassendes Einsichts- und Auskunfts-
recht. Er kann Untersuchungen anordnen und externe Berater
beiziehen.

Dem Prufungsausschuss ist die interne Revision als unabhéngige
und konzernweite Priifungs- und Uberwachungsinstanz
unterstellt (vgl. Ziffer 3.6). In Bezug auf die ihm Ubertragenen
Aufgaben steht dem Prifungsausschuss die Entscheidungs-
kompetenz zu, sofern es sich nicht um eine unibertragbare
und unentziehbare Aufgabe des Verwaltungsrats gemass
Artikel 716a OR handelt. Es steht dem Ausschuss frei, eine in
seiner Entscheidungskompetenz liegende Fragestellung dem
Verwaltungsrat zu unterbreiten.

Der Ausschuss besteht aus folgenden Mitgliedern:
— Markus Oppliger, Vorsitz

— Alexander von Witzleben

— Peter E. Bodmer
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Der Prifungsausschuss hat im Berichtsjahr insgesamt vier, das
heisst drei ordentliche und eine ausserordentlichen Sitzung,
abgehalten. Die ausserordentliche Sitzung wurde als Videokon-
ferenz durchgefuhrt. Der Group CFO nahm an allen vier
Sitzungen teil und die externe und die interne Revision nahmen
an den drei ordentlichen Sitzungen teil. Der Vorsitzende
berichtet jeweils in der nachsten Sitzung des Gesamtverwal-
tungsrats Uber die Erkenntnisse und Beschlisse des Prifungs-
ausschusses. Die drei ordentlichen Sitzungen des Prifungs-
ausschusses dauerten durchschnittlich 2 ¥4 Stunden und die
ausserordentliche Sitzung dauerte 50 Minuten. Die Teilnahme-
quote lag bei allen vier Sitzungen bei 100 %. Der Vorsitzende
des Priifungsausschusses und der Leiter der internen Revision
trafen sich regelmassig zu weiteren Sitzungen, an denen

die Resultate der internen Revision und deren Aufgaben umfas-
send besprochen wurden. Im Berichtsjahr befasste sich

der Prifungsausschuss, nebst den alljahrlich wiederkehrenden
Themen, unter anderem mit dem neuen Swiss Code of

Best Practice for Corporate Governance, der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) und den Auswirkun-
gen der Kinstlichen Intelligenz.

3.4.2.2. Nominations- und VergUtungsausschuss

Die Mitglieder des Vergutungsausschusses wurden von der
Generalversammlung, welche am 21. April 2023 stattfand,
gewahlt. Die Mitglieder des Vergitungsausschusses nehmen
ebenfalls die Aufgaben des Nominationsausschusses wahr.
Zwei Mitglieder des Nominations- und Vergitungsausschusses
sind nicht exekutiv und unabhéngig. Alexander von Witzleben
ist zugleich exekutiver Verwaltungsratsprasident.

Der Nominations- und Vergltungsausschuss versammelt sich
auf Einladung des Vorsitzenden sooft es die Geschafte
erfordern, in der Regel zwei bis dreimal jahrlich. Der Nomina-
tions- und VergUtungsausschuss gibt zuhanden des Verwal-
tungsrats u.a. eine Empfehlung hinsichtlich der Gehaltspolitik
und des VergUtungssystems des Konzerns ab. Der Nominati-
ons- und Vergitungsausschuss setzt die Gehalter der einzelnen
Mitglieder der Konzernleitung fest. Er genehmigt sodann
Bonusprogramme und Mitarbeiterbeteiligungspléne sowie
Pensionskassenlésungen und Vorsorgeplane im Grundsatz.
Weiter ist der Nominations- und Vergltungsausschuss fir die
Vorbereitung des Vergttungsberichts und die Antragsstellung
an den Gesamtverwaltungsrat betreffend die Vergitungen

der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
zuhanden der Generalversammlung zustandig. Zudem legt der
Nominations- und Vergitungsausschuss die Grundsatze fur die
Auswahl von Kandidatinnen und Kandidaten fur die Zuwahl in
den Verwaltungsrat und die Konzernleitung fest. Er identifiziert
geeignete Kandidatinnen und Kandidaten fur den Verwal-
tungsrat und die Konzernleitung und fihrt die entsprechenden
Auswahlverfahren durch. Der Nominations- und Vergitungs-
ausschuss legt die Grundsatze der Fihrung und Entwicklung
der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
fest. Er beurteilt die Leistung der Mitglieder der Konzernleitung.
Im Berichtsjahr befasste sich der Nominations- und Vergutungs-
ausschuss, nebst den alljghrlich wiederkehrenden Themen im
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Zusammenhang mit den Vergutungen, schwergewichtig mit
den gesetzlichen Geschlechterrichtwerten sowie, damit
verbunden, mit dem Frauenquotenanteil in der Arbonia Gruppe
sowie mit der Berichterstattung Uber nichtfinanzielle Belange.

Dem Nominations- und Vergitungsausschuss kommt
grundsatzlich eine unterstiitzende und vorbereitende Funktion
zugunsten des Gesamtverwaltungsrats zu.

Nur in Bezug auf die ihm in der Kompetenzregelung des
Konzerns ausdriicklich zur Entscheidung Ubertragenen
Aufgaben steht dem Nominations- und Vergitungsausschuss
die Entscheidungskompetenz zu. In den Belangen, die dem
Nominations- und Vergltungsausschuss nicht ausdricklich in
der Kompetenzregelung zur Entscheidung zugewiesen sind,
entscheidet der Gesamtverwaltungsrat. Es steht dem Ausschuss
frei, eine in seiner Entscheidungskompetenz liegende Fragestel-
lung dem Verwaltungsrat zu unterbreiten.

Der Nominations- und Vergutungsausschuss besteht aus
folgenden Mitgliedern:

— Peter Barandun, Vorsitz

— Alexander von Witzleben

— Heinz Haller

Der Nominations- und VergUtungsausschuss hat im Berichtsjahr
zweimal getagt. Die Sitzungen dauerten durchschnittlich

50 Minuten. Die Teilnahmequote lag bei beiden Sitzungen bei
100 %. Der Group CFO nahm an beiden Sitzungen teil.

Der Vorsitzende berichtet jeweils an der nachsten Sitzung des
Gesamtverwaltungsrats Uber die Erkenntnisse und Beschlisse
des Nominations- und Vergltungsausschusses. Die Sitzungs-
protokolle des Nominations- und Vergitungsausschusses
werden allen Mitgliedern des Verwaltungsrats zur Einsichtnahme
zur Verfigung gestellt.

3.4.3.  Arbeitsweise des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat versammelt sich auf Einladung des
exekutiven Prasidenten sooft es der Geschaftsverlauf erfordert,
mindestens jedoch viermal jahrlich. Der Verwaltungsrat hat

im Berichtsjahr funf ordentliche und eine ausserordentliche
Sitzung abgehalten. An zwei der funf ordentlichen Sitzungen
hat sich je ein Verwaltungsratsmitglied per Videokonferenz in
die Sitzung zugeschaltet. Die ausserordentliche Sitzung wurde
ganzlich als Videokonferenz durchgefiihrt. Im Berichtsjahr hat
der Verwaltungsrat zudem einen Beschluss auf dem Zirkular-
weg gefasst. Die ordentlichen Sitzungen des Verwaltungsrats
dauern in der Regel einen halben Tag. Die ausserordentliche
Sitzung dauerte eine Stunde. In allen sechs Sitzungen

im Berichtsjahr nahmen die Mitglieder des Verwaltungsrats
vollzahlig teil.

Der Verwaltungsrat hat seine Aufgaben im Berichtsjahr selbst
wahrgenommen. Der Group CFO und die Mitglieder der
Konzernleitung nahmen an den funf ordentlichen und der
einen ausserordentlichen Sitzung ebenfalls teil. Kader-
mitarbeitende werden regelmassig zur Behandlung von in

Corporate Governance

ihrem Verantwortungs- oder Tatigkeitsbereich liegenden
Themen beigezogen.

3.5. Kompetenzregelung

Der Verwaltungsrat bt die Oberleitung, die Aufsicht und

die Kontrolle tber die Geschaftsfihrung aus. Er vertritt die
Gesellschaft nach aussen und besorgt alle Angelegenheiten,

die nicht nach Gesetz, Statuten oder Reglement einem anderen
Organ der Gesellschaft tGbertragen sind.

Der Verwaltungsrat hat die Fihrung der Konzernleitung
gemass Artikel 15 Abs. 2 der Statuten an den Prasidenten
Ubertragen (www.arbonia.com/de/corporate-governance).
Der — somit exekutive — Prasident des Verwaltungsrats bleibt
allein Mitglied des Verwaltungsrats und wird nicht Mitglied
der Konzernleitung.

Der Verwaltungsrat erlasst die notwendigen Reglemente,
Weisungen und Richtlinien und legt die Organisation und die
Risikopolitik fest.

Die Hauptaufgaben des Verwaltungsrats sind:

— Oberleitung des Konzerns und Erteilung der nétigen
Weisungen;

— Festlegung der Organisation des Konzerns;

— Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfiihrung
und Vertretung betrauten Personen;

— Oberaufsicht tGber die mit der Geschaftsfiihrung betrauten
Personen, namentlich im Hinblick auf die Befolgung der
Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

— Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle
sowie der Finanzplanung;

— Erstellung des Geschéftsberichts und des Vergutungsberichts
sowie Vorbereitung der Generalversammlung und Ausfihrung
ihrer Beschlisse;

— Vorbereitung der VergUtungsantrage an die
Generalversammlung;

— Festlegung der Kapitalstruktur der Gesellschaft;

— Ausgabe von Obligationen, Partizipationsscheinen,
Wandelanleihen, Optionen sowie Festsetzung der
Bedingungen und Modalitdten;

— Festlegung der Strategie der Gesellschaft, der Divisionen und
der Tochtergesellschaften;

— Entscheide Uber Investitionen, Kooperationen, Immobilien,
Beteiligungen, sofern diese von besonderer Bedeutung fur
die Gesellschaft sind und eine gewisse Grosse Uberschreiten;

— Jahrliche Risikobeurteilung der Gesellschaft;

— Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und
Benachrichtigung des Gerichts im Falle der Uberschuldung.

Die Abgrenzung der Kompetenzen zwischen Verwaltungsrat
und Konzernleitung sind im Organisationsreglement
(www.arbonia.com/de/unternehmen/organisation) und in der
Kompetenzregelung detailliert festgelegt. Soweit nicht das
Gesetz, die Statuten oder das Organisationsreglement etwas
anderes vorsehen, delegiert der Verwaltungsrat gemass
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Artikel 2.5 des Organisationsreglements (www.arbonia.com/
de/unternehmen/organisation) die Geschaftsfihrung im
Ubrigen vollumfanglich an die Konzernleitung, welche vom
exekutiven Verwaltungsratsprasidenten gefthrt wird.

Dem exekutiven Verwaltungsratsprasidenten obliegt die
Einberufung und Leitung der Sitzungen der Konzernleitung.
Er fihrt die Konzernleitung im Rahmen der Beschlisse des
Verwaltungsrats mit Blick auf die Erreichung des Budgets und
der Mittelfristplanung sowie der strategischen Ziele. Die
Mitglieder der Konzernleitung sind dem exekutiven Verwal-
tungsratsprasidenten direkt unterstellt.

Weiter nimmt der exekutive Verwaltungsratsprasident an

den monatlich stattfindenden, fir die Division Climate und die
Division Turen getrennt durchgefiihrten Business Review
Meetings teil. Inhalt der Business Review Meetings sind u.a. der
aktuelle Geschaftsgang und die laufenden Themen in den
Bereichen Markt & Vertrieb, Operations, Einkauf, Forschung &
Entwicklung sowie Merger & Akquisition. In den Business
Review Meetings werden etwaige Antrage, welche die
Divisionen der Konzernleitung und gegebenenfalls dem
Verwaltungsrat zu stellen beabsichtigen, vorbesprochen.

Weiter vertritt bzw. prasentiert der exekutive Verwaltungsrats-
prasident, zusammen mit dem Group CFO und dem Head of
Corporate Communications & Investor Relations, die Arbonia
an Investoren- und Analysten-Anlassen.

Der exekutive Verwaltungsratsprasident erstattet dem
Verwaltungsrat regelmassig Uber wichtige Geschafte sowie
bei ausserordentlichen Vorkommnissen umgehend Bericht.

3.6. Informations- und Kontrollinstrumente
gegeniber der Geschaftsleitung
Der Verwaltungsrat wird auf mehreren Wegen regelmassig
Uber die Aktivitaten der Konzernleitung und der Unterneh-
mensbereiche informiert. Uber das Management-Informations-
system (MIS) erhalten die Mitglieder des Verwaltungsrats
monatlich die wesentlichen Informationen Uber die Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der exekutive Verwaltungsratsprasi-
dent erstattet dem Verwaltungsrat anlasslich der ordentlichen
Verwaltungsratssitzungen und bei ausserordentlichen Vor-
kommnissen umgehend Bericht. Die Mitglieder der Konzern-
leitung nehmen regelmassig an den ordentlichen Sitzungen
des Verwaltungsrats teil und berichten Uber den Geschaftsgang
ihrer Bereiche. Die Mitglieder des Verwaltungsrats konnen
grundsatzlich jede zur Erftllung ihrer Funktion notwendige
zusatzliche Information einfordern.
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Die externe Revisionsstelle unterrichtet den Priifungsausschuss
Uber die wichtigsten Erkenntnisse der Revision. Weitere
regelmassige Kontakte finden zwischen dem Vorsitzenden des
Prafungsausschusses, dem Group CFO und dem Leiter der
internen Revision statt (vgl. Ziffer 3.4.2.1). Auch der Vorsitzende
des Priifungsausschusses informiert bei Bedarf die restlichen
Mitglieder des Verwaltungsrats Uber seine Erkenntnisse.

Hauptaufgabe der internen Revision ist die konzernweite
Uberwachung von Abldufen und Strukturen. Zuséatzlich ist die
interne Revision fUr den Risikomanagement-Prozess zustandig.
Die interne Revision fasst die von ihr durchzufihrenden
Prafungen in einem jahrlichen Priifplan zusammen. In diesen
Prafplan fliessen auch die Risiken, welche im Rahmen

des jahrlich in den beiden Divisionen sowie in den Corporate
Functions durchzuftihrenden Risikomanagement-Prozesses
identifiziert werden, ein. Der Prufplan wird jeweils vom
Prufungsausschuss genehmigt. Ausserdem erteilt der Priifungs-
ausschuss bei Bedarf der internen Revision spezielle Prifungs-
auftrage. Die jeweiligen Prifungsergebnisse werden mit

dem Prifungsausschuss besprochen und dem Verwaltungsrat
schriftlich unterbreitet. Im Berichtsjahr hat die interne Revision
den Mitgliedern des Verwaltungsrats 15 Prifungsberichte
zugestellt. Bei wesentlichen Risiken werden Massnahmen
definiert, um diese zu reduzieren. Die interne Revision arbeitet
gemass einem systematischen Prozess zur Uberwachung

der Risiken und Massnahmen und in Ubereinstimmung mit
den internationalen Standards fur die berufliche Praxis der
internen Revision. Sie unterrichtet den Prifungsausschuss und
den Verwaltungsrat regelmassig tber den Umfang und die
Verdnderungen der Risiken sowie den Stand der Umsetzung
der Massnahmen. Im Berichtsjahr wurde der Verwaltungsrat
insgesamt viermal schriftlich Uber die Umsetzung der Massnah-
men informiert. Sdmtliche Prifungsberichte und die Berichte
der laufenden Uberwachung der Risiken und Massnahmen
stehen auch der externen Revision zur Verfigung. Ferner
informierte die interne Revision den Priifungsausschuss und
den Verwaltungsrat in drei Statusberichten Internal Audit
Uber die wesentlichen Feststellungen aus den Priifungen und
den aktuellen Stand zum internen Kontrollsystem (IKS).

Zudem werden der Priifungsausschuss und der Verwaltungsrat
Uber die Ergebnisse des Risikomanagement-Prozesses
informiert.

Der Prifungsausschuss wird zusatzlich tGber eingehende
Whistleblowing-Meldungen informiert. Fir entsprechende
Meldungen stehen drei interne Meldestellen auf Konzernstufe
sowie entsprechend den Vorgaben der EU-Whistleblowing-
Richtlinie bzw. deren Umsetzung in das jeweilige nationale
Recht der betreffenden EU-Mitgliedstaaten Meldestellen

in den einzelnen Konzerngesellschaften zur Verfigung. Alle
Mitarbeitenden der Arbonia sind aufgefordert, Verstdsse
gegen den Code of Conduct, von denen sie Kenntnis erhalten,
zu melden (www.arbonia.com/de/corporate-governance).
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4. Konzernleitung

4.1. Mitglieder der Konzernleitung

Die Konzernleitung bestand per 31. Dezember 2023 aus
folgenden Mitgliedern:

Corporate Governance

Daniel W{est

1970, Schweizer Staatsangehériger, Master of Arts (lic. oec.
publ.) in Wirtschaftswissenschaften mit Vertiefung in Finance
und Banking, Group Chief Financial Officer (Group CFO)

seit 2019; 2014-2019 Leiter Mid-Market Advisory Switzerland,
UBS Switzerland AG, Ztrich; 1997 -2014 verschiedene
Positionen UBS Investment Bank Zurich: zuletzt von
2009-2014 als Managing Director Investment Banking.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Vorstandsmit-
glied der SwissHoldings, Verband der Industrie- und Dienstleis-
tungsunternehmen in der Schweiz, Bern BE; Vorstandsmitglied
der Vereinigung Schweizerischer Finanzchefs, Zurich ZH;
Mitglied des Beirats der KIWI.KI GmbH, Berlin (D).
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Alexander Kaiss

1969, deutscher Staatsangehoriger, Dipl.-Ing. Maschinenbau,
Chief Executive Officer der Division Climate seit 1.Juli 2021,
2018-2020 Chief Operating Officer der Division Heizungs-,
Luftungs- und Klimatechnik (heute: Division Climate),
2013-2017 Leiter Technik der Business Unit Heiztechnik,
2001-2012 Werksleiter Kermi s.r.o., 1997-2001 Abteilungs-
leiter Engineering Duschkabinen Kermi GmbH; 1995-1997
Fertigungsplanungsingenieur fur Airbagsteuergeréate (Bereich
Automobiltechnik) SIEMENS AG.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Mitglied des
Vorstands des BDH Bundesverbands der Deutschen Heizungs-
industrie, KolIn (D); Vorsitzender des Vorstands der GUte-
gemeinschaft Heizkorper aus Stahl e.V., Kéln (D).
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Claudius Moor

1983, Schweizer Staatsangehoriger, Master in Informations-,
Medien- und Technologiemanagement, Universitat St. Gallen
(HSG), Chief Executive Officer der Division Turen seit 2020 und
seit 2019 (bis 31. Dezember 2023) Geschaftsfihrer Vertrieb

& Marketing Prim und Garant, 2017 -2020 Mitglied der
Divisionsleitung Tiren; 2015-2017 Leiter Konzernstrategie und
Unternehmensentwicklung; 2010-2015 Unternehmensberater
und Projektleiter bei The Boston Consulting Group.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Vorsitzender
des Beirats der KIWI.KI GmbH, Berlin (D); Mitglied des Beirats
der Griffwerk GmbH, Blaustein (D).
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4.2, Anzahl zulassiger Mandate

Mitglieder der Konzernleitung dirfen maximal funf Mandate
ausserhalb des Konzerns, davon maximal eines bei einer
borsenkotierten Gesellschaft und maximal zwei bei Gesellschaf-
ten mit ordentlicher Revision (einschliesslich der einen borsen-
kotierten Gesellschaft) ausiben. Weitere Details der Regelung
der Anzahl zuldssiger Mandate sind Artikel 29 der Statuten

zu entnehmen (www.arbonia.com/de/corporate-governance).

4.3. Managementvertrage

Die Arbonia hat keine Managementvertrage mit Gesellschaften
oder naturlichen Personen ausserhalb des Konzerns
abgeschlossen.

5. Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen

5.1. Inhalt und Festsetzungsverfahren der
Entschadigungen und der Beteiligungs-
programme

Die Grundlagen und Elemente der Entschadigungen und
der Beteiligungsprogramme sowie das Verfahren zu deren
Festsetzung finden sich im VergUtungsbericht

(Seiten 123-141).

5.2. Grundsatze der erfolgsabhangigen
VergUtungen, der Zuteilung von
Beteiligungspapieren und der Festlegung
des Zusatzbetrages

Die Mitglieder der Konzernleitung sowie Verwaltungsratsmit-

glieder, welche Geschaftsfihrungsaufgaben entsprechend

einem Mitglied der Konzernleitung wahrnehmen, erhalten eine
variable Vergutung, welche von bestimmten Erfolgskriterien
abhangig ist. Die variable Vergltung kann einen Baranteil und
einen Anteil in voribergehend gesperrten Aktien gemass

dem Aktienbeteiligungsprogramm enthalten (vgl. Artikel 22

Abs. 1 und 2 der Statuten, www.arbonia.com/de/

corporate-governance).

Die variable Vergutung orientiert sich am Unternehmens-
ergebnis. Die Erfolgskriterien sind unter Beriicksichtigung der
Position und der Verantwortung des Empfangers auf Antrag
des Vergitungsausschusses vom Verwaltungsrat festzusetzen.
Sie enthalten unternehmerische und/oder personliche Ziele.
Der Verwaltungsrat legt zu Beginn jedes Geschaftsjahres die
unternehmerischen und/oder personlichen Ziele fest. Die
Zielerreichung wird vom Vergitungsausschuss nach Ablauf
des Geschéftsjahres beurteilt und auf dessen Antrag vom
Verwaltungsrat festgelegt. Einzelvertraglich wird ein Bonusbe-
trag festgelegt. Bei vollstandiger Zielerreichung wird 100 %
des einzelvertraglich vereinbarten Bonusbetrages ausgerichtet.
Werden die Ziele Ubertroffen, kann die variable Vergiitung
den einzelvertraglich festgelegten Bonusbetrag bis zu einem
Maximalbetrag Ubersteigen. Liegt die Zielerreichung unter
einem bestimmten Schwellenwert, entfallt die variable
VergUtung vollsténdig. Die variable Vergitung betragt maximal
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150 % der festen Vergltung (vgl. Artikel 24 Abs. 1 der
Statuten, www.arbonia.com/de/corporate-governance).

Der Verwaltungsrat ist gemass Artikel 23 und Artikel 24 Abs. 2
der Statuten (www.arbonia.com/de/corporate-governance)
ermachtigt, in Sondersituationen einem Konzernleitungsmit-
glied eine zusatzliche Vergtung, welcher auf die Sonder-
situation bezogene unternehmerische und/oder persénliche
Ziele zugrunde liegen, zuzusprechen. Im Berichtsjahr wurde
keine zusatzliche Vergitung dieser Art ausgerichtet.

Der Verwaltungsrat legt die Einzelheiten der Zuteilung der
Aktien an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzern-
leitung in einem Aktienbeteiligungsprogramm fest. Die im
Aktienbeteiligungsprogramm zu regelnden Themen sind Artikel
25 der Statuten zu entnehmen (www.arbonia.com/de/corporate-
governance).

Fur die Vergltung von neu ernannten Mitgliedern der Kon-
zernleitung oder Mitgliedern des Verwaltungsrats, die

neu Geschaftsfihrungsaufgaben entsprechend einem Konzern-
leitungsmitglied Gbernehmen, steht ein Zusatzbetrag zur
Verfligung, sofern die fir die betreffende Periode bereits
genehmigte VergUtung nicht ausreicht. Dieser Zusatzbetrag
darf fur diejenige Person, die die Geschaftsfihrung leitet,

80 % sowie fur jede andere mit der Geschaftsfiihrung betrau-
ten Person je 40 % der fur die betreffende Periode genehmig-
ten GesamtvergUtung fur die Konzernleitung nicht Uberstei-
gen. Diese Regelung ist Artikel 27 der Statuten zu entnehmen
(www.arbonia.com/de/corporate-governance).

5.3. Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen

Die Regelung in Artikel 26 der Statuten sieht vor, dass die
Arbonia den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzern-
leitung keine Darlehen, Kredite, Vorsorgeleistungen ausserhalb
der beruflichen Vorsorge oder Sicherheiten gewahrt. Davon
ausgenommen sind Bevorschussungen von sozialversicherungs-
und steuerrechtlichen Abgaben bei quellensteuerpflichtigen
Personen (www.arbonia.com/de/corporate-governance).

5.4. Regeln betreffend die Abstimmung der
Generalversammlung tber die Vergitungen

Der Verwaltungsrat lasst die Generalversammlung gestutzt auf

Artikel 23 Abs. 2 der Statuten die maximale Vergitung des

Verwaltungsrats fir das an der betreffenden Generalversamm-

lung zu Ende gehende Amtsjahr sowie die maximale feste

und variable Vergltung der Konzernleitung fir das vergangene

Geschéftsjahr im Nachhinein (retrospektiv) genehmigen.

Der Verwaltungsrat legt der Generalversammlung jahrlich den

VergUtungsbericht fir das vergangene Geschéftsjahr zur

konsultativen (nicht bindenden) Zustimmung vor. Weitere

Details zu den Vergltungsabstimmungen sind Artikel 23

der Statuten zu entnehmen (www.arbonia.com/de/

corporate-governance).
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6. Mitwirkungsrechte der Aktiondre

Die Statuten enthalten keine vom Gesetz abweichenden Regeln
in Bezug auf die Teilnahme an der Generalversammlung

und die Auslibung der Stimmrechte. Jede im Aktienregister
eingetragene Aktie berechtigt zu einer Stimme. Jeder Aktionar
kann sich an der Generalversammlung durch einen Bevoll-
machtigten, der sich durch eine schriftliche Vollmacht ausweist,
oder durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter (mit
schriftlicher oder elektronischer Vollmacht) vertreten lassen.

Die Regelung in Artikel 12 Abs. 4 der Statuten sieht vor, dass
der Verwaltungsrat die Anforderungen an die Vollmachten

und Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter
festlegt. Mit dieser Regelung ist der Verwaltungsrat ermachtigt,
auch die Anforderungen an die elektronische Fernabstimmung
festzulegen (www.arbonia.com/de/corporate-governance).

Gemass Artikel 10 Abs. 5 der Statuten kann die Generalver-
sammlung an einem oder an verschiedenen Tagungsorten
gleichzeitig durchgefiihrt werden, wobei der Verwaltungsrat
vorsehen kann, dass Aktionare, die nicht am Ort der General-
versammlung anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem
Weg austiben. Sodann kann die Generalversammlung gemass
Artikel 10 Abs. 6 der Statuten auch ohne Tagungsort aus-
schliesslich unter Verwendung elektronischer Mittel (einschliess-
lich Telefon-, Videokonferenz oder andere audiovisuelle oder
elektronische Kommunikationsmittel) durchgefiihrt werden.
Der Verwaltungsrat regelt die Verwendung dieser elektroni-
schen Mittel und stellt sicher, dass die Identitat der Teilnehmer
feststeht, die Voten in der Sitzung unmittelbar Ubertragen
werden, jeder Teilnehmer Antrage stellen und sich an der
Diskussion beteiligen kann und das Abstimmungsergebnis
nicht verfalscht werden kann (www.arbonia.com/de/
corporate-governance).

6.1. Statutarische Quoren

Gemass Artikel 12 Abs. 6 der Statuten entscheidet bei Wahlen,
bei welchen im ersten Wahlgang die Wahl nicht zustande
kommt, im zweiten Wahlgang das relative Mehr. Dartber
hinaus enthalten die Statuten keine vom Gesetz abweichenden
Regeln (www.arbonia.com/de/corporate-governance).

6.2. Einberufung der Generalversammlung

Die Statuten enthalten keine vom Gesetz abweichenden
Regeln. Gemass Artikel 9 Abs. 3 der Statuten hat der Verwal-
tungsrat zu ausserordentlichen Generalversammlungen einzu-
laden, wenn Aktiondre, die alleine oder zusammen mindestens
5% des Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten, schriftlich
und unter Angabe der Verhandlungsgegenstande und der
Antrage eine Einberufung verlangen (www.arbonia.com/de/
corporate-governance).
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6.3. Traktandierung

Gemass Artikel 9 Abs. 4 der Statuten konnen Aktionare, die
alleine oder zusammen mindestens 0.5 % des Aktienkapitals
oder der Stimmen vertreten (gemeinsam) die Traktandierung
eines Verhandlungsgegenstandes verlangen. Die Traktandie-
rung muss mindestens 40 Tage vor der Versammlung schriftlich
unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der Antrage
ersucht werden. Unter den gleichen Voraussetzungen kénnen
Aktionare verlangen, dass Antrage zu Verhandlungsgegenstan-
den in die Einberufung aufgenommen werden.

6.4. Eintragungen im Aktienbuch

Der Verwaltungsrat gibt jeweils mit der Einladung zur General-
versammlung den Stichtag bekannt, bis zu dem Eintragungen
im Aktienbuch im Hinblick auf die Teilnahme an der General-
versammlung vorgenommen werden kénnen. Die Einladung
zur Generalversammlung, aus welcher der Stichtag hervorgeht,
wird spatestens 20 Tage vor der Generalversammlung auf der
Arbonia Website publiziert und kann unter dem folgenden Link
abgerufen werden: www.arbonia.com/generalversammilung.

7. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

7.1. Angebotspflicht

Ein Erwerber von Aktien der Gesellschaft ist zu einem 6ffentli-
chen Kaufangebot nach Artikel 135 Abs. 1 des Bundesgesetzes
Uber die Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten im
Effekten- und Derivatehandel (FinfraG) verpflichtet. Es besteht
keine Opting-out-(Artikel 125 Abs. 3 und Abs. 4 FinfraG) bzw.
Opting-up-Klausel (Artikel 135 Abs. 1 FinfraG).

7.2. Kontrollwechselklauseln

Bei der Arbonia bestehen keine Vereinbarungen und Plane
zugunsten der Mitglieder des Verwaltungsrats und/oder der
Konzernleitung sowie weiterer Kadermitglieder, die Kontroll-
wechselklauseln beinhalten. Das Aktienbeteiligungsprogramm
fr die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernlei-
tung sieht jedoch vor, dass der Verwaltungsrat im Falle eines
Kontrollwechsels die Sperrfrist zur Ubertragung der zugeteilten
Aktien aufheben kann.

8. Revisionsstelle

8.1. Dauer des Mandats und Amtsdauer

des leitenden Revisors

Zeitpunkt der Ubernahme des bestehenden
Mandats

Die Generalversammlung hat am 28. April 2017 die KPMG AG,
St. Gallen, als neue Revisionsstelle gewahlt. Sie prufte die
Jahresrechnung und die Konzernrechnung 2023 der Arbonia.

8.1.1.

8.1.2.  Amtsantritt des leitenden Revisors
Seit 28. April 2017 amtiert Kurt Stocker als leitender Revisor.
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8.2. Revisionshonorar

Fur die Prifung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung
der Arbonia sowie der Jahresrechnungen der Konzerngesell-
schaften haben die verschiedenen Revisionsstellen 2023 fr
insgesamt CHF 1158000 (Vorjahr: CHF 1072 000) Honorar-
rechnungen gestellt. Davon entfielen 2023 CHF 1012000
(Vorjahr: CHF 964 000) auf die Revisionsstelle KPMG AG.

8.3. Zusatzliche Honorare

Fur zusatzliche Dienstleistungen wurden von der Revisionsstelle
KPMG AG und von weiteren Revisionsstellen von Konzern-
gesellschaften 2023 CHF 329000 (Vorjahr: CHF 351 000) in
Rechnung gestellt, wovon CHF 300000 (Vorjahr: CHF 338000)
auf KPMG AG entfielen. Von den von KPMG AG erbrachten
zuséatzlichen Dienstleistungen entfielen 2023 CHF 263000 auf
Steuerberatungen und CHF 37000 auf Gbrige Dienstleistungen.

8.4. Informationsinstrumente der externen Revision
Die externe Revision nahm im Berichtsjahr insgesamt an drei
Sitzungen des Prifungsausschusses teil. Der Priifungsausschuss
Uberwacht im Auftrag des Verwaltungsrats die Qualifikation,

die Unabhangigkeit und die Leistung der externen Revisions-
stelle und unterrichtet den Verwaltungsrat darlber. Im
Berichtsjahr wurde die Tatigkeit der externen Revisionsstelle
dadurch Gberwacht, indem sich der Priifungsausschuss die
Berichte zur Jahresrechnung, zur Konzernrechnung und den
umfassenden Bericht von der Revisionsstelle direkt erlautern

liess (vgl. Ziffer 3.4.2.1). Die externe und interne Revision
besprechen zudem regelmaéssig die Methodik und Weiterent-
wicklung des internen Kontrollsystems (IKS). Fiir die Beurteilung
der Existenz des IKS gemass Artikel 728a OR, aber auch fir

die Einschatzung des IKS bezuglich Effektivitat und Effizienz,
arbeiten die interne und externe Revision eng zusammen. Bei
der Auswahl der externen Revision werden die Fachkompetenz,
das internationale Netzwerk (Vertretung in den relevanten
Landern), das Verhaltnis zwischen Kosten und Nutzen,

die Branchenerfahrung sowie die Kontinuitat und rasche
Verfligbarkeit des Prifteams berticksichtigt.

Der Prifungsausschuss genehmigt auf Antrag der externen
Revisionsstelle die Honorierung und Uberpriift diese anhand
des Vorjahres und der Beurteilung der Leistung auf ihre
Angemessenheit. Gemass den gesetzlichen Vorschriften erfolgt
die Rotation des leitenden Prufers der externen Revision
spatestens alle sieben Jahre.

9. Informationspolitik

Die Arbonia verfolgt gegeniber der Offentlichkeit und

den Finanzmarkten eine offene Informationspolitik auf den
Grundlagen des Kotierungsreglements und der Richtlinien

der SIX Exchange Regulation sowie des Swiss Code of Best
Practice for Corporate Governance. Die Arbonia informiert

mit dem Geschéftsbericht Gber Geschaftsverlauf, Organisation
und Strategie. Integrierende Bestandteile des Geschaftsberichts
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sind der Lagebericht ab Seite 3, der Nachhaltigkeitsbericht
einschliesslich der Berichterstattung Uber nichtfinanzielle
Belange ab Seite 27 und der Vergutungsbericht ab Seite 123.
Im Halbjahresbericht publiziert die Arbonia die konsolidierte
Erfolgsrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Geldfluss-
rechnung und Eigenkapitalveranderung. Im Berichtsjahr hat
die Arbonia sieben Medienmitteilungen veréffentlicht. Uberdies
informiert die Arbonia an der jahrlichen Bilanzmedienorientie-
rung und Analystenkonferenz ausfihrlich Gber ihre Geschafts-
tatigkeit. Die Arbonia pflegt den Dialog mit Investoren

und Medienschaffenden an speziellen Veranstaltungen und
Roadshows.

Die Angaben fur die Kontaktnahme mit der Arbonia sind wie
folgt:

Arbonia AG

Amriswilerstrasse 50, 9320 Arbon, Schweiz
T+41 71447 41 41

holding@arbonia.com

Alle Angaben zum Unternehmen kénnen auf der Website
www.arbonia.com abgerufen werden. Unter www.arbonia.
com/de/medienmitteilungen-abonnieren kann jede interessier-
te Person die Zustellung von Medienmitteilungen abonnieren
und unter www.arbonia.com/de/downloads/publikationen-
bestellen kénnen die Publikationen der Arbonia bestellt werden.
Unter www.arbonia.com/de/medienmitteilungen kénnen
samtliche publizierten Medienmitteilungen eingesehen werden.

Der Terminkalender befindet sich auf Seite 244
des Geschaftsberichts und auf der Arbonia Website
www.arbonia.com/de/investoren.

10. Handelssperrzeiten

Die ordentlichen und ausserordentlichen Sperrzeiten regelt die
Arbonia in der Weisung zur Verhinderung von Insiderhandel
und Marktmanipulation. Die ordentlichen Sperrzeiten werden
jeweils vor der Publikation der Jahres- und Halbjahresergeb-
nisse angeordnet. Die Mitglieder des Verwaltungsrats, der
Konzernleitung und der Divisionsleitungen einschliesslich deren
Assistentinnen und Assistenten sowie alle Gbrigen Mitarbeiten-
den, welche Zugang zu den Finanzzahlen der Arbonia haben,
dazu gehoren insbesondere Mitarbeitende in den Bereichen
Group Controlling, Finanzen, Investor Relations, Corporate
Communications und Generalsekretariat werden jeweils per
E-Mail auf 1.) den Beginn einer Sperrfrist, 2.) deren Dauer, 3.)
das Handelsverbot von Arbonia Werttiteln und 4.) das Verbot
von Tippabgaben an Dritte hingewiesen. Insgesamt sind circa

65 Personen von den ordentlichen Sperrfristen betroffen. Die
Sperrfrist im Hinblick auf die Publikation der Jahresergebnisse
beginnt jeweils am Freitag vor Weihnachten und dauert bis und
mit dem Tag der Publikation. Die Sperrfrist im Hinblick auf

die Halbjahresergebnisse beginnt jeweils am 30.Juni und dauert
bis und mit dem Tag der Publikation. Im Berichtsjahr wurden
keine Ausnahmen von diesen Regeln gewahrt.
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